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Grundlagen des Konzerns

Merck

Wir sind Merck, ein lebendiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen. Wissenschaft ist das Herzstlick
unserer Arbeit. Sie ist die Grundlage unserer Entdeckungen und der Technologien, die wir entwickeln. Wir
machen taglich einen entscheidenden Unterschied im Leben von Millionen von Menschen.

Im Unternehmensbereich Healthcare begleiten wir Menschen in jeder Phase ihres Lebens und helfen ihnen, es
zu gestalten, zu verbessern und zu verlangern. Wir ermdglichen personalisierte Behandlungen bei schweren
Erkrankungen und verwirklichen fir viele Paare ihren Kinderwunsch. Die digitale Plattform sowie die Produkte
und Services unseres Unternehmensbereichs Life Science vereinfachen prazise Forschung und helfen dabei,
wissenschaftliche Durchbriiche schneller zu erzielen. Sie beschleunigen den Zugang zu Gesundheit und stellen
sicher, dass Analysen korrekt und Medikamente vertrauenswirdig sind. Die Entwicklungen unseres
Unternehmensbereichs Performance Materials stecken in Technologien, die unser Informationsverhalten
verandern und unsere Zukunft gestalten. Sie machen Mobilitat sicherer, Hauser und Gerate intelligenter und
Technologien nachhaltiger.

Wir glauben an die positive Kraft von Wissenschaft und Technologie. Diese Uberzeugung treibt uns seit 1668 an
und wird uns auch in Zukunft dazu inspirieren, an einer lebenswerten Zukunft zu arbeiten, denn Fortschritt lebt
von neugierigen Kdpfen.

Wir besitzen die globalen Rechte am Namen und der Marke Merck, mit Ausnahme von Kanada und den USA.
Hier sind wir im Biopharma-Geschéft als EMD Serono, im Life-Science-Geschaft als MilliporeSigma und im
Hightech-Material-Geschaft als EMD Performance Materials tatig.

In unserer Finanzberichterstattung weisen wir neben unseren drei Unternehmensbereichen die fiinf Regionen
Europa, Nordamerika, Asien-Pazifik, Lateinamerika sowie Mittlerer Osten & Afrika aus. Zum 31. Dezember 2020
beschaftigten wir weltweit 58.127 Mitarbeiter!. Am 31. Dezember 2019 waren es 57.071 Mitarbeiter.

Unsere Beitrage im Kampf gegen Covid-19*

Wir sind Uberzeugt, dass wir als Wissenschafts- und Technologieunternehmen dazu beitragen kénnen, den
globalen Herausforderungen durch Covid-19 zu begegnen. Oberste Prioritat haben fiir uns die Gesundheit und
die Sicherheit unserer Mitarbeiter und ihrer Familien sowie die Fortfliihrung unserer Geschéaftstatigkeit zum
Wohle vieler Patienten, Wissenschaftler und Kunden, die sich auf uns verlassen. Konkret engagieren wir uns auf
vielfdltige Weise:

» Wir arbeiten zusammen mit anderen Pharma- und Life-Sciences-Unternehmen sowie der Bill & Melinda
Gates Foundation daran, die Entwicklung, Herstellung und Bereitstellung von Impfstoffen, Diagnostika
und Behandlungsoptionen fir Covid-19 voranzutreiben und den weltweiten Zugang zu verbessern.

o Wir sind Teil des europdischen CARE-Konsortiums (Corona Accelerated R&D in Europe), das die
Entdeckung und Entwicklung dringend bendtigter Medikamente zur Behandlung von SARS-CoV-2, dem
Virus, das Covid-19 verursacht, beschleunigen will.

1 Merck beschaftigt auch Mitarbeiter an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck
beschaftigten Mitarbeiter und kdnnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepriift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns Merck 1 5

» Mit unseren Life-Science-Produkten und -Dienstleistungen unterstiitzen wir Pharma- und Biotech-
Unternehmen bei der Entwicklung von Covid-19-Impfstoffen und -Therapien, darunter mehr als
50 potenzielle Covid-19-Impfstoffe, mehr als 35 Lésungen flr die Testung und mehr als 20
monoklonale Antikérper, Plasmaprodukte und antivirale Medikamente.

e Zur Untersuchung im Rahmen klinischer Studien zu Covid-19 spendeten wir Einheiten unseres
Medikaments Rebif® an die Weltgesundheitsorganisation (WHO), an das franzésische Institut fur
Gesundheit und medizinische Forschung (INSERM) und an das US-amerikanische Forschungszentrum
National Institute of Allergy and Infectious Diseases (NIAID).?

» Im Rahmen einer Phase-II-Studie untersuchen wir die Sicherheit und Wirksamkeit von M5049 bei
Patienten mit Covid-19-Lungenentziindung. Ziel der Studie ist es zu untersuchen, ob M5049 die
hyper-inflammatorische Reaktion bei diesen Patienten verhindern oder lindern und das Entwickeln des
~Zytokinsturms” unterbinden kann.

» Wir produzieren Elektronikmaterialien, die daflir sorgen, dass sich unter anderem die globale
Wissenschaftscommunity intensiv vernetzen und die Ergebnisse ihrer wichtigen Arbeit miteinander
teilen kann.

« Besonders stolz sind wir auf die auBergewdhnlichen Leistungen unserer Mitarbeiter in diesen
Pandemiezeiten. Dank ihres Beitrags ist es uns gelungen, 2020 auf Kurs zu bleiben und gute
Ergebnisse zu erzielen. Um diesen Beitrag zu wirdigen, erhielten rund 46.000 Merck-Mitarbeiter
weltweit eine einmalige Bonuszahlung.

o Dariliber hinaus unterstiitzen wir viele, die GroBes im Kampf gegen die Pandemie leisten, mit Sach-
und Geldspenden. Daflir haben wir 2020 mehr als 8 Mio. € an Covid-19-bezogenen Spenden bewilligt,
darunter unter anderem zwei Millionen FFP2-Atemschutzmasken und mehr als 240.000 Liter
Desinfektionsmittel.

Weitere Informationen dariber, wie wir dazu beitragen, den globalen Herausforderungen durch Covid-19 zu
begegnen, finden Sie in den folgenden Abschnitten der Unternehmensbereiche und auf unserer Webseite:
https://www.merckgroup.com/de/company/press/press-kits/corona-pandemic.html.

Healthcare

Im Bereich Healthcare erforschen, entwickeln, produzieren und vermarkten wir innovative verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel und Biopharmazeutika zur Behandlung von Krebserkrankungen, Multipler Sklerose (MS),
Unfruchtbarkeit, Wachstumsstdrungen sowie bestimmten Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen.
Healthcare ist in vier Geschaftseinheiten aufgeteilt: Neurologie & Immunologie, Onkologie, Fertilitdt sowie
General Medicine & Endokrinologie. Mit unserer Forschungs- und Entwicklungspipeline verfolgen wir eine klare
Fokussierung: Wir wollen ein fiihrender Anbieter innovativer Spezialprodukte in den Bereichen Onkologie,
Immunonkologie, Neurologie und Immunologie werden.

Im Geschéftsjahr 2020 generierte Healthcare 38 % des Konzernumsatzes sowie 40 % des EBITDA pre (ohne
Konzernkosten und Sonstiges). Die Regionen Europa und Nordamerika trugen 2020 55 % zu den Umsatz-
erlésen von Healthcare bei. In den vergangenen Jahren haben wir unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten
stetig ausgebaut. Im Geschéftsjahr 2020 stammten 38 % des Umsatzes aus den Regionen Asien-Pazifik und
Lateinamerika.

2 Rebif® ist bisher von keiner Zulassungsbehdérde fir die Behandlung von Covid-19 oder fiir den Einsatz als antivirales Mittel zugelassen.


https://www.merckgroup.com/de/company/press/press-kits/corona-pandemic.html
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Neurologie & Immunologie™

Mavenclad® (Cladribin-Tabletten) ist nun in Gber 80 Ldndern zugelassen, unter anderem in der Européischen
Union, in den USA, in Australien, Kanada und in der Schweiz. Wir betrachten Mavenclad® als eine komple-
mentére orale Behandlungsoption, die unser Produktportfolio fiir die MS-Therapie erganzt. Rebif® (Interferon
beta-1a), unser krankheitsmodifizierendes Medikament zur Behandlung von Patienten mit schubférmiger MS
(RMS), ist nach wie vor ein gut etabliertes Arzneimittel. Rebif® wird in der Behandlung von RMS seit tiber

20 Jahren standardmaBig eingesetzt und kann eine Behandlungsbilanz von mehr als 1,6 Millionen
Patientenjahren seit Zulassung vorweisen. Nachdem Rebif® im letzten Jahr in Europa auch flr eine fortgesetzte
Behandlung in der Schwangerschaft und Stillzeit zugelassen wurde, sofern klinisch erforderlich, hat im Mai
dieses Jahres auch die US-amerikanische Arzneimittelbehérde FDA einer Erweiterung der Fachinformation um
neue Sicherheitsdaten zur Schwangerschaft und Stillzeit zugestimmt. Fir MS-Patientinnen in der Phase der
Familienplanung handelt es sich hier um eine wichtige Entwicklung, da nun auch bei fortgesetzter Behandlung
ein Kinderwunsch realisiert werden kann.

Rebif® spielt auch fir den Beitrag von Merck zur Eindammung der Covid-19-Pandemie eine wichtige Rolle, der
Sachleistungen, Produktspenden, Ressourcen sowie Expertise umfasst, die wir im Rahmen von Konsortien und
Partnerschaften im Kampf gegen die Covid-19-Pandemie einbringen. Um die globalen Bemuhungen zur
Erforschung potenzieller Covid-19-Therapeutika und die unabhdngige Forschung zu unterstiitzen, haben wir bis
zu 300.000 Einheiten von Rebif® (Interferon beta-1a) als Studienmedikation fiir die globale klinische Studie
SOLIDARITY der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und die vom nationalen Institut fir Gesundheit und
medizinische Forschung Frankreichs (INSERM) koordinierte DISCOVERY-Studie bereitgestellt. Darauf folgte eine
Kooperation mit dem US-amerikanischen Forschungszentrum National Institute of Allergy and Infectious
Diseases (NIAID), das Teil der US-Behoérde National Institutes of Health (NIH) ist. Im Rahmen dieser
Partnerschaft stellen wir 3.000 Einheiten von Rebif® flir die ACTT-3-Studie (Adaptive Covid-19 Treatment

Trial 3) zur Verfliigung, in die derzeit in den USA und anderen Landern stationar behandelte erwachsene Covid-
19-Patienten eingeschlossen werden. Die Studie unter Leitung des NIAID bewertet Rebif® in Kombination mit
Remdesivir im Vergleich zu alleiniger Behandlung mit Remdesivir bei mehr als 1.000 hospitalisierten
erwachsenen Covid-19-Patienten, und untersucht die Genesungsdauer in der Gruppe unter Kombinations-
therapie gegentliber der Patientengruppe unter Monotherapie mit Remdesivir.

In diesem Jahr haben wir einen Fokus darauf gelegt, Daten zu den von uns angebotenen MS-Behandlungs-
optionen und den Risiken im Hinblick auf virale Atemwegserkrankungen zu generieren, um Arzte bei ihren
Therapieentscheidungen flir MS-Patienten zu unterstitzen. Auf der MSVirtual2020, der achten gemeinsamen
ACTRIMS-ECTRIMS-Jahrestagung, die vom 11. bis 13. September virtuell stattfand, haben wir insgesamt

54 Abstracts aus unserem Portfolio zu Multipler Sklerose prasentiert, darunter Daten, die zeigen, dass sich
Mavenclad® und Rebif® nicht auf das Risiko viraler Atemwegserkrankungen und den Verlauf von Covid-19 bei
Patienten mit MS auswirken. Dariber hinaus wurden Daten zur Priiftherapie Evobrutinib als erstem und
einzigem Brutontyrosinkinase-Inhibitor vorgestellt, fir den in klinischen Studien eine hohe und anhaltende
Wirksamkeit Uber einen Zeitraum von 108 Wochen nachgewiesen wurde (mehr hierzu unter ,Forschung und
Entwicklung”).

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Onkologie und Immunonkologie™

Erbitux® (Cetuximab) ist, am Umsatz gemessen, das drittstérkste Produkt unseres Biopharma-Portfolios und
unser Hauptprodukt in der Onkologie. Seit seiner Zulassung sind mehr als eine Millionen Patienten damit
behandelt worden. Das Medikament wird als Standardtherapie bei Patienten mit metastasiertem, EGFR-
exprimierendem (EGFR = epidermaler Wachstumsfaktorrezeptor) Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp
sowie bei rezidivierenden und/oder metastasierten und lokal fortgeschrittenen Plattenepithelkarzinomen des
Kopfes und Halses (SCCHN) eingesetzt. Im vergangenen Jahr hat Encorafenib in Kombination mit Cetuximab in
mehreren Markten weltweit die Zulassung fiir mCRC-Patienten mit BRAF-Mutation erhalten. Im Dezember
wurde Erbitux® erneut offiziell in die chinesische National Drug Reimbursement List (NDRL) fiir die Behandlung
von mMCRC vom RAS-Wildtyp aufgenommen. Dadurch kdnnen mehr Patienten mit mCRC, die eine innovative
zielgerichtete Therapie bendétigen, von der Anwendung von Erbitux® profitieren.

Gemeinsam mit Pfizer Inc. haben wir neue Daten bereitgestellt und weitere Zulassungen und Kosten-
erstattungszusagen flir unseren Anti-PD-L1-Antikérper Bavencio® (Avelumab) erhalten (mehr hierzu unter
»~Forschung und Entwicklung”).

Am 30. Juni hat die FDA Bavencio® auf Grundlage der Ergebnisse der Studie JAVELIN Bladder 100 als
Erhaltungstherapie bei Patienten mit lokal fortgeschrittenen oder metastasierten Urothelkarzinomen zugelassen,
die unter platinhaltiger Erstlinienchemotherapie nicht fortgeschritten waren. Am 11. Dezember 2020
verabschiedete der Ausschuss fur Humanarzneimittel (CHMP) der Europaischen Arzneimittelagentur (EMA) eine
positive Stellungnahme, in der er die Zulassung von Bavencio® als Monotherapie fir die Erstlinien-
Erhaltungstherapie erwachsener Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem Urothelkarzinom
(UC), die nach einer platinbasierten Chemotherapie progressionsfrei sind, empfiehlt. Die positive Stellungnahme
des CHMP wird nun von der Europaischen Kommission geprift, eine Entscheidung wird fur Anfang 2021
erwartet.

Zu den weiteren Hohepunkten aus unserer Entwicklungspipeline zéhlt die Weiterentwicklung verschiedener
potenzieller First-in-Class-/Best-in-Class-Wirkstoffe. Mit unserem Entwicklungsprogramm zu Tepotinib, unserem
oralen MET-Inhibitor zur Hemmung von durch MET-Genmutationen ausgeldsten onkogenen Rezeptorsignalen,
haben wir auch 2020 wichtige klinische, regulatorische und kommerzielle Meilensteine erreicht. Tepotinib wurde
intern bei Merck entwickelt und unterstreicht unseren strategischen Fokus auf der Bereitstellung von
innovativen Prazisionstherapeutika flir Krebspatienten.

Am 25. Mdrz wurde Tepotinib in Japan zur Behandlung von Patienten mit nicht resektablem, fortgeschrittenem
oder rezidivierendem nicht-kleinzelligem Bronchialkarzinom (NSCLC) mit METex14-Skipping-Veranderungen
zugelassen. Das in Japan unter dem Namen Tepmetko® vermarktete Produkt hat als erster oraler MET-Inhibitor
die Zulassung fir die Behandlung von NSCLC mit MET-Genmutationen erhalten.

Am 25. August 2020 hat die FDA zugestimmt, unseren Antrag auf die Zulassung (New Drug Application) von
Tepotinib fir die taglich einmalige orale Einnahme einer Prioritdtspriifung zu unterziehen. Tepotinib ist flr
Patienten mit metastasiertem NSCLC indiziert, die in ihren Tumoren eine Mutation tragen, die ein Uberspringen
des MET-Exons 14 (MET = mesenchymal-epitheliale Transition) zur Folge hat. Im September 2019 erhielt
Tepotinib den Breakthrough Therapy-Status von der FDA. Am 26. November 2020 hat die EMA unseren Antrag
flr Tepotinib zur Behandlung von fortgeschrittenem NSCLC mit METex14-Skipping-Veranderungen validiert. Am
3. Februar 2021 haben wir bekannt gegeben, dass die FDA nach erfolgter priorisierter Prifung Tepmetko®
(Tepotinib) fir die Behandlung von erwachsenen Patienten mit metastasiertem nicht-kleinzelligen
Bronchialkarzinom (NSCLC) zugelassen hat, deren Tumoren eine als Exon 14 Skipping bezeichnete genetische
Veranderung im Mesenchymal-epithelial Transition Factor (MET) aufweisen.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Im Februar 2019 schloss Merck eine globale strategische Allianz mit GlaxoSmithKline (GSK), um gemeinsam
das in der klinischen Entwicklung befindliche bifunktionale Fusionsprotein Bintrafusp alfa (M7824), das unserer
eigenen Forschung entstammt, zu entwickeln und zu vermarkten. Bintrafusp alfa ist ein bifunktionales Fusions-
protein, das First-in-Class-Potenzial aufweist und innerhalb der Tumormikroumgebung zeitgleich zwei im
Zusammenhang mit der Immunsuppression stehende Signalwege (TGF- und PD-L1) blockieren soll. Es wird
davon ausgegangen, dass mit diesem bifunktionalen Ansatz die Tumorabwehr reaktiviert und unterstitzt wird
und so das Tumorwachstum eingeddmmt werden kann. In praklinischen Studien 18ste Bintrafusp alfa als
Monotherapie sowie in Kombination mit Chemotherapie Antitumoraktivitdt aus. Mit dem Wirkmechanismus von
Bintrafusp alfa ist das Potenzial verbunden, auf die Pathophysiologie abzuzielen, die schwer zu behandelnden
Krebsarten zugrunde liegt (mehr hierzu unter ,Forschung und Entwicklung”).

Im Juni 2020 verlieh das japanische Ministerium fiir Gesundheit, Arbeit und Soziales (MHLW) dem in der
klinischen Entwicklung befindlichen bifunktionalen Fusionsprotein Bintrafusp alfa auf Basis seines SAKIGAKE-
Zulassungssystems den Fast-Track-Status als Therapieoption fur Patienten mit Gallengangkarzinom (BTC). Im
Dezember 2018 war Bintrafusp alfa bereits von der FDA und der EMA die Orphan Drug Designation flir die
Indikation BTC zuerkannt worden. Bintrafusp alfa wird in mehr als 15 verschiedenen Krebsarten und elf von
unserer Allianz geleiteten klinischen Studien untersucht, die jeweils unterschiedliche mechanistische
Hypothesen im Zusammenhang mit der Wirkung von TGF- bei der Unterstlitzung des Krebswachstums
erforschen. Bis heute wurden im Rahmen des klinischen Entwicklungsprogrammes Bintrafusp alfa INTR@PID
weltweit mehr als 1.300 Patienten behandelt.

Unser breites Portfolio an niedermolekularen DNA-Damage-Response-Inhibitoren (DDR-Inhibitoren) stellt
mehrere Entwicklungspfade als Monotherapien oder in Kombination mit Immun-, Chemo- oder Strahlentherapie
dar (mehr hierzu unter ,Forschung und Entwicklung”).

Fertilitat™

Bis heute sind geschatzte vier Millionen Kinder mithilfe unseres Fertilitatsportfolios zur Welt gekommen. Als
weltweiter Marktfihrer flr Fertilitatsmedikamente und -behandlungen mit einem einzigartigen und
umfassenden Portfolio aus Therapieoptionen und Labortechnologien ist unsere Geschéftseinheit Fertilitat ein
wichtiger Wachstumsmotor fir unser Biopharma-Geschaft. Angesichts des demografischen Wandels und
zunehmender Lebensstil-Anderungen, wie spaterer Schwangerschaften, stellt Unfruchtbarkeit weltweit eine
wachsende Herausforderung dar. In diesem hochspezialisierten Markt ermdglichen wir individuelle, auf das
Wohl der Patientinnen abgestimmte Behandlungen einschlieBlich digitaler Gesundheitslésungen und assistierter
Reproduktionstechnologien (ART). Mit unserem aktuellen Portfolio sind wir gut aufgestellt, zum Fertilitats-
partner der Wahl fiir unsere Kunden und Kundinnen zu werden und die assistierte Reproduktion durch
innovative Lésungen in den Bereichen Therapeutika, Labortechnologien, Dienstleistungen und digitale
Gesundheitslésungen weiter zu verbessern.

Der Pergoveris®-Pen ist das erste Produkt mit einer Kombination aus rekombinantem follikelstimulierendem
Hormon (FSH) und rekombinantem luteinisierendem Hormon (LH) in einer gebrauchsfertigen, bereits
vorgemischten fllissigen Version. Er bietet eine verbesserte und bequeme Behandlungsoption fiir Frauen mit
erheblichem Mangel sowohl an FSH als auch an LH. Weitere Markteinfihrungen in verschiedenen Landern sind
geplant, sodass immer mehr Patientinnen Zugang zu diesem innovativen Therapieansatz bekommen.

Anlasslich der Jahrestagung der European Society of Human Reproduction and Embryology (ESHRE) haben wir
das Merck Digital Congress Center (DCC) eroffnet. Das Merck DCC ermdglicht digitale Interaktionen und Nahe
zum Kunden, insbesondere wahrend der Pandemie, stellt Mittel flir die Zusammenarbeit bereit und flhrt
internes und externes Wissen zusammen.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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General Medicine & Endokrinologie™

Tag flr Tag verlassen sich mehr als 80 Millionen Menschen auf der ganzen Welt auf unsere Arzneimittel aus der
Geschéftseinheit General Medicine & Endokrinologie (GM&E). Concor®, Euthyrox®, Glucophage® und Saizen®
sind hochwertige Marken und auf vielen Schllisselmarkten weltweit flihrend. Dementsprechend ist GM&E,
gemessen am Umsatz, die gréBte Geschaftseinheit innerhalb des Unternehmensbereichs Healthcare mit einem
starken Wachstum in allen wichtigen Haupttherapiegebieten und tragt erheblich zur Gesamtprofitabilitdt von
Healthcare und Merck bei. Die Produkte dieser Einheit sind zwar nicht mehr patentgeschitzt, werden aber dank
ihres Uber Jahrzehnte aufgebauten Markenwerts immer noch als Standardpraparate zur Behandlung chronischer
Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen sowie endokriner Stérungen eingesetzt.

Concor®/Concor Cor® mit dem Wirkstoff Bisoprolol ist nach Volumenanteil der weltweit fiihrende Betablocker
zur Behandlung von Hypertonie und Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie der koronaren Herzkrankheit und
chronischer Herzinsuffizienz. Zur Concor®-Familie geh6ren auBer den Basispraparaten auch Festdosis-
Kombinationen wie Concor Plus®/Lodoz® (Bisoprolol mit Hydrochlorothiazid) und Concor AM® (Bisoprolol mit
Amlodipin). Mit einem Marktanteil von 39 % nach Absatzvolumen ist Euthyrox® mit dem Wirkstoff Levothyroxin
weltweiter Marktfiihrer in der Behandlung der Hypothyreose, einer Erkrankung mit hoher Pravalenz, aber immer
noch niedrigen Diagnoseraten in den meisten Wachstumsmarkten. Glucophage® ist ein Metformin-Préaparat und
das Mittel der Wahl fir die Erstlinienbehandlung von Typ-2-Diabetes. Im Lauf des Jahres 2020 erhielt
Glucophage® von weiteren Gesundheitsbehdrden die Zulassung zur Anwendung bei Pradiabetes, wenn eine
umfassende Umstellung der Lebensgewohnheiten erfolglos geblieben ist. Fir diese Indikation ist Glucophage®
nun in 65 Landern weltweit zugelassen. Insgesamt sehen wir angesichts der hohen Pravalenz von Pradiabetes
und Diabetes weiterhin ein hohes Potenzial in diesem Produkt.

Wir wollen auBerdem in unseren Tatigkeitsfeldern, wie zum Beispiel Schilddriisenerkrankungen und Diabetes,
zur Bewusstseinsbildung und Aufklarung beitragen. So beteiligen wir uns an der Internationalen Woche der
Schilddrisengesundheit und sind eine Partnerschaft mit der International Diabetes Federation (IDF)
eingegangen, um eine Basis flir gemeinsame Aktivitaten bei Schulungen und Bewusstseinsbildung zu schaffen.
Das Ziel ist mehr Aufmerksamkeit fur die Prévention und Behandlung von Typ-2-Diabetes.

Saizen® mit dem Wirkstoff Somatropin ist unser Hauptprodukt in der Endokrinologie und wird zur Behandlung
des Wachstumshormonmangels bei Kindern und Erwachsenen angewendet. Saizen® kann mit dem elektro-
mechanischen Autoinjektor Easypod® verabreicht werden, dem einzigen Injektionsgerét fur Wachstums-
hormone, das Daten wie Injektionszeitpunkt, -datum und -dosis per Drahtlosverbindung an das internetbasierte
Softwaresystem Easypod® connect (ibermitteln kann, was es Arzten und Patienten einfacher macht, die
Therapieadhéarenz sicherzustellen und ihre Behandlungsziele zu erreichen. Seit 2019 wird Aluetta® (der neue
Saizen®-Pen) in ausgewahlten Landern mit dem Ziel eingeftihrt, die Reichweite von Saizen® durch zusatzliche
Optionen fiir Arzte und Patienten zu steigern und das Gerateportfolio von Merck zu erweitern.

In der Endokrinologie heben wir uns durch eine flihrende Position bei eHealth-Lésungen von unseren
Mitbewerbern ab. Hier sammeln wir Evidenz und legen Wert auf einen sinnvollen Technologieeinsatz, um
Durchbriiche im Bereich der Patienteneinbindung zu erméglichen, die Zusammenarbeit mit Arzten zu
verbessern und einen héheren Kostentragernutzen zu erzielen.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Weitere Beitrage gegen Covid-19*

Seit dem Beginn der Covid-19-Pandemie und bereits das ganze Jahr 2020 setzen wir alles daran, der Situation
proaktiv zu begegnen und die Auswirkungen der Pandemie auf die lokale und globale Versorgung mit unseren
Medikamenten zu minimieren. Dazu setzen wir auf drei zentrale Hebel: konsequente Umsetzung unserer
Geschaftskontinuitdtsplane in unserem gesamten Netzwerk, aktive Steuerung von Bestdnden sowie Priifung
alternativer Transportwege, um unsere Kunden und Patienten zu erreichen. Bei der Bewaltigung der Covid-19-
Pandemie denken wir weiter an die am meisten geféahrdeten Menschen mit chronischen Krankheiten wie
Diabetes und Herz-Kreislauf-Erkrankungen. So haben wir durch unsere Zusammenarbeit mit der gemein-
nltzigen Organisation Direct Relief Gber 8,3 Millionen Tabletten Glucophage® (Metformin), Glucovance®
(Glibenclamid/Metformin), 5,5 Millionen Tabletten Concor® (Bisoprolol) und Concor Plus® (Bisoprolol/
Hydrochlorothiazid) und lber 2,7 Millionen Tabletten Menschen, die von Armut oder Notsituationen betroffen
sind, zur Verfligung gestellt. Direct Relief hat geschatzt, dass unsere Spende mehr als 32.000 Patienten in
Krisengebieten geholfen hat.

VerauBerung des Allergiegeschéfts Allergopharma™

Am 19. Februar 2020 hat Merck eine Vereinbarung zum Verkauf seines Allergiegeschafts Allergopharma an die
Dermapharm Beteiligungs GmbH in Grinwald, Deutschland, unterzeichnet. Die Transaktion wurde nach
behordlicher Zustimmung sowie nach Erfiillung weiterer Ublicher Vollzugsbedingungen mit Wirkung zum

31. Marz 2020 abgeschlossen. Lediglich der Transfer flir das als unwesentlich zu betrachtende Geschéft in China
fand erst am 31. August 2020 statt. Allergopharma ist ein fliihrender Anbieter spezifischer Immuntherapien der
Typ-1-Allergien. Die Transaktion umfasste neben dem Allergopharma-Geschéft in Europa und Asien mit dem
breiten Portfolio an therapeutischen und diagnostischen Produkten auch den Produktionsstandort in Reinbek bei
Hamburg. Ein bestehendes Adrenalin-Autoinjektor-Entwicklungsprojekt zur Behandlung von anaphylaktischen
Reaktionen war nicht Teil der Transaktion und verblieb bei Merck.

*  Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepriift. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Life Science

Gemeinsam mit der weltweiten Wissenschaftsgemeinschaft wollen wir die gréBten Herausforderungen in der
Life-Science-Branche bewaltigen. Mit unseren Geschaftseinheiten Research Solutions, Process Solutions und
Applied Solutions sind wir ein fihrender globaler Anbieter von Tools, hochwertigen Chemikalien und Ausriistung
flr Forschungslabore, Biotech- und Biopharmahersteller sowie die Industrie. Research Solutions liefert unseren
Kunden in der Forschung Chemikalien und biologische Tools, die wissenschaftliche Entdeckungen einfacher und
schneller machen. Process Solutions unterstitzt Arzneimittelhersteller mit Know-how und Technologien, etwa
flr kontinuierliche Bioprozesse. Applied Solutions bietet Analyse-Workflows und unterstitzt Labore mit
Konnektivitat und Digitalisierungslésungen dabei, sich flr die Zukunft aufzustellen.

Zu unserer Strategie gehort es, unser Kerngeschaft zu starken, indem wir unsere flihrenden Positionen und
Kompetenzen ausbauen und in wissenschaftlichen Bereichen wie der Geneditierung, der Zell- und Gentherapie
sowie auf dem Gebiet der Auftragsentwicklung und -herstellung und im Bereich der Digitalisierung neue
Wachstumssdulen errichten. Unser Unternehmensbereich Life Science rangiert gemessen am Umsatz unter den
Top 3 der globalen Life-Science-Branche und nimmt in Bezug auf viele Portfolioaktivitaten fihrende Positionen
ein. Unser Portfolio umfasst insgesamt mehr als 300.000 Produkte, darunter Laborwassersysteme, Tools flir die
Genomeditierung, Antikérper und Zelllinien sowie Komplettsysteme fiir die gesamte biotechnologische
Prozesskette. Die Produkte erfiillen herstellungsbezogene Anforderungen kleiner Biotech-Unternehmen genauso
wie die groBer Pharmakonzerne. Wir leisten einen wesentlichen Beitrag zur laufenden Bekédmpfung der Covid-
19-Pandemie und werden dies auch weiterhin tun. Mit unseren Produkten, unseren Dienstleistungen und
unserer Expertise unterstiitzen wir unsere Kunden bei ihren Bemihungen zur Einddmmung der Ausbreitung des
neuartigen Virus.

2020 betrug der Anteil von Life Science an den Umsatzerlésen des Konzerns 43 % und der Anteil am
EBITDA pre (ohne Konzernkosten und Sonstiges) 42 %.

Unser Beitrag im Kampf gegen Covid-19*

Der Unternehmensbereich Life Science bietet Produkte und Losungen fiir den Kampf gegen die Covid-19-
Pandemie, die Wissenschaftler bei der Erkennung und Charakterisierung von Viren und der Entwicklung von
Impfstoffen und Therapien unterstitzen. Fir unsere Kunden wirken wir weltweit an mehr als 35 Testlésungen,
50 Impfstoffen und 20 Programmen zu Covid-19-Therapeutika mit. Unsere E-Commerce-Plattform
www.sigmaaldrich.com wachst weiter und ermdglicht Kunden weltweit Zugang zu Produkten, die sie fir ihre
Forschung, Entwicklung und Fertigung bendtigen, und unser neu konsolidiertes Angebot an relevanten Covid-
19-Produkten und Dienstleistungen sowie erforderlichen Rohstoffen unterstitzt Wissenschaftler und Forscher
bei der Erkennung und Charakterisierung von Viren und der Entwicklung von Impfstoffen und Therapien.

Zudem erschlieBen wir im Rahmen bereits bestehender Kollaborationen Projekte zur Entwicklung von Covid-19-
Impfstoffen und -Therapeutika. So unterstitzten wir im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit der Oxford
University in GroBbritannien und dem Baylor College of Medicine in Houston, Texas, USA, Prozessentwicklungs-,
Produktions- und Skalierungsprozesse rund um deren jeweilige Covid-19-Impfstoffkandidaten. Im Mai sind wir
mit dem Center for Collective Intelligence und der Community Biotechnology Initiative des Massachusetts
Institute of Technology (MIT) eine neue Partnerschaft eingegangen, um innovative MaBnahmen gegen die
Pandemie voranzutreiben. Im Rahmen der gemeinsamen Aktivitaten wurde ein neuer Bericht verdffentlicht, der
mogliche Lésungswege zur Bewaltigung der Covid-19-Pandemie sowie kinftiger Pandemien beschreibt. Im
Oktober dann gaben wir bekannt, mit dem in South San Francisco (Kalifornien, USA) ansassigen Unternehmen
Mammoth Biosciences Inc. im Bereich der Entwicklung, Aufskalierung und kommerziellen Produktion seines
CRISPR-basierten Nachweistests fir SARS-CoV-2 zusammenzuarbeiten.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Wir setzen uns auch weiterhin leidenschaftlich flr die Férderung der Wissenschaft und der MINT-Facher ein. Mit
der Einfihrung von Curiosity Labs™ at Home, einer Online-Videoreihe, bei der wissenschaftliche Experimente
prasentiert werden, die mit im Haushalt Ublicherweise vorhandenen Materialien durchgefiihrt werden kénnen,
mdchten wir junge Menschen auch weiterhin fliir die Naturwissenschaften begeistern und in der aktuell
schwierigen Zeit mit inspirierenden, mitreiBenden Lernangeboten unterstitzen. Im Jahr 2020 generierte das
Programm mehr als 2,7 Millionen Videoaufrufe und erreichte Nutzer in 132 Landern.

Research Solutions”®

Wir modchten zur Lésung der schwierigsten Probleme im Life-Science-Bereich beitragen und suchen nach
Moglichkeiten, unseren Kunden und Partnern weltweit die Kompetenzen und die Ausriistung zur Verfligung zu
stellen, die sie bendtigen, um wichtige Fortschritte flr die Branche zu erzielen. Daher haben wir im Januar die
Er6ffnung eines gemeinnitzigen Hightech-Zentrums zur Kompetenzentwicklung in Zusammenarbeit mit dem
Institute of Microbial Technology des Council of Scientific and Industrial Research (CSIR-IMTECH) bekannt
gegeben, einer Organisation, die dem indischen Ministerium flir Wissenschaft und Technologie untersteht. Das
Zentrum befindet sich im indischen Chandigarh und unterstlitzt mit seinen Technologien fiir die Genom-
editierung und die Einzelmolekdll-Detektion von Biomarkern etc. lokal ansdssige Studenten dabei, Kompetenzen
im Bereich Life Science aufzubauen.

Im September haben wir die MILLIPLEX®-Antigen-Panels fiir den Nachweis von SARS-CoV-2-spezifischen
Antikorpern der Klassen IgG, IgA und IgM eingeflihrt. Diese auf der Multiplexing-Technologie basierenden
Panels stellen im Hinblick auf serologische Tests auf Covid-19, epidemiologische Studien und die Entwicklung
von Impfstoffen ein unverzichtbares Forschungstool dar.

Process Solutions®

Zentrales Anliegen unseres Unternehmensbereichs Life Science ist es, die Arzneimittelhersteller unter unseren
Kunden - von kleinen Firmen bis hin zu groBen Innovationsunternehmen - dabei zu unterstiitzen, dass sie
lebensverbessernde Arzneimittel und Therapien schneller auf den Markt und damit zum Patienten bringen
kénnen. Zu diesem Zweck fliigen wir unserer BioContinuum™-Plattform flir intensiviertes Bioprocessing und
kontinuierliche Produktion immer wieder neue Bausteine hinzu. Im Juli haben wir Resolution Spectra Systems
Ubernommen, einen fihrenden Anbieter von Systemen zur analytischen Bioprozessiiberwachung mit Sitz in
Meylan, Frankreich, dessen auf Raman-Technologie basierende Sensoren unsere neue Bio4C™-Software-Suite
erganzen. Mit dieser Akquisition haben wir unser Portfolio fur fortgeschrittene Bioprozesse um Good-
Manufacturing-Practice (GMP)-konforme Gerate und Software fiir die Analyse sowie Verwaltung der generierten
Daten erweitert.

Im November erfolgte die Bekanntgabe einer Vereinbarung mit Donghao Lansheng (Group) Co., Ltd. Uiber einen
neuen Zollabfertigungsprozess in China. Aufgrund der damit verbundenen Importrichtlinie bestehen fir Antrége
und technische Dossiers im Zusammenhang mit Lieferungen zuklinftig weniger Anforderungen. Wir sind das
erste und einzige Unternehmen, flir das die Regierung in Schanghai diesen neuen Prozess bisher genehmigt
hat, der hinsichtlich einer verbesserten Verfligbarkeit globaler Forschungsmaterialen und einer effizienteren
Versorgung mit Produkten fir die Entwicklung lebensrettender Therapien in China einen wichtigen Meilenstein
darstellt.

Unser Portfolio umfasst jetzt 28 Patente flir die CRISPR-Technologie weltweit. 2020 sind sechs Patente
dazugekommen. Im April haben wir unser zweites US-Patent fir die CRISPR-chrom-Technologie erhalten und
sind damit der einzige Inhaber eines Patents, das die Fusion von chromatinmodulierenden Peptiden mit
CRISPR-Proteinen abdeckt. Kurz darauf, im Mai, wurden zwei weitere US-Patente fir unsere grundlegende

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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CRISPR-Cas9-Technologie erteilt, die Wissenschaftler und Forscher dabei unterstitzen, die Entwicklung von
Gentherapien weiter voranzubringen.

Unsere zahlreichen Investitionen in die Herstellung von virus- und genbasierten Therapeutika passen
strategisch zu unserem Ziel, zellbasierte Therapien zu fordern, und ermdglichen die Weiterentwicklung zu
potenziell lebensrettenden Behandlungen. Wir bauen diesen Bereich aus und haben daher im April eine
Erweiterung des US-Standorts im kalifornischen Carlsbad um eine zweite Anlage angekilindigt. Auf einer Flache
von 13.000 m2 wird die neue Anlage, in die 100 Mio. € geflossen sind, die Herstellung von virus- und
genbasierten Therapeutika im 1.000-Liter-MaBstab unter Verwendung von Mobius®-Einwegausristung
ermdglichen. Ihre Eroffnung ist fur das nachste Jahr geplant. Im September haben wir die Erweiterung unserer
Labordienstleistungen fir Biosicherheitspriifungen, einschlieBlich unseres BioReliance®-Serviceangebots fir die
Virusabreicherung, in Singapur bekannt gegeben. Mit der um 50 % gesteigerten Virenproduktionskapazitat in
unserem Labor in Singapur kann die Nachfrage von Entwicklern und Herstellern von Biopharmazeutika und Zell-
und Gentherapien im asiatisch-pazifischen Raum gedeckt werden, sodass die Arbeit an lebensrettenden
Arzneimitteln wahrend der Covid-19-Pandemie weitergehen kann.

Bei der Umsetzung unserer Expansionspldane flr den Life-Science-Bereich haben wir 2020 groBe Fortschritte
gemacht. Eine wichtige Wachstumssaule flir den Unternehmensbereich Life Science ist BioReliance®,
Komplettlésungen von Serviceleistungen fiir die Prozessentwicklung und Fertigung fiir aufstrebende Biotech-
Unternehmen. Im Juli haben wir unser M Lab™ Collaboration Center in Schanghai eréffnet, in dem eine GMP-
konforme Produktionsanlage auf Basis des BioReliance®-Komplettldsungsangebots untergebracht ist, um
Kunden in China und der Region Asien-Pazifik Dienstleistungen im Bereich der Auftragsentwicklung und -
herstellung anzubieten. Es ist das gréBte unserer neun Kooperationszentren weltweit. Angesiedelt in einem
Zentrum der biomedizinischen Wissenschaft in China bietet das neue M Lab™ Collaboration Center
maBgeschneiderte Losungen, um die Arzneimittelentwicklung voranzutreiben.

Im September haben wir eine Investition in Hohe von 59 Mio. € fir den Ausbau unserer Herstellungs-
kapazitaten flr hochaktive Wirkstoffe und Antikorper-Wirkstoff-Konjugate (Antibody-Drug Conjugates, ,ADCs")
an unserem Standort in der Néahe von Madison, Wisconsin, USA, bekannt gegeben. Mit mehr als 35 Jahren
Erfahrung in der Entwicklung und Herstellung von kleinen Molekiilen, Biologika und ADC-Technologien verfiigen
wir Uber umfassende Expertise im Bereich der klinischen und kommerziellen Fertigung. Diese Investition
ermdglicht die groBtechnische Herstellung hochaktiver Substanzen fir potenzielle Krebstherapien. Das Projekt
erganzt den Merck-Standort in St. Louis, Missouri, USA, den ersten Betrieb zur gewerblichen Herstellung von
ADCs in Nordamerika, der auf ADC-Biokonjugation und die Herstellung von Wirk- und Hilfsstoffen sowie
Adjuvantien spezialisiert ist. Das Gebaude soll Mitte 2022 fertiggestellt sein und wird eine der groBten
Produktionsanlagen fir hochaktive Wirkstoffe mit Containment im einstelligen Nanogrammbereich beherbergen.

Im Oktober feierten wir mit dem Richtfest flir unsere neue 140-Millionen-Euro-Produktionsanlage fiir
Membranen in Darmstadt, Deutschland, einen weiteren Expansionserfolg. Das Bauprojekt ist Teil des von Merck
im Jahr 2019 angekindigten Investitionsprogramms in H6he von 1 Mrd. €, das bis zum Jahr 2025 am
Unternehmenssitz umgesetzt werden soll. Die neue Anlage fiir Membranen fir aseptische Filter wird dazu
beitragen, die Kundennachfrage im wachsenden Biopharma-Markt zu decken. Das Unternehmen erweitert damit
die Produktion seiner Millipore-Express®-Membranen, die als wichtige Komponenten der Millipore-Express®-
Filter dazu beitragen, die Sterilitat biotechnologisch hergestellter Arzneimittel sicherzustellen.

Um die weltweiten Produktionskapazitdten auszubauen, haben wir zudem insgesamt 40 Mio. € in unsere
Standorte in Jaffrey, New Hampshire, USA, und Danvers, Massachusetts, USA, investiert, an denen kritische
Produkte fir Kunden hergestellt werden, die an lebensrettenden Therapien wie beispielsweise Covid-19-
Impfstoffen arbeiten. Fir Jaffrey bedeutet das 275 neue Arbeitsplatze im Produktionsbetrieb flir Filtrations-
produkte und ein neues, hochmodernes Wassersystem zur Aufbereitung organischer Lésungsmittel und zur
Reduzierung ihrer Konzentration. Im Rahmen der Erweiterung wird bis Ende des Jahres ein 24-Stunden-Betrieb
am Standort ermdglicht, um der gestiegenen Nachfrage nach Membranen und Filtrationseinheiten Rechnung zu
tragen - insbesondere nach Filtern der Durapore®-, Express®- und Viresolve®-Produktlinien, die fur die
Sterilisation vieler lebensrettender Arzneimittel und die Abscheidung von Viren bei verschiedenen Therapie-
produkten bendétigt werden. Durch die Erweiterung des Standorts in Danvers wird mehr Kapazitat fir die
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Herstellung von Mobius®-Einwegmaterialien und Technologien fiir die Virenfilterung geschaffen, die zunehmend
nachgefragt werden. Diese Expansionen werden an beiden Standorten unsere Kapazitaten deutlich erhéhen,
was hilft, die aktuell beispiellos hohe Nachfrage nach wichtigen lebensrettenden Produkten zu befriedigen, und
zeigt, dass wir engagiert unsere globale Prdasenz ausbauen und in diesem Rahmen Arbeitsplatze schaffen.

Applied Solutions™

Mit einer Expansion unseres Standorts im schweizerischen Buchs erweitern wir unser Angebot an Test-Kits und
Dienstleistungen, um die Sicherheit von Nahrung und Wasser zu gewdhrleisten. Im Juli haben wir eine
Investition von 18 Mio. € in den Bau eines neuen Laborgebaudes bekannt gegeben, die unser Geschaft mit
Referenzmaterialien starken und damit eine bessere Unterstlitzung von Forschern und Priiflaboren in den
Bereichen Pharma-, Umwelt- sowie Lebensmittel- und Getrankeanalytik ermdglichen wird. Die Fertigstellung
des Gebaudes mit modernen und flexiblen Rdumlichkeiten an einem unserer wichtigsten Forschungs- und
Entwicklungszentren ist flir Dezember 2021 geplant.

Unsere fihrenden Produkte im Laborwasserbereich garantieren eine stets zuverlassige und bestandige Quelle
an qualitativ hochwertigem Reinwasser fir sichere Laborarbeiten und -analysen. Um die Arbeit unserer Kunden
in diesem Bereich zu unterstitzen, haben wir im Mai zudem das Wasseraufbereitungssystem Milli-Q® IX
7003/7005/7010/7015 zur Erzeugung von Reinwasser des Typs 2 eingeflihrt, eine neu gestaltete Version
unserer Reinwasserlosung fiir den Labortisch.

Unser Ziel ist es, die Digitalisierung im Bereich Life Science flir mehr Produktivitadt, Effizienz und Sicherheit im
Labor zu optimieren. Im Februar haben wir auBerdem die BrightLab™ -Plattform lanciert, eine cloudbasierte
Software-Lésung mit Lagerverwaltungs- und Instrumentenanbindungsfunktionen fiir Wissenschaftler. Im Méarz
folgte dann die Einfihrung des LANEXO™-Systems fiir das Bestands-, Sicherheits- und Compliance-
Management von Laboren. Mit diesen beiden neuen Angebotskomponenten im Bereich der Laborinformatik
bringen wir unser Geschaft mit digitalen Lésungen fir die Laborproduktivitat sowie das wirtschaftliche
Wachstum von Life Science weiter voran.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Performance Materials

Performance Materials bringt das digitale Leben voran. Unser Hauptaugenmerk liegt auf dem Elektronikmarkt,
wobei unsere Materialien und Lésungen die Art und Weise verandern, wie wir Informationen generieren, auf sie
zugreifen, sie speichern, verarbeiten und anzeigen. Mit unserem hoch spezialisierten, anwendungsbasierten
Geschaft von Surface Solutions tragen wir auBerdem dazu bei, das Leben farbenfroher zu gestalten. Gemein-
sam mit unseren Kunden erforschen wir Hightech-Materialien und -Lésungen der nachsten Generation. Mit
starken Wachstumstrends wie 5G und Big Data sowie neuen Anwendungen wie dem autonomen Fahren und
dem Internet der Dinge (IoT) haben wir unseren Kurs auf Wachstum gesetzt.

Der Unternehmensbereich besteht aus drei Geschéftseinheiten: Semiconductor Solutions, Display Solutions und
Surface Solutions. Vergleicht man Performance Materials mit einem Smartphone, steht Display Solutions flir das
Nutzer-Interface, Semiconductor Solutions fiir die Intelligenz und Surface Solutions fiir die Asthetik. Wir bieten
innovative Losungen, insbesondere fiir die Elektronikbranche, beispielsweise flir Mikrochips und Displays, sowie
flr Oberflachen aller Art.

Bei der Umsetzung unseres 2018 bekannt gegebenen und auf fliinf Jahre angelegten Transformations-
programms Bright Future machen wir gute Fortschritte. Mit dem Abschluss der Ubernahmen von Intermolecular
und Versum Materials haben wir zwei wichtige Meilensteine erreicht, um die Transformation von Performance
Materials hin zu einem starken Lésungsanbieter und fihrenden Akteur im Markt flir Elektronikmaterialien zu
vollziehen. Nach Abschluss der Akquisition von Versum Materials am 7. Oktober 2019 erfolgte der Go-live der
neuen integrierten Organisation am 1. Juni 2020. Zum 4. Méarz 2021 planen wir, den Unternehmensbereich
Performance Materials in Electronics umzubenennen.

Performance Materials steuerte im Geschéftsjahr 2020 19 % zum Konzernumsatz und 18 % zum EBITDA pre
(ohne Konzernkosten und Sonstiges) bei. Die EBITDA pre-Marge betrug 30,3 % der Umsatzerldse.

Semiconductor Solutions™

Semiconductor Solutions bildet das Herzstlick im Bereich Elektronik und ermdéglicht grundlegende Veranderungen
in den Bereichen Kommunikation, Mobilitat und Gesundheitsleistungen. Fir fast jedes elektronische Gerat wird
eines unserer Produkte genutzt, und so tragen wir zu nahezu jedem Aspekt der digitalen Entwicklung bei. Wir
erarbeiten Lésungen fir kleinere, schnellere und leistungsstarkere Gerate. Als Branchenflhrer verschieben wir die
Grenzen des wissenschaftlich und technologisch Mdglichen immer weiter, um unsere Kunden zu unterstiitzen,
Erfahrungen zu sammeln und die ndachste Generation digitaler Gerate zu entwickeln.

Semiconductor Solutions ist die gréBte Geschaftseinheit von Performance Materials. Sie besteht aus
Semiconductor Materials und Delivery Systems & Services. Unsere Einheit Semiconductor Materials liefert
Produkte fur alle maBgeblichen Produktionsschritte der Wafer-Bearbeitung — Dotierung, Lithografie, Patterning,
Deposition, Planarisierung, Atzen und Reinigung. Spezielle Formulierungen fiir Reinigungsprozesse, Fotolacke
und leitfahige Pasten flir das Halbleiter-Packaging runden das Portfolio ab. Intermolecular, unser Innovations-
beschleuniger fur Werkstoffe, ist ein bewahrter Partner fiir Materialinnovation und unser Wissenschaftszentrum
im Silicon Valley. Seine Kapazitaten erméglichen es, Materialkombinationen unmittelbar im spezifischen
Anwendungsumfeld zu testen. Verglichen mit konventionellen Methoden bedeutet dies einen enormen
Zeitgewinn im Entwicklungsprozess, wesentlich schnellere Lernzyklen sowie Erkenntnisse Uiber neuartige
Materialkombinationen. Kunden erhalten damit eine einzigartige Dienstleistung.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Die Einheit Delivery Systems & Services (DS&S) ermdéglicht Elektronikherstellern den sicheren und
verantwortungsvollen Umgang mit Gasen und flissigen Chemikalien. Ihr Fokus liegt auf der Entwicklung und
Bereitstellung sicherer und zuverlassiger Zuflihrsysteme, die unseren Kunden die Handhabung unserer
Materialien in Einklang mit den héchsten Qualitats- und Sicherheitsstandards ermdglichen.

Display Solutions™

Unsere Geschéftseinheit Display Solutions umfasst unter anderem die Geschafte Liquid Crystals (Flissig-
kristalle), OLED (organische Leuchtdioden), Photoresists und Liquid Crystal Windows. Derzeit unterstiitzen wir
unsere Displaykunden bei der Entwicklung neuartiger Display-Technologien und Produktkonzepte flir weitere
Anwendungen. Hierbei beriicksichtigen wir auch neue Anforderungen, die sich im Verlauf der Covid-19-
Pandemie ergeben haben. Mit dem Aufkommen zahlreicher Anwendungsfalle und Displaytrends gehen auch
deutlich gestiegene technologische Anforderungen an die Displayindustrie einher. Wir spielen eine flihrende
Rolle bei der Entwicklung der erforderlichen neuen Displaymaterialien und Technologiekonzepte, die einen
Beitrag zur vielfdltigen Displaylandschaft leisten kdnnen. Wir befassen uns weiterhin aktiv mit der Entwicklung
einer breiten Palette von Displaymaterialien, darunter Flissigkristalle, OLED, Quantenpunkt-Pixel-Farbkonverter
(QDPCC) und Display-Strukturierungsmaterialien (DPM).

Im Liquid-Crystals-Geschaft verzeichnen wir weiterhin sehr dynamische Marktentwicklungen. Covid-19
beschleunigte die Marktverschiebung in Richtung China und den damit einhergehenden verstarkten
Wettbewerb. Unsere Position als Technologieflihrer haben wir aufrechterhalten und fir unsere Produkte der
Marke XtraBright™ konnten wir uns neue Projekte im Bereich der groBflachigen Displays und bei hoch-
aufldsenden Mobilgeraten sichern. Unsere OLED-Materialien sind fiir Produkte mit Free-Form-Displays
qualifiziert worden, die in diesem Jahr auf den Markt gekommen sind. Unsere Fotolack-Materialien kommen
auch bei flexiblen Displays zum Einsatz. Unsere bei niedrigen Temperaturen verarbeitbaren Positivlacke werden
vor allem zur Strukturierung von On-Cell-Beriihrungssensoren verwendet. Diese Sensoren ermdglichen eine
dinnere Displaystruktur, was bei faltbaren Geraten ausschlaggebend ist. Mit der im Juli erfolgten Eroffnung der
~Niemeyer Sphere” am Geschaftssitz des Kranherstellers Kirow in Leipzig erreichte unser Liquid-Crystal-
Windows-Geschaft einen wichtigen Meilenstein. Das architektonische Prestigeobjekt ist eine der letzten Arbeiten
des renommierten brasilianischen Architekten Oscar Niemeyer. Bei der Konstruktion des Gebaudes wurden
dreieckige Ausfiihrungen unserer dynamischen Flissigkristallfenster der Marke eyrise® verwendet. Das Liquid-
Crystal-Windows-Geschéft bereitet derzeit die Markteinfiihrung einer Privacy-Variante der eyrise®-Fenster im

1. Quartal 2021 vor.

Surface Solutions”

Hauptmarkte fir Surface Solutions sind die Markte fiir Autolacke und Kosmetika sowie, zu einem geringeren
Teil, industrielle Anwendungen. Diese Méarkte bedienen wir mit funktionellen und dekorativen Losungen. Unser
Schwerpunkt liegt auf der Erweiterung unseres Portfolios durch Innovation in allen Bereichen sowie der
proaktiven Entwicklung von Lésungen in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Wir bieten unseren
Kunden Lésungen an, mit denen sie innovative Oberflachen aller Art gestalten kénnen. Unsere Materialien
ermdglichen schdnere, bestédndigere und effektivere Produkte. Mit unseren Perlglanzpigmenten kdnnen
auffallige Automobillacke, faszinierende Kosmetika, auBergewdéhnliche Verpackungen und innovative
Produktdesigns realisiert werden. Mit einem breit gefédcherten Portfolio von Wirkstoffen helfen wir Kosmetik-
herstellern, ihren Hautpflegeprodukten einen feuchtigkeitsspendenden, schiitzenden oder Anti-Aging-Effekt zu
verleihen. Zudem bedienen wir mit unseren funktionellen Lésungen eine Vielzahl innovativer Anwendungen von
schmutzabweisenden und pflegeleichten Oberfldchen bis hin zu Lasermarkierungen von Kunststoffteilen und
Kabeln. Da sich die Covid-19-Pandemie bisher erheblich auf den gesamten Automobil- sowie Kosmetikmarkt
ausgewirkt hat, setzt Surface Solutions MaBnahmen zur Stabilisierung des Geschafts und zur Vorbereitung fir
zukinftiges Wachstum um.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Strategie™

Strategisches Fundament

Fortschritt lebt von neugierigen Képfen. Wir glauben, dass wissenschaftliche Forschung und verantwortungs-
volles Unternehmertum der Schlissel zu technologischen Fortschritten sind, die allen zugutekommen. Unsere
Werte - Mut, Leistung, Verantwortung, Respekt, Integritat und Transparenz - leiten uns in unserem Handeln
und unseren Entscheidungen.

Unser Unternehmen ruht auf einem festen Fundament. Diese Grundlagen wurden von der Familie Merck
definiert. Wir berlcksichtigen sie stets, wenn wir Gber unsere Konzernstrategie sprechen und entscheiden.

» Wir folgen einer Strategie der Risikodiversifizierung mit drei unterschiedlichen Unternehmensbereichen
und vermeiden eine starke Abhangigkeit von einzelnen Kunden, Branchen oder geografischen
Regionen. Wir gewadhrleisten Widerstandsfahigkeit gegenliber geschaftlichen Disruptionen und
schweren Krisen.

» Mit unserem Schwerpunkt auf Wissenschaft und Technologie wollen wir auf unseren Fachgebieten und
Markten fihrend sein. Dabei verschieben wir die Grenzen des Mdglichen immer weiter, um neue
Lésungen zu finden und Innovation zu fordern. Unser Ziel besteht darin, flir unser Geschaft und die
Gesellschaft Mehrwert zu schaffen.

» Wir arbeiten weiterhin im Rahmen unserer gegenwartigen Eigentimerstruktur mit der Familie Merck
als Mehrheitseigner.

» Wir schaffen nachhaltigen Mehrwert und wollen ein attraktives Finanzprofil aufrechterhalten - zum
Beispiel ein starkes Kreditrating. Gleichzeitig prifen und berlcksichtigen wir die ESG (Environmental,
Social, Governance)-Auswirkungen unserer Wachstumsziele.

« Fusionen und Ubernahmen (M&A) sind ein wichtiger Antrieb fiir unsere langfristige Wertschépfungs-
strategie mit einem Schwerpunkt auf innovationsgetriebener Technologie.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlusspriifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Konzernstrategie

Ambition fur die Zukunft

In den vergangenen Jahren ist Merck aufgrund einer Reihe strategischer Weichenstellungen deutlich gewachsen
und hat sich zu einem lebendigen Wissenschafts- und Technologieunternehmen entwickelt. Wir haben unser
Portfolio systematisch und kontinuierlich verstarkt und in allen Unternehmensbereichen einen Schwerpunkt auf
innovative Wissenschaft und Technologien gesetzt.

Im Bereich Healthcare fokussieren wir uns auf die Entwicklung und Vermarktung von innovativen spezialisierten
Arzneimitteln. Um dies zu erreichen haben wir aktiv unser Portfolio gestarkt und tbernahmen 2007 Serono SA.
Heute konzentrieren wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf Onkologie, Immunonkologie,
Neurologie und Immunologie.

Im Bereich Life Science haben wir nach der Ubernahme von Millipore Corporation 2010 und Sigma-Aldrich
Corporation 2015 die Position eines der Branchenflihrer gefestigt.

Performance Materials durchlduft zurzeit eine grundlegende Transformation, in deren Rahmen der geschaftliche
Schwerpunkt auf den besonders attraktiven Markt fiir Elektronikmaterialien gelegt wird. Mit der Ubernahme von
Versum Materials Inc. und Intermolecular Inc. - beide Transaktionen konnten im Jahr 2019 abgeschlossen
werden - ist Merck zu einem flihrenden Anbieter auf diesem Markt geworden, wobei unser Schwerpunkt auf
Semiconductor Solutions liegt.

Unsere Konzernstrategie sieht vor, dass wir das lebendige Wissenschafts- und Technologieunternehmen
werden. Bis 2022 wollen wir Uber starke und innovative, auf Wissenschaft und Technologie fokussierte
Unternehmensbereiche verfligen, die in den flr uns maBgeblichen Gebieten flihrend sind. Wir wollen im
Vergleich zu unseren Mitbewerbern bei Umsatzwachstum und Marge eine flihrende Position einnehmen und fir
unsere Eigentimer weiterhin nachhaltige Gewinne erzielen.

Wir befinden uns nunmehr in der Wachstums- und Expansionsphase unserer Strategie und liegen dabei gut im
Plan. Seit der Ubernahme von Versum Materials im Jahr 2019 legen wir bis zum Jahr 2022 Prioritdt auf
organisches Wachstum bei gleichzeitigem zligigem Schuldenabbau und einer nachhaltigen Kultur des
Kostenbewusstseins. Wir schlieBen gréBere Zukaufe ab 2022 nicht aus, aber angesichts unseres starken
Geschaftsportfolios ist es derzeit wahrscheinlicher, dass wir unsere Geschafte dann eher gezielt durch
vermehrte kleine bis mittelgroBe Ubernahmen ergénzen.

Im Unternehmensbereich Healthcare wollen wir das Potenzial unserer Pipeline voll ausschépfen. Unsere neuen
Produkteinfiihrungen Mavenclad® und Bavencio® leisten einen zunehmenden positiven Ergebnisbeitrag. Wir
gehen davon aus, dass die Umsatzentwicklung bei unseren etablierten Produkten bis 2022 mindestens stabil
bleibt. Bis 2022 wollen wir mit neuen Arzneimitteln zusatzlich jahrliche Umsatze von rund 2 Mrd. € erzielen und
sehen hier auch Uber dieses Jahr hinaus weiteres signifikantes Wachstumspotenzial.

In Life Science wird das Wachstum durch unser robustes Produktportfolio vorangetrieben und durch unsere
globale Lieferkette, unsere E-Commerce-Plattform sowie unsere starke Erfolgsbilanz in den Bereichen Service
und Innovation gestltzt. Der Unternehmensbereich plant mittelfristig ein jahrliches organisches Umsatz-
wachstum von 6 % bis 9 % (CAGR), sodass der Markt weiterhin Ubertroffen wird. Unsere starken Positionen im
Bereich Process Solutions und unsere selektiven Bemihungen um attraktive Segmente in den Markten
Research Solutions und Applied Solutions tragen zur Aufrechterhaltung unseres profitablen Wachstums bei.

In Performance Materials profitieren wir von starken und langfristigen Wachstumstrends, insbesondere von
Digitalisierung und immer héheren Datenvolumina. Wir gehen davon aus, dass Semiconductor Solutions die am
schnellsten wachsende Geschaftseinheit von Performance Materials sein wird und in den kommenden Jahren ein
organisches Umsatzwachstum im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich verzeichnen wird.
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Um unser ehrgeiziges strategisches Ziel zu erreichen, das lebendige Wissenschafts- und Technologie-
unternehmen zu werden, konzentrieren wir uns auf drei konzernweite Prioritaten: Leistung, Mitarbeiter und
Technologie.

Leistung

Unser Prioritatsfeld Leistung konzentriert sich auf die finanziellen Aspekte unserer Tatigkeiten. Es liefert eine
klare Definition und greifbare Ziele finanziellen Erfolgs. Unser Schwerpunkt liegt auf organischem Wachstum.
Wir bauen unsere Schulden zligig ab und leben bis 2022 eine nachhaltige Kultur des Kostenbewusstseins.

In den vergangenen Jahren haben wir hier wesentliche Fortschritte erzielt. Gerade in der Covid-19-Krise der
vergangenen Monate hat sich die Leistungsstarke unseres Geschaftsmodells mit drei innovationsstarken
Unternehmensbereichen gezeigt.

Unsere drei Unternehmensbereiche sind bei der Umsetzung ihrer strategischen Prioritdten gut vorangekommen.
Healthcare verzeichnete wachsende Umsatzbeitrage der Arzneimittel Bavencio® und Mavenclad® und hat gute
Fortschritte mit seiner Entwicklungspipeline gemacht. Das Geschaft von Life Science ist weiterhin schneller als
der Markt gewachsen und der Unternehmensbereich arbeitet profitabler als die meisten Wettbewerber.
Performance Materials hat sein Geschaftsportfolio mit der Ubernahme von Versum Materials auf das
wachstumsstarke Halbleitergeschaft ausgerichtet und erzielt eine hohe Marge.

Die Transformation in den vergangenen Jahren und unser klarer Fokus auf Wissenschaft und Technologie haben
sich ausgezahlt. Alle unsere Unternehmensbereiche sind in hochattraktiven Markten tatig und haben
hervorragende Zukunftsaussichten. Vor allem unsere Healthcare-Pipeline, unser Process-Solutions-Geschaft mit
Produkten und Dienstleistungen fiir die Arzneimittelherstellung und unser Halbleitergeschaft Semiconductor
Solutions werden das Wachstum in den kommenden Jahren antreiben (,,BIG 3").

Mitarbeiter

Um das lebendige Wissenschafts- und Technologieunternehmen zu werden, konzentrieren wir uns auf unsere
Mitarbeiter — auf ihr Talent, ihre Leistung, ihre Ideen. Mit unserer People Strategy wollen wir die Fahigkeiten

aufbauen, die wir brauchen, um die Zukunft zu gestalten. Das bedeutet: Wir miissen die richtigen Mitarbeiter
anziehen und halten und eine Kultur schaffen, die es ihnen ermdglicht, optimal zusammenzuarbeiten und ihr
Bestes zu geben.

Die People Strategy dient als Grundlage flir unsere stetigen Bemuihungen, Flihrungskrafte und Talente zu
gewinnen, zu halten und weiterzuentwickeln. Sie steht fiir unsere Uberzeugung, dass strategische Bemiihungen
nur von Erfolg gekront sein kdnnen, wenn wir uns auf unsere Mitarbeiter konzentrieren.

Bei ihrer Umsetzung liegt der Fokus auf drei wichtigen strategischen Saulen: befahigte Fihrungskrafte,
neugierige Talente und ergebnisorientierte Teams und Netzwerke. Sie alle spielen eine entscheidende Rolle fir
ein differenziertes und fokussiertes Handeln.

Befahigte Fiihrungskrafte

Bei Fihrungsrollen setzen wir hohe Standards, um das Engagement und die Neugier unserer Mitarbeiter
aufrechtzuerhalten. Es ist von entscheidender Bedeutung, eine Kultur der Inspiration und Inklusion zu
etablieren, in der Flihrungskrafte mit ihrer Einstellung und ihrem Verhalten eine Vorbildfunktion einnehmen,
sowie die richtigen Mitarbeiter auszuwdhlen und mit den passenden Positionen zu betrauen. Um unseren
Wachstums- und Innovationskurs halten zu kénnen, bendétigen wir ein Arbeitsumfeld, in dem Diversitat aktiv
gefordert wird. Eines unserer strategischen Ziele lautet, die Einzigartigkeit verschiedener Stimmen und Starken
anzuerkennen und eine Kultur der Inklusion zu férdern. Hierflir muss Individualitdt Wertschatzung erfahren.
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In diesem Rahmen fordern und fordern wir unsere Flihrungskrafte aktiv, so dass sie ihre Mitarbeiterflihrung
verbessern kénnen. Dabei befahigen wir sie, unser Unternehmen bei seiner Transformation zu unterstiitzen.
Wir regen unsere Flhrungskrafte zu Aufgeschlossenheit gegenliber neuen Technologien fiir eine datenbasierte
Entscheidungsfindung und Mitarbeiterférderung an.

Sie stellen eine treibende Kraft fliir Innovationen dar und werden von uns ermutigt, die Mitarbeiter durch die
Vorgabe eines klaren, inspirierenden Kurses zu befahigen und unsere Ziele mit Strukturen, Ressourcen und
einer klaren Priorisierung zu unterstitzen.

Neugierige Talente

Neugierige Talente spielen bei der Umsetzung unserer Ziele in einem globalen Wettbewerbsumfeld eine
entscheidende Rolle. Daher haben wir zahlreiche neue Angebote ins Leben gerufen, um Anreize fur individuelles
Lernen zu setzen und unternehmensweit Veranderungen zu erzielen. Ein Beispiel hierfiir ist unsere neue
LinkedIn-Lernplattform. Indem wir die Werte und Verhaltensweisen vorgeben, die fur eine Kultur der Innovation
und Neugier erforderlich sind, ermutigen wir unsere Mitarbeiter, den Status quo infrage zu stellen, kritisch zu
denken und Pioniergeist sowie Leidenschaft flir Innovation unter Beweis zu stellen. Auf diese Weise werden
unsere Talente motiviert, mehrdeutige und komplexe Fragen aufzuschliisseln sowie schnell und effektiv
objektive Entscheidungen zu treffen.

Ergebnisorientierte Teams und Netzwerke

Mit unseren Aktivitaten unterstitzen wir nicht nur unsere Mitarbeiter, sondern auch die Art der Zusammen-
arbeit. In einer eng vernetzten Welt legen wir besonderen Wert auf ergebnisorientierte Teams und Netzwerke,
um ein stimulierendes Arbeitsumfeld sicherzustellen, in dem Leistung geférdert wird. Um unser Wachstums-
und Innovationspotenzial langfristig zu erhéhen und die erforderliche Flexibilitét sicherzustellen, mit dem wir
unverzlglich auf neue Trends reagieren kdnnen, unterstitzen wir die Entwicklung und Zusammenarbeit unserer
Mitarbeiter. Unser Fokus auf Teamarbeit wird untermauert von unserem stetigen Streben nach zukunfts-
orientierten Losungen. Dies betrifft die Art und Weise, wie wir arbeiten, aber auch den Rahmen, den wir als
Arbeitgeber vorgeben, um Flexibilitat flir Einzelpersonen und Teams sicherzustellen und auf diese Weise
Ergebnisse zu erzielen.

Technologien

Unser Ansatz in Sachen Technologie bereitet den Weg fiir die Entdeckung und die Skalierung der spannendsten
Technologien. Fir unser Unternehmen arbeiten rund 7.900 Wissenschaftler sowie Forscher und der GroBteil
unserer Innovationen - von schrittweisen Neuerungen bis hin zu revolutionaren Chancen in den Bereichen
Healthcare, Life Science und Performance Materials - stammt aus unseren bestehenden Unternehmens-
bereichen.

Generierung von Neugeschiften

Erganzend zur Arbeit unserer Unternehmensbereiche suchen wir nach Innovationen, die zwischen unseren
Unternehmensbereichen oder jenseits der aktuellen Tatigkeitsfelder unseres Unternehmens liegen. In unserem
Innovation Center in Darmstadt, Deutschland, und unseren Innovation Hubs in Menlo Park, Kalifornien, USA, in
Schanghai, China, und in Guangzhou, China, entdecken wir neue Ideen und Technologien und entwickeln diese
zu neuen Geschaften weiter.

Vorantreiben von Innovationsfeldern

Wir konzentrieren uns auf die folgenden zentralen Innovationsfelder: Clean Meat, Gesundheitsldsungen auf
Basis von kinstlicher Intelligenz (KI) und Flissigbiopsie.
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Eine wachsende Weltbevdlkerung, der Klimawandel und die Gefahren durch Antibiotika-Resistenzen und
Zoonosen machen den Bedarf an nachhaltigem, pathogenfreiem und transparent produziertem tierischen Eiweif3
deutlich. Bei unserem Innovationsfeld Clean Meat - auch als kultiviertes oder zellbasiertes Fleisch bezeichnet -
liegt der Fokus auf der Biotechnologie, die zur In-vitro-Herstellung von echtem Fleisch bzw. Fisch und Meeres-
frichten aus Stammzellen von Tieren noétig ist. Auf dieser Grundlage kann gesiinderes, ethischeres und
Okologisch nachhaltigeres tierisches EiweiB produziert werden. Wir wollen der technologische Wegbereiter flr
diese vollig neue Branche werden und nutzen hierflir unsere breite Expertise in den Bereichen Zellkultur,
modernste Materialien, Bioprocessing und zelluldre Fertigung. Der groBte Kostenfaktor bei Clean-Meat-
Produkten sind Zellkulturmedien, die frei von tierischem Material sind. In einem unserer Projekte in diesem
Innovationsfeld stellen wir uns der Herausforderung, maBgeschneiderte Formulierungen fir die Produktion
verschiedener kultivierter Fleisch- und Meeresfriichte-Sorten zu entwickeln und vermarkten.

Bei dem Innovationsfeld KI-basierte Gesundheitsldsungen handelt es sich um das erste China-spezifische
Innovationsfeld. Es umfasst KI-bezogene Produkte und Dienstleistungen, die in erster Linie das Wachstum
unseres Unternehmensbereichs Healthcare in China unterstitzen, und konzentriert sich auf KI-Lésungen fur
Patient Journeys und klinische Studien in den Therapiegebieten von Merck in China.

Dieser Ansatz wird erganzt durch eine Serendipitats-Plattform, um das volle Innovationspotenzial von Merck
zwischen unseren Unternehmensbereichen und darliber hinaus zu erfassen. Ein Beispiel in diesem Bereich ist
unser Projekt Additive Manufacturing of Tablets. Das herkdmmliche Verfahren fir die Produktion von Tabletten
fUr klinische Studien ist noch immer zu zeit- und kostenintensiv. Im Rahmen einer neuen Kooperation mit der
AMCM GmbH, einem Schwesterunternehmen des Weltmarktfiihrers im 3D-Druck, EOS GmbH, wird eine Good-
Manufacturing-Practice (GMP)-zertifizierte Lésung flir den 3D-Druck von Tabletten entwickelt, mit der die
Tablettenproduktion einfacher und flexibler und damit zeitsparender und kostenglinstiger wird. Dieser neuartige
und vereinfachte Prozess fir den Einsatz in der klinischen Entwicklung basiert auf dem Pulverbettschmelz-
verfahren. Dabei bringt ein Laser pulverférmige Materialien zum Schmelzen und verschweiBt sie Schicht fur
Schicht miteinander. Darlber hinaus ermdglicht der 3D-Druck eine Skalierung der Wirkstoff-Formulierung,
wahrend gleichzeitig kostspielige Neuformulierungen wahrend des gesamten pharmazeutischen Entwicklungs-
und kommerziellen Produktionsprozesses entfallen.

Strategische Investitionen in innovative Technologien

Bei externen Innovationen stehen Investitionen in disruptive Innovationen auf neuen Gebieten im Fokus, die
nicht nur unsere etablierten Unternehmensbereiche beriihren, sondern auch dartber hinausgehen. Wir streben
danach, bahnbrechende wissenschaftliche Ideen in Geschéfte zu verwandeln, die das Potenzial haben, das
Leben von Patienten zu verbessern, Branchen zu revolutionieren oder die Art, wie wir leben, zu verandern. Ein
Beispiel hierflr ist unser Evergreen-Fonds M Ventures, ein unternehmensweiter Venture-Capital-Fonds mit
einem Gesamtvolumen von 400 Mio. €. M Ventures soll durch Kapitalbeteiligungen an innovativen und
disruptiven Technologien und Produkten Innovationen vorantreiben, die eine signifikante Auswirkung auf die
Vitalitat und Nachhaltigkeit der Kerngeschéfts- und zukiinftigen Geschaftsfelder von Merck haben kénnen. Das
Team investiert weltweit in transformative Ideen groBartiger Unternehmer, (ibernimmt dabei eine aktive Rolle
in den Portfoliofirmen und verwandelt Innovationen gemeinsam mit diesen Unternehmern und unseren Co-
Investoren in geschaftlichen Erfolg. Ein wichtiger Fokus von M Ventures liegt auf Investitionen in Unternehmen
in einer sehr frihen Unternehmensphase (Early Stage Investing) und Unternehmensgriindungen, inklusive der
Griindung von Spin-offs, um die wissenschaftlichen und technologischen Grundlagen von Merck zu nutzen. Seit
der Auflegung hat M Ventures in mehr als 60 Start-ups und Unternehmen investiert, die auch fiir unsere
Kerngeschafts- und zukilnftigen Geschéaftsfelder vielversprechend sein kdnnten. Zudem hat M Ventures Merck
strategische und finanzielle Vorteile gebracht, woflir etwa die erfolgreichen IPOs der Unternehmen Progyny
(19. Oktober 2019) und Galecto (29. Oktober 2020) beispielhaft sind. Galecto ist ein auf Phase-II-Projekte
fokussiertes Biotechnologieunternehmen, das auf spezielle Moleklle adressierte Therapeutika entwickelt, die
eine zentrale Rolle bei Fibrose, Entziindungen, und Krebs spielen. Des Weiteren betreibt M Ventures mehrere
Inkubatoren in Israel und einen chinesischen Seed Fund mit einem Volumen von 100 Mio. RMB (13 Mio. €), um
auf diesem flir uns strategisch wichtigen Markt weitere Innovationen in einer friihen Phase zu férdern.



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns Strategie 3 2

Digitalisierung

Ein Schwerpunkt unserer Innovationsbestrebungen ist die Digitalisierung; wir nutzen damit verbundene
Gelegenheiten durch unsere Digital Organization, um Mehrwert flir unsere Patienten, Kunden und Geschafts-
partner zu schaffen. Wir verstehen Digitalisierung als digitale Integration unserer gesamten Wertschdpfungs-
kette, als Digitalisierung unserer Produkte, Dienstleistungen und Kommunikationsschnittstellen zum Kunden
sowie als Entwicklung neuer digitaler Geschaftsmodelle.

Wir sind davon Uberzeugt, dass mithilfe einer verantwortungsbewussten datenbasierten Zusammenarbeit
Gesundheitsleistungen grundlegend verandert und wissenschaftliche Entdeckungen beschleunigt werden
kdnnen. Syntropy, unser Joint Venture mit Palantir Technologies Inc., zielt darauf ab, wissenschaftliche Daten
besser nutzbar zu machen und es den weltweit flilhrenden Experten zu ermdéglichen, beim Kampf gegen Krebs
und viele andere Krankheiten enger zusammenzuarbeiten. Die benutzerzentrierte Datenintegrationsplattform
von Syntropy stellt sicher, dass die vollstandige Kontrolle Gber eigene Daten behalten werden kann und die
Nutzer Daten aus unterschiedlichen Quellen strukturieren und analysieren kénnen. Nach einem erfolgreichen
Pilotprojekt hat Syntropy den ersten Vertrag lUber eine Kooperation mit einem groBen NCI (National Cancer
Institute)-designierten Krebszentrum in den USA abgeschlossen. Des Weiteren haben wir kirzlich eine
Kooperation mit MITRE Corporation, USA, bekannt gegeben, um die allgemeine Qualitdat und Konsistenz von
Krebsdaten, die flr Kliniker, Patienten, Forscher und andere Stakeholder zuganglich sind, zu verbessern.

Geschaftsstrategien

Healthcare

Globale Megatrends wie eine wachsende und alternde Weltbevdlkerung sowie ein besserer Zugang zu
Gesundheitsleistungen treiben weiterhin die Nachfrage nach unseren Produkten voran. Um diese BedUrfnisse
decken und angemessen auf die Dynamik unserer Markte reagieren zu kénnen, haben wir unseren
Unternehmensbereich Healthcare in den vergangenen Jahren grundlegend umstrukturiert.

Aufbauend auf den Erfolgen der vergangenen Jahre bringen wir weiterhin unsere Pipelineprojekte mit dem Ziel
voran, Patienten bahnbrechende Therapien zur Verfligung zu stellen, unser bestehendes Portfolio zu
maximieren und in Wachstumsmaérkte zu expandieren. Unser Ziel ist es, ein globaler Anbieter von innovativen
Spezialprodukten zu werden, der auf Therapiegebieten mit hohem ungedecktem medizinischem Bedarf tatig ist
und Patienten einen signifikanten Mehrwert bietet. Wir investieren daher weiterhin in Forschung und
Entwicklung, um neue Therapieoptionen zu entdecken und vorhandene zu verbessern. Gemeinsam mit unseren
Stakeholdern und Partnern wollen wir sicherstellen, dass die Menschen Zugang zu erforderlichen Arzneimitteln
haben, um gesund zu bleiben und langer zu leben.

Die erste Saule unserer Strategie ist die Starkung unserer globalen Prasenz. Wir wollen zum Beispiel die
Innovationen unserer Pipeline zu den Patienten bringen und unsere Prasenz in den USA und in China ausbauen.
In Zukunft werden die aufstrebenden Markte und China voraussichtlich die wichtigsten Wachstumstreiber flr
viele unserer etablierten Produkte sein. Es wird eine der strategischen Herausforderungen sein, ein Gleich-
gewicht zu finden zwischen der Entwicklung innovativer neuer Arzneimittel und der gleichzeitigen Erh6hung der
Reichweite sowie der Sicherung eines profitablen Wachstums unseres bestehenden Geschafts. Fertilitat und
Endokrinologie zum Beispiel bieten deutliche Mdglichkeiten, einen Mehrwert fur Patienten zu schaffen. Diese
Bereiche sind sehr rentabel und haben hohes Wachstumspotenzial. Daher bleibt die Maximierung des
Geschaftspotenzials dieser Felder wichtig.

Die zweite Saule unserer Strategie ist der Fokus auf Spezialtherapiegebiete. Die Markte flir Onkologie,
Immunonkologie, Neurologie und Immunologie bleiben nach unserer Erwartung in Bezug auf GréBe,
Wachstumsaussichten und Rentabilitat hochst attraktiv. Innerhalb jeder spezialisierten Geschaftseinheit besteht
unser Ansatz darin, intern tiefgreifendes Fachwissen aufzubauen und Erkenntnisse aus unserer internen
Forschung bis zur Vermarktungsreife zu entwickeln. Diesen Ansatz starken wir durch externe Talentsuche und
strategische Partnerschaften. Um den Wert und den Fokus unserer Pipeline zu optimieren, Gberwachen wir
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kontinuierlich und beurteilen das Potenzial unserer Pipelinekandidaten, basierend auf klinischen Daten,
strategischer Eignung und finanziellen Kriterien, um den besten Weg nach vorne zu bestimmen.

Die dritte strategische Saule ist Innovation: Wir wollen qualitativ hochwertige Best-in-Disease-Therapien
entwickeln und als Erster auf den Markt bringen. AuBerdem wollen wir in jeder unserer Geschaftseinheiten ein
eigenes Portfolio aufbauen. Wir haben unsere Pipeline optimiert und unsere Innovationsfahigkeit mit starken
Wirkstoffkandidaten und Technologien ausgebaut. Um den Output unserer Investitionen in die Forschung und
Entwicklung zu maximieren und unsere Erfolgschancen bei der Entdeckung und Entwicklung neuer Therapien zu
erhdéhen, konzentrieren wir unsere Expertise auf bestimmte Geschaftseinheiten und nutzen Synergien bei
Krankheitsmechanismen und biologischen Signalwegen. Wir investieren in digitale Technologien ebenso wie in
personalisierte und translationale Medizin, um den Erfolg der Pipeline weiter voranzutreiben.

In diesem Kontext spielen strategische Partnerschaften eine wesentliche Rolle, um unser Ziel zu erreichen, das
Leben von Patienten mit schwerwiegenden, bislang nicht therapierbaren Erkrankungen entscheidend verandern
zu kénnen. Kooperationen messen wir einen hohen Stellenwert bei, wenn es darum geht, bahnbrechende
Therapien zu erforschen und zu entwickeln sowie unser aktuelles Portfolio zu starken. Wir konzentrieren uns
hier auf die richtige Mischung aus internen Kompetenzen und externen Partnerschaften (zum Beispiel mit
Pfizer Inc. bei Bavencio®, GlaxoSmithKline plc bei Bintrafusp alfa), wozu wir starke Kooperationen mit anderen
Branchenfiihrern aufbauen.

Life Science

Life Science verzeichnet auch weiterhin dank einem strategischen Streben nach Fihrungspositionen in
attraktiven Marktsegmenten Uberdurchschnittliche Wachstums- und Profitabilitatszahlen.

Mittlerweile sind wir einer der fihrenden Akteure der Branche und setzen Standards in den Bereichen
Ertragslage und Innovation. Seit 2016 verzeichnen wir ein durchschnittliches jéhrliches Umsatzwachstum von
6 % bis 8 %. Unsere Geschaftseinheit Research Solutions halt solide Positionen bei Verbrauchsgiitern in den
Bereichen Chemie und Biologie, die wir mit Innovationen wie hochsensitiven Multiplex-Kits flir die Protein-
detektion und Tools fir die Genomeditierung optimieren. In unserer Geschaftseinheit Process Solutions bieten
wir eine komplette Produktreihe flr die Produktion monoklonaler Antikdrper, halten eine starke Position bei
Einwegsystemen und etablieren uns zunehmend im Bereich der Auftragsentwicklung und -herstellung. Unsere
Geschéaftseinheit Applied Solutions bietet die breiteste verfligbare Palette an Referenzmaterialen und starkt
auch weiterhin unsere etablierte Position im Bereich Laborwasser — eine Dynamik, die auch von kirzlichen
Einfihrungen und neuen digitalen Angeboten getragen wird.

Im Zuge der Covid-19-Pandemie hat sich unser Ausblick nicht verandert; vielmehr hat sich bestatigt, dass wir
den richtigen Weg eingeschlagen haben. Unser Ziel, die schwierigsten Probleme im Bereich Life Science
zusammen mit der internationalen wissenschaftlichen Gemeinschaft zu I6sen, bestarkt uns in unserer
Entschlossenheit, Menschen weltweit schnelleren Zugang zu besseren Gesundheitsleistungen zu ermdglichen.
Ob im Labor, in der Fertigung mit Vorlagen zur Skalierung bahnbrechender Therapeutika oder bei der
weltweiten Versorgung von Patienten mit Impfstoffen, Therapien und Diagnosetests: In diesem Jahr wurde
unser Leitgedanke in die Tat umgesetzt.

Unser Bestreben ist nach wie vor unsere Dynamik beizubehalten, die auf einer Drei-Saulen-Strategie beruht:

» Starkung der Kernorganisation durch Ausbau unserer langjdahrigen Positionen in den Bereichen
Chemie, Laborwasser und Bioprocessing sowie Ausbau unseres E-Commerce-Angebots und unserer
Lieferkette.

» Aufbau neuer Wachstumssaulen und Kapazitaten bei der Gen-Editierung, bei Zell- und Gentherapien,
in der Auftragsentwicklung und -herstellung sowie Digitalisierung, Suche nach neuen Wegen im
Umgang mit Engpdssen und anderen Ineffizienzen bei der Arzneimittelforschung und -entwicklung.

» Beibehaltung der Dynamik unseres Kerngeschéfts durch operative Exzellenz und Investitionen in

unsere Kapazitaten und Kompetenzen, zum Beispiel durch Expansionen unserer globalen Fertigungs-
und Produktionsstatten sowie Testlabore.
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Das Beibehalten dieses Kurses wird unsere Position als ein flihrender, innovationsgetriebener, globaler Anbieter
von Life-Science-Tools, Technologien und Dienstleistungen starken. Auch 2021 werden wir unsere Kunden im
Kampf gegen die Covid-19-Pandemie und die Forschungslabore bei der Ausarbeitung neuer Arbeitsweisen
unterstiitzen. Unsere Innovationen ermdglichen Bioprocessing der nachsten Generation, optimieren Testabldufe
und fordern Fortschritte und Neuerungen in den Bereichen Biologie und Chemie. Wir investieren in unsere Zu-
kunft, insbesondere zur Skalierung von Bioprocessing-Leistungen wie der Auftragsentwicklung und -herstellung
sowie Testung von monoklonalen Antikdrpern, viralen Vektoren und Antikérper-Wirkstoff-Konjugaten. Unsere
Bemihungen um ein profitables Wachstum aus unserem starken Kerngeschaft versetzen uns in die Lage, die
Dynamik aufrechtzuerhalten und die Zukunft der Life-Science-Branche zu gestalten.

Performance Materials

Performance Materials durchlauft zurzeit eine grundlegende Transformation, in deren Rahmen wir den
geschaftlichen Schwerpunkt neu ausrichten und uns als globaler Anbieter von Elektronikmaterialien und -
ausriistung sowie Services aufstellen. Wegen ihres langfristigen Wachstums- und Wertschépfungspotenzials
sind diese Markte attraktiv. Die Zahl der elektronischen Bestandteile von Produkten steigt - fast jedes Produkt
enthalt Elektronik — und unsere Diversifizierung sichert die langfristige Stabilitat. Zum 4. Marz 2021 planen wir,
den Unternehmensbereich Performance Materials in Electronics umzubenennen.

2019 Ubernahmen wir Versum Materials, einen Branchenfliihrer, und Intermolecular, einen Experten flr das
Testen und die Prototypenentwicklung im Bereich Materialinnovation. Mit diesen beiden Ubernahmen haben wir
unser Angebot an innovationskritischen Technologien fir die Elektronikbranche erweitert. Dank unserem
erstklassigen Portfolio an Produkten und Dienstleistungen sind wir in wachstumsstarken Segmenten sehr gut
aufgestellt. Unser branchenibergreifender Kundenstamm mit klarem Fokus auf Vordenkern und flihrenden
Investoren der Branche ermdglicht es uns, im besonders attraktiven Halbleitermarkt Gberdurchschnittliches
Wachstum anzustreben.

Megatrends wie das Internet der Dinge (IoT), klnstliche Intelligenz (KI) und autonomes Fahren flihren zu
hohem Innovationsdruck und treiben das Datenwachstum in allen Bereichen voran. Das globale Datenvolumen
wachst jahrlich exponentiell um rund 30 % und die sogenannte Datenexplosion wird die Elektronik weit tber die
Kapazitaten heutiger Systeme hinaus verandern. Daten mussen generiert, Ubertragen, verarbeitet, gespeichert
und durch intelligente Schnittstellen fiir Menschen verstandlich gemacht werden. Unsere Strategie ist es, alle
wesentlichen Aspekte der Datenverarbeitung abzudecken und Prozesse zu ermdglichen, indem wir maBge-
schneiderte Losungen fir die Produktion innovativer elektronischer Bauteile bereitstellen. Wir liefern die
Technologie flir andere Unternehmen, um gemeinsam das digitale Leben voranzubringen. Performance
Materials konzentriert sich im Wesentlichen auf den Markt flr Elektronikmaterialien mit Schwerpunkt auf der
Halbleiter- und Display-Industrie, um vom Wachstum datenbasierter Elektroniklésungen zu profitieren.

Das Programm Bright Future gewahrleistet die erfolgreiche Transformation von Performance Materials und folgt
damit unserer Strategie. Die wichtigsten Ergebnisse dieses Programms sind die Verlagerung unseres Portfolios
in wachsende Elektroniksegmente, die Sicherung unserer Margenziele und Anderungen von Organisation und
Kultur bei Performance Materials. Wir erwarten, dass das absolute Wachstum von Semiconductor Solutions und
zukinftiges Wachstum von OLED den Umsatzriickgang bei Liquid Crystal auffangen werden. Wir erwarten eine
langfristige Stabilisierung der EBITDA pre-Margen bei rund 30 %, also weit iber dem Branchendurchschnitt.
Performance Materials rechnet mit einem organischen Umsatzwachstum mit einer mittelfristigen jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) von 3 % bis 4 %. Mit Versum Materials und Intermolecular sind wir in der Lage, eine
fihrende Position auf dem Markt fir Elektronikmaterialien einzunehmen. Insgesamt liegen wir mit der
Umsetzung unserer Strategie auf dem Markt fur Elektronikmaterialien im Plan. Bei Surface Solutions
implementieren wir MaBnahmen, um die Covid-19-Auswirkungen zu steuern und das Geschaft zu stabilisieren.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeit fest in der Strategie verankert

Die Menschheit steht vor globalen gesellschaftlichen Herausforderungen. Immer relevanter werden Themen wie
Klimaschutz, Ressourcenknappheit, eine wachsende Weltbevidlkerung, demografischer Wandel oder der
unzureichende Zugang zu Arzneimitteln in Landern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen.

Mit unserem Geschaft schaffen wir langfristige Werte. Wir wollen 6kologische, soziale und geschéaftliche Aspekte
in Einklang bringen - flir uns als Unternehmen, flir unsere Stakeholder und flir die Gesellschaft. Merck ist schon
seit mehr als 350 Jahren und Uber viele Generationen von starken Werten geleitet. Dabei hat Nachhaltigkeit
bereits seit jeher einen hohen Stellenwert - Uber alle Geschafte hinweg.

Fir uns gehoren nachhaltiges Wirtschaften und profitables Wachstum zusammen: Nur wenn wir einen
nachhaltigen Mehrwert fir die Gesellschaft schaffen, kénnen wir auch in Zukunft unsere Wettbewerbsfahigkeit
sichern.

Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, dass wir Wissenschaft und Technologie nutzen, um nachhaltigen
Fortschritt fliir die Menschen zu erreichen. Damit unterstiitzen wir auch die Losung der Probleme, die in den

17 weltweiten Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN Sustainable Development Goals, SDGs)
beschrieben sind. Ein wichtiges Ziel ist es auch, unser Geschaftsmodell widerstandsféhig zu machen gegen
Herausforderungen und abrupte Veranderungen. Hierzu zahlt zum Beispiel, dass wir unsere Lieferketten gegen
fortschreitende Ressourcenknappheit sichern, um unsere Kunden und die Patienten zuverlassig mit unseren
Produkten und Arzneimitteln zu versorgen.

Bei unseren neuen, strategischen Nachhaltigkeitszielsetzungen bauen wir auf dem auf, was wir in den
vergangenen Jahren erreicht haben. Die schnell wachsenden Herausforderungen in der Gesellschaft und der
Umwelt erfordern eine klare Perspektive fir die kommenden Jahre. Deshalb haben wir Nachhaltigkeit als
essenziellen Bestandteil in der Gesamtstrategie des Unternehmens verankert. Wir wollen wirtschaftlich
erfolgreich sein und durch unsere Geschaftstatigkeit einen positiven Wertbeitrag fir die Gesellschaft erzielen.
Unser Bestreben ist es dabei gesellschaftliche Folgekosten zu vermeiden.

Neue Nachhaltigkeitsziele
Wir haben uns mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie drei neue Ziele gesetzt:

o Im Jahr 2030 erreichen wir durch nachhaltige Wissenschaft und Technologien Fortschritt fir mehr
als eine Milliarde Menschen.

» Bis 2030 verankern wir Nachhaltigkeit in allen unseren Wertschépfungsketten.

e Bis 2040 werden wir klimaneutral und reduzieren unseren Ressourcenverbrauch.

Um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, konzentrieren wir uns auf sieben Fokusfelder:

« nachhaltige Innovationen und Technologien flr unsere Kunden

» Beitrag unserer Technologien und Produkte zu Gesundheit und Lebensqualitat
» Nachhaltigkeitskultur und Werte

« Nachhaltigkeit und Transparenz in der Lieferkette

» gesellschaftliche Akzeptanz in allen Regionen sicherstellen

» Klimawandel und Emissionen

» Wasser- und Ressourcennutzung
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In diesen Fokusfeldern setzen wir heute und in Zukunft zahlreiche Initiativen und Projekte um und messen
unsere Fortschritte. So stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit in allen Unternehmensbereichen zu einem
wichtigen Gradmesser fiir unseren Erfolg wird. Zudem planen wir, auch die langfristige variable Vergiitung der
Geschaftsleitung ab 2022 mit Fortschritten in der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zu verknipfen.

Mit den Zielen, die wir uns bis 2030 und dariliber hinaus gesetzt haben, tragen wir dazu bei, die SDGs der
Vereinten Nationen zu erreichen. Zu folgenden finf SDGs leisten wir im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit den
groBten Beitrag:

» SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

» SDG 8: menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
» SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur

» SDG 12: nachhaltige/r Konsum und Produktion

» SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Weitere Informationen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten finden Sie im Kapitel Nachhaltigkeit
beziehungsweise im Nachhaltigkeitsbericht 2020.

Strategische Finanz- und Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine konservative Finanzpolitik, die durch die folgenden Aspekte gekennzeichnet ist.

Finanzielle Flexibilitat und konservative Finanzierungsstrategie

Wir stellen sicher, dass wir unsere Verpflichtungen jederzeit erflillen kdnnen, und verfolgen eine konservative
und proaktive Finanzierungsstrategie, in deren Rahmen wir verschiedene Finanzinstrumente einsetzen. Unsere
diversifizierten und profitablen Geschéftsaktivitaten bilden das Fundament flr unsere Fahigkeit, robuste und
nachhaltige Cash Flows zu generieren. Dariber hinaus besitzen wir mehrere Finanzierungsquellen. Eine
syndizierte Kreditlinie Gber 2 Mrd. €, die 2018 erneuert wurde und bis 2025 lauft, kann zur Deckung eines
unerwarteten Bedarfs an liquiden Mitteln eingesetzt werden.

Bei dieser Kreditlinie handelt es sich um eine Backup-Fazilitét, die nur in Ausnahmesituationen in Anspruch
genommen werden soll.

Darlber hinaus steht uns ein Commercial Paper Program mit einem Volumen von 2 Mrd. € zur Verfiigung. Im
Rahmen dieses Programms kénnen wir Commercial Papers mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr begeben.
AuBerdem nutzten wir 2020 zur Optimierung unserer Finanzierungsstruktur bilaterale Kreditfazilitdten mit
erstklassigen Banken. Fiir die Ubernahme von Versum Materials 2019 vereinbarten wir ein Darlehen von

2,3 Mrd. US Dollar, das teilweise genutzt und im Laufe des Jahres 2020 weiter verringert wurde.

Zudem stellt der Anleihemarkt eine wesentliche Finanzierungsquelle dar. Die letzten Anleihen wurden im
Januar 2020 (Anleiheemission in Héhe von 1,5 Mrd. €) und im September 2020 (Emission von Hybridanleihen
in Hohe von 1,0 Mrd. €) begeben. Die Nutzung unterschiedlicher Instrumente stellt die Finanzierung breit auf
und spricht verschiedene Investorengruppen an.

Pflege langfristiger und verlasslicher Geschaftsbeziehungen zur Gruppe der Kernbanken

Wir arbeiten schwerpunktmaBig mit einer diversifizierten, finanziell stabilen und verlasslichen Gruppe von
Banken zusammen. Aufgrund des langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells von Merck halten die
Geschaftsbeziehungen zu Banken typischerweise viele Jahre und zeichnen sich durch Professionalitat und
Vertrauen aus. Die Bankengruppe besteht aus Finanzinstituten mit Gberzeugenden Kompetenzen bei
verschiedenen Themen und Regionen. Wir betrachten diese Banken als strategische Partner. Dementsprechend
beziehen wir sie in wichtige Finanzierungstransaktionen ein.
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Starkes Investment-Grade-Rating

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein wichtiger Indikator flir die finanzielle
Stabilitdat des Unternehmens. Ein starkes Investment-Grade-Rating ist eine wichtige Saule in der Finanzpolitik
von Merck, da dieses Rating den Zugang zu attraktiven Konditionen auf den Kapitalmarkten sichert. Merck wird
zurzeit von Moody’s mit Baal, von Standard & Poor’s (S&P) mit A sowie von Scope mit A- bewertet, jeweils mit
stabilem Ausblick. Die weitere Reduzierung unserer Schulden nach der Ubernahme von Versum Materials ist
von gréBter Wichtigkeit fiir uns.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine nachhaltige Dividendenpolitik. So bildet die aktuelle Dividende - eine stabile Entwicklung des
wirtschaftlichen Umfelds vorausgesetzt - die Untergrenze flir kiinftige Dividendenvorschldge. Die Dividenden-
politik orientiert sich an der Geschaftsentwicklung und der Ergebnissteigerung der kommenden Jahre. Das
Dividendenwachstum kann jedoch einen abweichenden Verlauf nehmen, zum Beispiel im Rahmen von
Restrukturierungen oder bei signifikanten weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Wir streben einen Zielkorridor
von 20 % bis 25 % des Ergebnisses je Aktie pre an.
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Steuerungssystem

Als weltweit tatiges und diversifiziertes Unternehmen verwenden wir ein umfassendes System von Kennzahlen
zur Steuerung des Geschaftserfolgs. Die wichtigste Kennzahl zur Messung des operativen Geschéftserfolgs ist
dabei das EBITDA pre!.

Die Pyramide der Wertschépfungs- und Steuerungskennzahlen beinhaltet die wichtigen finanziellen MessgréBen
und bildet einen umfassenden Rahmen von Indikatoren zur Steuerung unseres Geschafts und zur Bestimmung

der Prioritaten bei der Allokation flissiger Mittel. Sie gliedert sich in die drei Leitungsbereiche: Merck-Konzern,

das Geschaft und Projekte, die den Einsatz jeweils verschiedener Indikatoren erfordern.

Umsatzerldse,

Merck-Konzern EBITDA pre, BFCF

Konzernergebnis, EPS,
EPS pre, Ausschittungsquote,
Kreditrating

MEVA

Geschift

M&A Lizenzen Investitionen in
Projekte NPV, IRR, eNPV, IRR, Sachanlagen
EBITDA pre-margin, EBITDA pre-margin, NPV, IRR, Payback period,
EPS, ROCE, MEVA PoS, ROCE EBITDA pre-margin, ROCE
Abklirzungen

EBITDA pre! = Earnings before interest, income tax, depreciation and amortization as well as adjustments (Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern,
Abschreibungen und Anpassungen).

EPS = Earnings per share (Ergebnis je Aktie).

MEVA! = Merck value added (wirtschaftliche Wertschépfung durch Merck).
BFCF! = Business Free Cash Flow (Free Cash Flow des Geschéfts).

ROCE! = Return on capital employed (Rendite auf das investierte Kapital).
NPV! = Net present value (Kapitalwert).

IRR!= Internal rate of return (interner ZinsfuB).

eNPV! = expected Net present value (erwarteter Kapitalwert).

PoS! = Probability of success (Erfolgswahrscheinlichkeit).

M&A = Mergers & Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen).

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Steuerungskennzahlen fir den Konzern und seine Geschafte

Die drei Kennzahlen Umsatzerlése, EBITDA pre und Business Free Cash Flow (ab 2021 ersetzt durch den
operativen Cash Flow (OCF)) sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren fiir die Bewertung unserer
Geschéaftsentwicklung. Deshalb nehmen wir im Wirtschaftsbericht, im Risiko- und Chancenbericht und im
Prognosebericht auf diese Steuerungskennzahlen Bezug. Aufgrund ihrer Bedeutung fiir den finanziellen
Geschaftserfolg sind sie auch ein wesentlicher Bestandteil unseres Performance-Management-Systems.

Umsatzerlose

Umsatzerldse sind definiert als Erlése aus Warenverkaufen, erbrachten Dienstleistungen an externe Kunden,
Provisionserldse sowie Ergebnisbeteiligungen aus Kollaborationen, abziglich Umsatzsteuer und Erlds-
minderungen, zum Beispiel Rabatte oder Skonti. Umsatzerlose sind der Hauptindikator flir unser Geschafts-
wachstum und deshalb ein wichtiger Parameter zur externen wie auch internen Beurteilung des Geschafts-
erfolgs. Fur das interne Performance Management wird zusatzlich das organische Umsatzwachstum
herangezogen. Das organische Umsatzwachstum zeigt die prozentuale Veranderung der Umsatzerldse zu einer
Vergleichsperiode, bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte. Wahrungseffekte kénnen durch Wechselkurs-
fluktuationen zwischen der funktionalen Nicht-Euro-Wahrung einer konsolidierten Gesellschaft und der
Berichtswahrung (Euro) entstehen. Portfolioeffekte spiegeln hingegen Umsatzveranderungen wider, die durch
Akquisitionen und Desinvestitionen von zu konsolidierenden Gesellschaften oder Geschaften bedingt sind.

Merck-Konzern
Umsatzerlose

Veranderung
in Mio. € 2020 2019 in Mio. € in %
Umsatzerlose 17.534 16.152 1.383 8,6 %

EBITDA pre

Das EBITDA pre ist die wichtigste interne und externe Bewertungskennzahl in Hinblick auf die laufende
operative Tatigkeit. Um ein besseres Verstandnis der zugrunde liegenden Entwicklung des operativen Geschafts
zu vermitteln, werden hier Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen sowie Anpassungen beim
operativen Ergebnis nicht berlcksichtigt. Diese Anpassungen beschranken sich auf folgende Kategorien:
Integrationsaufwendungen, IT-Aufwendungen flir ausgewahlte Projekte, Restrukturierungsaufwendungen,
Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschaften, Akquisitionsaufwendungen und sonstige Anpassungen. Die
Klassifizierung bestimmter Ertrdge oder Aufwendungen als Anpassungen unterliegt klaren Regeln und einer
strengen Governance auf Konzernebene. Im Rahmen des internen Performance Management ermdglicht das
EBITDA pre, Effizienzsteigerungen in den Prozessen durchzufiihren, ohne das Ergebnis des operativen
Geschéfts durch notwendige Verdanderungen oder Restrukturierungsaufwendungen zu schmalern. Nachfolgend
wird die Zusammensetzung des EBITDA pre im Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.
Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen Anpassungen
bereinigt.
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Merck-Konzern
Uberleitung EBITDA pre!

2020 2019 Veranderung
Eliminierung Eliminierung

in Mio. € IFRS Anpassungen Pret IFRS Anpassungen Pre! Pre!
Umsatzerlose 17.534 0 17.534 16.152 - 16.152 8,6 %
Umsatzkosten -6.835 53 -6.782 -6.006 56 -5.950 14,0 %
Bruttoergebnis 10.699 53 10.752 10.145 56 10.202 5,4 %
Marketing- und Vertriebskosten -4.207 60 -4.147 -4.576 10 -4.566 -9,2 %
Verwaltungskosten -1.188 98 -1.090 -1.154 109 -1.045 4,3 %
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.288 27 -2.262 -2.268 29 -2.239 1,0 %
Wertminderungen und
Wertaufholungen von finanziellen -6 - -6 -8 - -8 -24,8 %
Vermogenswerten (netto)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25 169 144 19 123 104 38,0 %

und Ertrage
Operatives Ergebnis (EBIT)* 2.985 2.120
Abschreibungen/Wertminderungen/

Wertaufholungen 1.938 -128 1.810 1.946 -9 1.937 -6,6 %

EBITDA! 4.923 4.066

Restrukturierungsaufwendungen 162 -162 - 120 -120 -

Lﬁ:&;;gsg;zﬁfwendungen/IT 108 108 B 95 o5 _

abgegangenen Goschaftan 10 10 - 6 -6 -

Akquisitionsbezogene Anpassungen -10 10 - 84 -84 -

Sonstige Anpassungen 9 -9 - 13 -13 -

EBITDA pre? 5.201 - 5.201 4.385 - 4.385 18,6 %
Davon: Organisches Wachstum? 16,8 %
Davon: Wahrungseffekte -4,6 %
Davon: Akquisitionen/VerauBerungen 6,4 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Business Free Cash Flow (BFCF)

Der Business Free Cash Flow umfasst die wesentlichen zahlungswirksamen Posten, die von den operativen
Geschaften beeinflusst werden kénnen und ihrer vollstandigen Kontrolle unterliegen. Er setzt sich zusammen
aus dem EBITDA pre, abzlglich der Investitionen in Sachanlagen, Software und geleisteter Anzahlungen auf
immaterielle Vermdgenswerte, sowie den Veranderungen der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen. Zur Steuerung des Nettoumlaufvermdgens auf regionaler und
lokaler Ebene verwenden unsere Geschéftseinheiten die beiden Indikatoren , durchschnittliche
Forderungslaufzeiten” (Days Sales Outstanding) und ,Lagerreichweite” (Days in Inventory).
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Operativer Cash Flow (OCF) ab 2021

Flr das Geschaftsjahr 2021 wird der Business Free Cash Flow als bedeutsamer Leistungsindikator durch den
operativen Cash Flow (OCF) ersetzt. Damit entspricht zukinftig unsere interne Kennzahl zur Steuerung des
Cash Flow der extern relevanten und von uns bereits berichteten Kennzahl OCF.

Merck-Konzern
Business Free Cash Flow?!

Veranderung
in Mio. € 2020 2019 in Mio. € in %
EBITDA pre! 5.201 4.385 817 18,6 %
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete -1.439 -1.026 412 40,2 %

Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte
Veranderungen der Vorrate 48 -577 626 >100,0 %

Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen

Leasingzahlungen? -144 -136 -8 5,7 %

Bereinigungen Akquisitionen/Desinvestitionen
(Vorjahr: Bereinigung Erstkonsolidierungen)

Business Free Cash Flow! 3.765 2.732 1.033 37,8 %

144 -259 403 >100,0 %

-45 346 -391

! Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Ohne Berucksichtigung von Zahlungen fur geringwertige Leasingverhéltnisse sowie in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.

Investitions- und Wertmanagementkennzahlen

Nachhaltige Wertschépfung ist flir die Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs unverzichtbar. Um die
Zuweisung finanzieller Mittel zu optimieren, nutzen wir klar definierte Parameter, die als Kriterien bei der
Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten und Entscheidungen zum Portfolio dienen.

Kapitalwert

Hauptkriterium flr die Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten ist der Kapitalwert. Er stitzt sich auf die
Barwertrechnung und errechnet sich als die Summe der diskontierten Free Cash Flows Uber den Projektions-
zeitraum eines Projekts. Zur Diskontierung der Free Cash Flows werden die durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten als KapitalisierungszinsfuB herangezogen. Je nach Art und Standort eines Projekts werden
verschiedene Aufschlage zu den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten hinzugerechnet.

Interner ZinsfuB (IRR)

Ein weiteres wichtiges Kriterium fir die Beurteilung von Akquisitionsprojekten und Investitionen in Sachanlagen
und immateriellen Vermdégenswerten ist der interne ZinsfuB. Er ist der Abzinsungsfaktor, bei dessen
Verwendung die diskontierten zukiinftigen Free Cash Flows der Anfangsinvestition beziehungsweise dem
Kaufpreis einer Akquisition entsprechen. Ein Projekt ist wertsteigernd, wenn der interne ZinsfuB3 Gber den
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten inklusive Aufschlagen liegt.

ROCE (Return on Capital Employed)

Neben dem Kapitalwert und dem internen ZinsfuB ist in der Betrachtung einzelner Abrechnungsperioden die
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) eine wichtige MessgréBe zur Bewertung von Investitionsprojekten.
Sie errechnet sich aus dem angepassten operativen Ergebnis pre (EBIT pre), dividiert durch Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vorrate.
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Amortisationszeit

Ein weiterer Parameter zur Beurteilung von Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ist
die Amortisationszeit, also die Zahl der Jahre, nach denen eine Investition einen Nettomittelzufluss erbringen
wird.

MEVA (Merck Value Added)

Der MEVA gibt Auskunft Uber die in einem Zeitraum erzielte finanzielle Wertschépfung. Ein Mehrwert wird dann
geschaffen, wenn die Rendite des vom Unternehmen oder den Geschaften eingesetzten Kapitals (ROCE) héher
ist als die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten. Mit dem MEVA verfligen wir Uber ein leistungsfahiges
Instrument, um Beschllsse Uber Investitionen und Ausgaben gegeniiber dem Kapitalbedarf und den
Erwartungen der Investoren abzuwagen.

Kapitalmarktbezogene Parameter

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie (EPS) sowie Ergebnis je Aktie pre (EPS pre)

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zurechenbaren Ergebnis nach
Steuern (Konzernergebnis), dividiert durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der theoretisch aus-
stehenden Aktien. Der Ansatz der theoretischen Aktienzahl berlcksichtigt die Tatsache, dass das
Komplementéarkapital nicht in Aktien verbrieft ist. Zum alternativen Vergleich veroéffentlichen wir auch das
Ergebnis je Aktie pre, welches bereinigt wird um Effekte aus Integrationsaufwendungen, IT-Aufwendungen fiir
ausgewahlte Projekte, Restrukturierungsaufwendungen, Gewinnen/Verlusten aus abgegangenen Geschaften,
Akquisitionsaufwendungen und sonstigen Anpassungen. Des Weiteren werden planmaBige Abschreibungen auf
erworbene immaterielle Vermdgenswerte angepasst. Ausgenommen von der Bereinigung sind Wert-
minderungen auf immaterielle Vermdgenswerte flr erworbene Forschungs- und Entwicklungskosten unter
einem Schwellenwert von 50 Mio. €. Ertragsteuern werden auf der Grundlage der Basissteuerquote des
Unternehmens berechnet. Nachfolgend die Uberleitung vom Konzernergebnis zum Konzernergebnis pre fiir die
Berechnung des EPS pre.

Uberleitung Konzernergebnis auf Konzernergebnis pre!

Veranderung
in Mio. € 2020 2019 in Mio. € in %
Konzernergebnis 1.987 1.320 667 50,5 %
Nicht beherrschende Anteile 7 3 3 96,4 %
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschaftsbereich 0 -28 28 -100,0 %
Ertragsteuern 637 440 197 44,8 %
Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte 857 1.119 -262 -23,4 %
Anpassungen' 407 372 34 9,2 %
Ertragsteuern anhand der Basissteuerquote! -974 -807 -167 20,7 %
Zu korrigierende nicht beherrschende Anteile -7 -3 -3 96,4 %
Konzernergebnis pre! 2.914 2.417 497 20,6 %
Ergebnis je Aktie pre! (in €) 6,70 5,56 1,14 20,6 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Kreditrating

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein wichtiger Indikator, der die Markt-
bedingungen bestimmt, zu denen wir Fremdkapital aufnehmen kdénnen. Der Kapitalmarkt zieht die von
unabhdngigen Ratingagenturen veroffentlichten Bewertungen heran, um Kapitalgeber bei der Einschatzung von
Risiken, die mit einem Finanzinstrument verbunden sind, zu unterstitzen. Zurzeit werden wir von Moody’s,
Standard & Poor’s und Scope bewertet. Der wichtigste Indikator flir das Kreditrating ist die Schulden-
deckungsfahigkeit, die insbesondere durch die Kennzahl operativer Cash Flow, dividiert durch die Netto-/Brutto-
Finanzverbindlichkeiten, ermittelt wird.

Ausschlttungsquote

Um unseren Anteilseignern eine attraktive Rendite bieten zu kdnnen, betreiben wir eine verldssliche
Dividendenpolitik. Hierzu definieren wir eine angestrebte Auszahlungsrate, die auf dem Ergebnis je Aktie pre
(siehe Definition oben) basiert.

Weitere relevante/nicht finanzielle SteuerungsgréBen

Neben den wichtigen Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen Geschaftsentwicklungen spielen auch nicht
finanzielle SteuerungsgroBen eine Rolle flr unseren unternehmerischen Erfolg. Aus Konzernsicht sind
insbesondere Innovationen in den Geschéften sowie die Foérderung einer vielfaltigen Belegschaft, insbesondere
auf Fihrungsebene, und die nachhaltige Planung flir die Besetzung von unternehmenskritischen Positionen von
Bedeutung.

Innovation

Innovationen sind die Grundlage unserer Geschafte und werden auch kinftig Voraussetzung fir den Erfolg auf
sich verandernden Markten sein. Wir sind fortwahrend damit beschéaftigt, neue Produkte und innovative Dienst-
leistungen flr Patienten und Kunden zu entwickeln. Die MessgrdéBen fiir den Innovationsgrad werden, je nach
den Spezifika des jeweiligen Geschafts, individuell definiert.

Nachhaltige Mitarbeiterentwicklung

Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass eine vielféltige Belegschaft die Innovationskraft unseres Konzerns
starkt. Wir fordern aktiv die Vielfaltigkeit unserer Flihrungskréafte, um eine integrative Kultur zu schaffen, die
unsere Werte widerspiegelt und es jedem Mitarbeiter ermdglicht, sein Potenzial zu entfalten. Uber eine
strategische Nachfolgeplanung fiir unternehmenskritische Positionen stellen wir die Verwirklichung unserer
ehrgeizigen Unternehmensziele sicher. Um den Erfolg der darauf bezogenen MaBnahmen zu messen, haben wir
diese beiden Fokusthemen als nicht finanzielle SteuerungsgréBen eingefiihrt.
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Nachhaltigkeit”

Mit unserem Geschaft schaffen wir langfristige Werte. Wir wollen 6kologische, soziale und geschaftliche
Aspekte in Einklang bringen - flir uns als Unternehmen, fiir unsere Stakeholder und fir die Gesellschaft.
Nachhaltigkeit ist ein essenzieller Bestandteil in der Unternehmensstrategie. Im Jahr 2020 formulierten wir
neue strategische Nachhaltigkeitsziele. Diese bauen auf dem auf, was wir in den vergangenen Jahren
erreicht haben (weitere Einzelheiten hierzu siehe ,Strategie”). Der gesonderte, zusammengefasste
Nichtfinanzielle (Konzern-)Bericht ist in den Nachhaltigkeitsbericht 2020 integriert.

Kern unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist es, dass wir Wissenschaft und Technologie nutzen, um Fortschritt fir
die Menschen zu erreichen. Damit unterstiitzen wir auch die Lésung der Probleme, die in den 17 weltweiten
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (UN Sustainable Development Goals, SDGs) beschrieben sind. Wir
wollen wirtschaftlich erfolgreich sein und durch unsere Geschaftstatigkeit einen positiven Wertbeitrag fir die
Gesellschaft erzielen. Unser Bestreben ist es, dabei gesellschaftliche Folgekosten zu vermeiden.

FORTSCHRITT FUR
MENSCTHEN SCTHRFFEN

Im Jahr 2030 erreichen wir durch nach-
haltige Wissenschaft und Technologien
Fortschritt fir mehr als eine Milliarde
Menschen.

UNSERE FOKUSFELDER

Nachhaltige Innovationen und

Technologien flir unsere
Kunden

Beitrag unserer Technologien
und Produkte zu Gesundheit
und Lebensqualitat

FOKUS-SDGs

3 8 [9 1
we W (e B

WERTSCHOPFUNGS-
KETTEN NRCTHHRLTIG
GESTRLTEN

Bis 2030 verankern wir Nachhaltigkeit
in allen unseren Wertschépfungsketten.

UNSERE FOKUSFELDER

Nachhaltigkeitskultur und
Werte

Nachhaltigkeit und Transparenz
in der Lieferkette

Gesellschaftliche Akzeptanz in
allen Regionen sicherstellen

FOKUS-SDGs

8 12 17
W lco &

UNSEREN OKOLOGISTHEN
FUBRBDRUCTK
REDUZIEREN

Bis 2040 werden wir klimaneutral und
reduzieren unseren Ressourcenverbrauch.

UNSERE FOKUSFELDER

6 Klimawandel und Emissionen

Wasser- und
Ressourcennutzung

FOKUS-SDGs

9 12 17
& ©o &

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt das Unternehmen drei konkrete Ziele, die mit insgesamt sieben
Fokusfeldern hinterlegt sind. In diesen Fokusfeldern setzen wir heute und in Zukunft zahlreiche Projekte und
Initiativen um. Mit unserer Geschéaftstatigkeit leisten wir in diesen Fokusfeldern zu fiinf SDGs den gréBten
Beitrag.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.


https://www.merckgroup.com/nfb20
https://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2020/
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Nachhaltigkeit messen

Um die Nachhaltigkeit unserer Produkte, Technologien und Geschaftstatigkeiten bewerten zu kénnen, haben wir
die Sustainable-Business-Value-Methode (SBV-Methode) entwickelt. Sie ermdéglicht, sowohl positive als auch
negative Auswirkungen unserer Aktivitaten auf die Gesellschaft entlang der kompletten Wertschépfungskette zu
bewerten. Neben den ESG-Parametern (Environmental, Social, Governance) beziehen wir auch 6konomische,
ethische und digitale Aspekte sowie den Produktnutzen selbst ein. Das Ergebnis ist ein monetarer Wertbeitrag,
den beispielsweise ein Produkt fiir die Gesellschaft hat. Die errechneten Daten helfen uns, unsere Geschafte
nachhaltig und zukunftsfahig auszurichten.

Innovationen und Technologien fur unsere Kunden

Wir glauben, dass wir mithilfe von Wissenschaft und Technologie dazu beitragen kdénnen, viele Heraus-
forderungen zu bewaltigen. Von der Bereitstellung innovativer Therapien und der Starkung von Wissen-
schaftlern auf der ganzen Welt bis hin zur Férderung des digitalen Lebens sind unsere Geschaftsmodelle darauf
ausgerichtet, sowohl geschaftlichen als auch gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen. Unser Ziel ist es, negative
Nachhaltigkeitsauswirkungen zu minimieren und letztlich ganz auszuschlieBen - nicht nur bei der Produktion,
sondern auch wahrend der Nutzungsdauer der Produkte. Mit diesen Bemihungen unterstiitzen wir auch unsere
Kunden dabei, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Life Science: Verringerung der Umweltbelastung liber den gesamten Produktlebenszyklus

Wir arbeiten daran, die Umweltauswirkungen unserer Produkte zu verringern. Dies gilt flir den gesamten
Lebenszyklus - von der Produktion Uber die Nutzung bis hin zur Entsorgung unserer Produkte. Um
Umweltbelastungen durch unsere Gerate und Instrumente wahrend der Nutzung durch die Kunden zu
reduzieren, setzen wir auf unser Programm Design for Sustainability (DfS). Dieser umfassende Ansatz sorgt
dafilir, dass Nachhaltigkeitskriterien wahrend der Produktentwicklung im Vordergrund stehen. Die Verbes-
serungen werden den Kunden in einer Scorecard aufgezeigt. Bei der Entwicklung eines neuen Produkts ist es
unser Ziel, moglichst viele dieser Kriterien zu verbessern. Ab der Konzeptphase ermitteln die Produktteams
potenzielle Umweltauswirkungen und Moglichkeiten fiir Verbesserungen. Ende 2020 erfiillten 38 % dieser
Produktentwicklungsprojekte mindestens drei oder mehr Nachhaltigkeitskriterien.

Dartber hinaus entwickeln unsere Wissenschaftler innovative Lsungen im Einklang mit den von den Chemikern
Paul T. Anastas und John C. Warner entwickelten zwdéIf Prinzipien der Griinen Chemie. Unser Ziel ist es,
Forschung so umweltbewusst wie moglich zu gestalten und negative Auswirkungen auf die menschliche
Gesundheit zu minimieren. Bislang stehen mehr als 1.100 umweltfreundlichere Alternativen zu konventionellen
Produkten zur Verfligung. Das neue biobasierte Losungsmittel Cyrene™ wird beispielsweise aus Abfallzellulose
hergestellt und dient als Alternative zu weitverbreiteten Lésungsmitteln, die aufgrund ihrer Toxizitat
zunehmenden gesetzlichen Beschrankungen unterliegen. Um die Produktion in Europa auszubauen, erhielt
Cyrene™ eine EU-Horizon-2020-Fdrderung.

Mit DOZN® entwickelten wir ein webbasiertes quantitatives Analysetool fur Griine Chemie. DOZN® 2.0 er6ffnet
unseren Kunden neue Mdglichkeiten fir nachhaltiges Produktdesign und gibt ihnen Daten an die Hand, mit
denen sie in ihren Beschaffungs- und Entwicklungsprozessen umweltfreundlichere Entscheidungen treffen
kénnen.

Um sicherzustellen, dass unsere Verpackungen die Umwelt so wenig wie mdglich belasten, entwickelten wir
SMASH - unsere nachhaltige Verpackungsstrategie fur Life Science. Wir haben uns vier Ziele gesetzt:
Reduzierung der Verpackungsmenge, Stopp der Entwaldung, Steigerung der Nachhaltigkeit von Kunststoffen
und Maximierung des Recyclings. Dank der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Kunden haben wir
beispielsweise mehrere Projekte zur Verbesserung von Produkt- und Versandverpackungen umgesetzt. Diese
bewirken jahrlich eine Einsparung von mehr als 100 Tonnen Verpackungen aus Kunststoff und Wellpappe.
Zudem bemihen wir uns kontinuierlich, Einsatze aus expandiertem Polystyrol fiir den Versand unserer
Reagenzflaschen aus Glas durch Formteile aus Faserstoff zu ersetzen. Das fiihrte dazu, dass im Jahr 2020
bereits mehr als drei Millionen dieser Formteile verwendet wurden.
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Performance Materials: Mehr Nachhaltigkeit beim Endprodukt

Dank unserer Flussigkristallfenster-Technologie (Liquid Crystal Window, LCW) lassen sich Fenster in
Sekundenschnelle abdunkeln. Wir vermarkten diese Technologie unter unserer Marke eyrise®. Die
abgedunkelten Fenster regulieren die durch direkte Sonneneinstrahlung erzeugte Warme. Nach neuen
Schatzungen, die auf geplanten Kundenprojekten basieren, senkt die Technologie den Energiebedarf fir
Gebdudeklimatisierung und -beleuchtung um bis zu 10 % und ersetzt konventionelle Sonnenschutzsysteme.
Dariiber hinaus flihlen sich die Menschen hinter diesen Fenstern dank der positiven Auswirkungen des
natirlichen Tageslichts wohler und arbeiten effizienter.

In den letzten zehn Jahren nutzten unsere Halbleiterkunden zunehmend umweltvertrdglichere Materialien bei
der Chipfertigung. Gleichzeitig verbesserten sie die Leistungsfahigkeit der Computerchips und reduzierten die
Kosten. Auf diese Herausforderung reagierten wir mit der Entwicklung kolloidaler Kieselsdureprodukte der
nachsten Generation, bei denen mindestens 30 % weniger kolloidale Kieselsaure verwendet wird. Hierdurch
wird das erforderliche Produktvolumen reduziert, was wiederum den 6kologischen FuBabdruck verringert.

In der Kosmetikindustrie bedienen wir den anhaltenden Trend hin zu Inhaltsstoffen, die strengen Nachhaltig-
keitskriterien genligen. Unser Flllstoffportfolio verzichtet komplett auf Mikroplastikteilchen, die biologisch sehr
schwer abbaubar sind, in immer kleinere Teile zerfallen und nicht wasserléslich sind. Unsere kosmetischen
Formulierungen entsprechen strengen Kriterien. Bis Ende 2020 waren 78 unserer kosmetischen Pigmente und
Wirkstoffe nach dem COSMOS-Standard von Ecocert fiir Bio- und Naturkosmetik zertifiziert.

Beitrag unserer Technologien und Produkte zu Gesundheit und Lebensqualitat

Mindestens die Halfte der Weltbevdlkerung hat immer noch keinen ausreichenden Zugang zur Gesundheits-
versorgung. Wir sind bestrebt, Gesundheitslésungen erschwinglich zu machen und das Bewusstsein flr
Krankheiten zu schéarfen. Unser Ziel ist eine geslindere Zukunft fir alle. Wir wollen wissenschaftliche
Innovationen nutzen, um die Gesundheit unterversorgter Bevdlkerungsgruppen in Landern mit niedrigem oder
mittlerem Einkommen zu verbessern. Fir dieses Ziel setzen wir unser Know-how aus allen Unternehmens-
bereichen ein und arbeiten eng mit vielen verschiedenen Partnern zusammen. Wir beteiligen uns auBerdem an
branchenweiten Initiativen zur Entwicklung neuer Ansatze.

Unsere Global-Health-Strategie

Schwerpunkte unserer Global-Health-Strategie sind die Bekampfung von Bilharziose und Malaria als Probleme
der offentlichen Gesundheit - sowie die Pravention und Kontrolle nicht Gbertragbarer Krankheiten wie Diabetes
und Bluthochdruck in Ldndern mit geringem oder mittlerem Einkommen. Unsere Projekte und Programme
werden dabei von dem Shared-Value-Konzept geleitet: Durch die Nutzung unserer Produkte und Dienst-
leistungen schaffen wir einen messbaren und langfristig positiven Mehrwert fir die Gesellschaft. Flir uns
bedeutet das: Wir entwickeln Geschaftsmodelle, mit denen wir den Wert und die Wettbewerbsfahigkeit unseres
Unternehmens steigern. Das erreichen wir, in dem wir Liicken in der Gesundheitsversorgung schlieBen und die
Gesundheitssysteme vor Ort starken.

Unser Kampf gegen Bilharziose

Bilharziose, eine tropische Wurmkrankheit, ist eine der hdufigsten parasitaren Infektionen in Afrika. Sie stellt
eine erhebliche Belastung fir die 6ffentliche Gesundheit und die 6rtliche Wirtschaft dar. Von der Krankheit sind
weltweit fast 240 Millionen Menschen betroffen. Mehr als 90 % der Krankheits- und Todesfélle treten in Afrika
auf. Jedes Jahr sterben ungeféahr 200.000 Menschen an den langfristigen Folgen ihrer Infektion. Dazu gehdren
unter anderem Leber- und Nierenentzlindungen, Blasenkrebs, die Genitalbilharziose und Blutarmut. Besonders
anfallig fur die Krankheit sind Schulkinder.
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Unser oberstes Ziel ist es, die Krankheit als 6ffentliches Gesundheitsproblem auszurotten. Hierzu haben wir eine
ganzheitliche Bilharziose-Strategie eingefiihrt, die wir in enger Zusammenarbeit mit zahlreichen Partnern
weltweit umsetzen. Dieser Ansatz konzentriert sich auf finf Bereiche: Behandlung; Forschung und Entwicklung
(F&E); Wasser, Sanitarversorgung und Hygiene (WASH); Gesundheitsbildung; Interessenvertretung und
Partnerschaften.

Im Rahmen unserer langjdhrigen Partnerschaft mit der Weltgesundheitsorganisation (WHQO) verpflichten wir uns
dazu, jedes Jahr bis zu 250 Millionen Praziquantel-Tabletten zur Verteilung in den betroffenen Landern zur
Verfligung zu stellen. Sie wurden bisher in 47 betroffenen afrikanischen Landern verteilt, um Schulkinder zu
behandeln. 2020 spendeten wir rund 226 Millionen Tabletten fir 30 Lander — davon 27 in Subsahara-Afrika.
Gemeinsam mit der Global Schistosomiasis Alliance beteiligten wir uns an den Konsultationen der WHO im
Vorfeld der neuen NTD-Roadmap, die im Herbst 2020 von der Weltgesundheitsversammlung verabschiedet
wurde.

Im Laufe der Zeit entwickelten wir ein Portfolio von Forschungs- und Entwicklungsprojekten zur Bilharziose.
Hierzu zahlt eine neue padiatrische Formulierung von Praziquantel zur Behandlung von Kindern unter sechs
Jahren. Dieses von einem Partnerkonsortium durchgefiihrte Projekt befindet sich in Phase III der klinischen
Entwicklung, um Daten flir eine Zulassung zu generieren. Weitere Projekte sind beispielsweise die Einrichtung
einer Plattform fir die Identifizierung neuer Medikamente zur Vorbeugung und Behandlung der Bilharziose oder
die Entwicklung hochempfindlicher Diagnosemethoden fiir Bilharziose und andere vernachldssigte Tropen-
krankheiten. In Zusammenarbeit mit dem Unternehmen Janssen entwickeln wir ein mit kiinstlicher Intelligenz
ausgestattetes Diagnosetool und suchen nach neuen Technologien zur Ubertragungskontrolle.

Gemeinsam gegen Malaria

Jedes Jahr werden weltweit mehr als 200 Millionen Malariafalle und Gber 400.000 Todesfalle im Zusammenhang
mit Malaria erfasst. Fast 70 % der Todesfélle betreffen Kinder unter fiinf Jahren. Uber 90 % der Todesfélle
ereignen sich in Afrika. Mit unserem Programm Gemeinsam gegen Malaria rufen wir mehrere Initiativen und
Projekte fir neue Behandlungen, Diagnostik, Praventionsmethoden und Anséatze zur Stérkung der Gesundheits-
systeme ins Leben. Im Rahmen dieses ganzheitlichen Programms befinden wir uns in der friihen klinischen
Entwicklung eines innovativen Medikaments (M5717) zur Pravention und Behandlung von Malaria.

Darlber hinaus arbeiten wir daran, unser Insektenschutzmittel IR3535® als Methode zur Pravention von Malaria
in Afrika verfligbar zu machen. Gemeinsam mit unseren Partnern in Ghana testen wir IR3535® im Rahmen
eines neuen Programmes. Dabei verwenden wir eine neue Formulierungstechnologie fir lang anhaltende
Wirksamkeit, damit das Produkt weniger haufig angewendet werden muss. Unser Wirkstoff ist bereits in
Insektenschutzmitteln enthalten und dient dem Schutz vor Insekten- und Zeckenbissen, bei denen Krankheiten
wie Lyme-Borreliose, Zika, Dengue-Fieber und Chikungunya-Fieber Ubertragen werden kénnen.

Herausforderungen der Bezahlbarkeit l6sen

Unsere proaktive Herangehensweise zum Austausch und Schutz geistigen Eigentums ermdoglicht die Erforschung
von Ldsungen fir globale Gesundheitsprobleme, von denen Millionen von Menschen in Landern mit niedrigem
und mittlerem Einkommen betroffen sind. Wir schufen einen Rahmen fiur offene Innovation (Open Innovation),
damit innovative Methoden der Behandlung von Infektionskrankheiten schneller erforscht werden kénnen. Flr
die Wirkstoffforschung gewahren wir freien Zugriff auf unsere firmeneigene Substanzbibliothek, um die
Identifizierung neuer Medikamente zu erleichtern. Entsprechend unserer Mission, die Gesundheit der unter-
versorgten Bevdlkerung in Landern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen zu verbessern, arbeiten wir mit
gemeinnitzigen Organisationen sowie der Wissenschaft zusammen und férdern gemeinsame Anstrengungen.

Im Rahmen unserer Open-Innovation-Initiativen leisten wir Beitrage zum Konsortium WIPO Re:Search der
World Intellectual Property Organization (Weltorganisation fir geistiges Eigentum) und des BVGH (BIO
Ventures for Global Health), das die Privatwirtschaft in die Friihphase der Forschung und Entwicklung von
Impfstoffen, Diagnostik und Medikamenten gegen vernachlassigte Tropenkrankheiten (einschlieBlich
Bilharziose), Malaria und Tuberkulose einbindet. Als Mitglied der DNDi (Drugs for Neglected Diseases initiative,
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Initiative fir Medikamente gegen vernachlassigte Krankheiten) setzen wir uns auBerdem flir die Beschleunigung
der Erforschung neuer Medikamente gegen Infektionskrankheiten ein. Diese Initiative bestatigte den Erfolg
eines transformativen offenen Innovationsmodells, durch das die teilnehmenden Unternehmen gleichzeitig neue
Behandlungsmethoden erkunden kdénnen. Zusatzlich zu unseren Open-Innovation-Initiativen — einschlieBlich der
neuen Open Global Health Library - verabschiedeten wir eine Richtlinie, wonach wir in vielen Landern mit
niedrigem oder mittlerem Einkommen keine Patente anmelden oder durchsetzen und unsere Patente und
Patentanmeldungen mithilfe einer 6ffentlich zuganglichen Datenbank (Pat-Informed) zugdnglich machen.

Férderung des Zugangs und Verbesserung der Lieferkette

Mit unserem Ansatz fir den Zugang zu Gesundheit (Access to Health) zielen wir darauf ab, jene Liicken im
Gesundheitssystem zu schlieBen, die unterversorgten Bevdlkerungsgruppen den Zugang zur Gesundheits-
versorgung verwehren. In Zusammenarbeit mit unseren Partnern identifizieren und entwickeln wir L6sungen,
wie beispielsweise zukunftsfahige Zugangsmodelle fiir vernachlassigte und nicht tbertragbare Krankheiten in
Landern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen.

AuBerdem fordern wir Initiativen zur Starkung der Versorgungsketten und zur Gewahrleistung einer gezielten
Arzneimittelversorgung in diesen Landern. NTDeliver etwa ist ein digitales Informationstool zur Verbesserung
der Transparenz in den durch 6ffentlich-private Partnerschaften geschaffenen Lieferketten flir Arzneimittel-
spenden. Die Lieferungen von Unternehmen, die Spendenprogramme durchfitihren, werden eindeutig nach-
verfolgt — von der Bestellung bei der WHO bis zur Lieferung an das erste Warenlager im Zielland. Das sorgt flr
bessere Koordination und Effizienz und bietet einen transparenteren Uberblick iiber den Bestand im jeweiligen
Land. Mithilfe unseres Tools NTDeliver GUberwachen wir, wie viele Bilharziose-Medikamente die Schulen
erreichen. Dabei geht es vor allem um die Zahl der Zustellungen auf der ,letzten Meile” in abgelegene,
landliche Gegenden, beispielsweise in Kenia.

Nachhaltigkeitskultur und Werte

Nachhaltigkeit ist seit jeher Teil unserer Unternehmenskultur und spiegelt sich in unseren Werten wider. Die
neue Nachhaltigkeitsstrategie ist eine konsequente Weiterentwicklung, die auch von der Familie Merck aktiv
unterstitzt wird. Um unsere Nachhaltigkeitsstrategie mit Leben zu flillen, setzen wir darauf, diesen Aspekt
unserer Unternehmenskultur weiter zu starken. Dazu gehdrt einerseits, dass wir die Belegschaft zu Nachhaltig-
keitsthemen schulen. Zudem plant das Unternehmen, auch die langfristige variable Verglitung der Geschafts-
leitung ab 2022 mit Fortschritten in der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zu verknulpfen.

Darlber hinaus bedeutet nachhaltiges Wirtschaften flir uns auch, soziale Verantwortung zu Gibernehmen. Wir
verstehen uns als Teil der Gesellschaft — an den einzelnen Standorten sowie global. Unser Anspruch ist es, die
Gesellschaft mitzugestalten, nicht nur durch unsere Produkte und Technologien, sondern auch durch unser
gesellschaftliches Engagement. Deshalb fordern wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern vielféltige soziale
Initiativen, die helfen, Herausforderungen vor Ort zu bewaltigen.

Unser gesellschaftliches Engagement setzt hauptsachlich dort an, wo wir aufgrund unseres Kerngeschafts
besondere Kompetenz besitzen. So fordern wir Gesundheits- und Bildungsprojekte, speziell im Bereich der
Naturwissenschaften, sowie Kulturprojekte. Zudem leisten wir Katastrophenhilfe und unterstitzen bedurftige
Menschen im Umfeld unserer Standorte. Insgesamt wendeten wir im Jahr 2020 flir das gesellschaftliche
Engagement rund 53 Mio. € auf und fihrten 274 gemeinnltzige Projekte in 96 Landern weltweit durch. Wir
féordern und bestérken unsere Kollegen darin, sich gemeinnltzig zu engagieren. Mitarbeiter kénnen sich bis zu
zwei Tage fir ihr soziales Engagement im Namen des Unternehmens freistellen lassen.
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Naturwissenschaftliche Bildung starken

Bildung ist ein Schllisselelement, um das Bewusstsein flir Nachhaltigkeit zu starken. Wissenschaft und Bildung
ganzheitlich zu férdern, ist daher ein Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen Engagements. So fordern wir
Eigenschaften, die flir unsere Geschaftstatigkeit als Wissenschafts- und Technologieunternehmen unabdingbar
sind: Kreativitat, Entdeckerfreude und Neugier sowie den Mut, Grenzen zu lberschreiten. Beispielsweise
vergeben wir Stipendien oder helfen, durch den ehrenamtlichen Einsatz unserer Mitarbeiter naturwissen-
schaftlichen Unterricht an Schulen interessanter zu gestalten.

Im Jahr 2020 haben wir aufgrund von Covid-19 mit Curiosity Labs™ at Home unser naturwissenschaftliches
Bildungsprogramm virtuell umgesetzt. Es umfasst 20 einfache Experimente, die mit im Haushalt verfligbaren
Materialien durchgefiihrt werden kénnen. Jedes Experiment wird Uber ein Video und eine Experimentier-
anleitung erklart. Im Jahr 2020 generierte das Programm mehr als 2,7 Millionen Videoaufrufe und erreichte
Nutzer in 132 Landern.

Nachhaltigkeit und Transparenz in der Lieferkette

Durch die Sicherung sozialer, ethischer und 6kologischer Standards stellt Nachhaltigkeit einen Schllisselaspekt
im Lieferkettenmanagement dar. Wir beschaffen weltweit zahlreiche Rohstoffe, Verpackungsmaterialien,
technische Produkte, Komponenten und Dienstleistungen. Unser Ziel ist es, die Stabilitdt von Lieferketten zu
fordern und gleichzeitig unseren Kunden hochwertige Produkte und Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen.
Schwerpunkte unseres Lieferantenmanagements sind die Einhaltung grundlegender Umwelt- und Sozial-
standards sowie hohe Qualitat, Liefertreue und wettbewerbsfahige Preise. Hierzu fihrten wir entsprechende
Strategien, Prozesse und Richtlinien ein, die wir kontinuierlich verbessern, um VerstoBe gegen Lieferketten-
standards zu verhindern. Wir achten darauf, dass alle gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden, und leiten
gegebenenfalls entsprechende MaBnahmen ein. In diesem Zusammenhang verfolgen wir aufmerksam die
Entwicklungen rund um ein mogliches Lieferkettengesetz und die sich daraus ergebenden Anforderungen. Um
die Versorgungssicherheit sicherzustellen, wahlen wir unsere Lieferanten nach verschiedenen Kriterien wie
Landerrisiko, Materialrisiko, Lieferantenrisiko und Geschéaftskritikalitat aus. Das hilft unseren Mitarbeitern in der
Beschaffung dabei, bei den jeweiligen Lieferanten potenzielle AbhilfemaBnahmen festzustellen und an
Verbesserungen zu arbeiten.

Wir erwarten von allen Lieferanten, dass sie die in unseren Responsible Sourcing Principles (Grundsatze fur
verantwortungsbewusste Beschaffung) festgelegten Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards einhalten. Diese
ergeben sich in erster Linie aus den Kernarbeitsnormen der ILO (International Labor Organisation,
Internationale Arbeitsorganisation) und des UN Global Compact. Wir arbeiten kontinuierlich daran, die
Einhaltung unserer Lieferkettenstandards sicherzustellen. Als Mitglied der Brancheninitiative Together for
Sustainability (TfS) kénnen wir die fur alle Mitgliedsunternehmen verfligbaren Lieferantenselbstauskiinfte und
Auditergebnisse nutzen. Die Mitgliedsunternehmen halten sich ihrerseits an alle wettbewerbsrechtlichen
Beschrankungen.

Unsere gesellschaftliche Akzeptanz in allen Regionen gewahrleisten

Wir bemihen uns, die ethischen, finanziellen und rechtlichen Risiken unserer Geschaftstatigkeit zu senken.
Damit férdern und sichern wir unsere gesellschaftliche Akzeptanz. Zu diesem Zweck verfligen wir Uber
umfassende Strukturen und Systeme, mit deren Hilfe wir die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sowie
ethischer, sozialer und 6kologischer Standards in allen Léandern unserer Geschaftstatigkeit sicherstellen.
Angesichts des in allen Regionen anzutreffenden dynamischen Umfelds im Hinblick auf unsere gesellschaftliche
Akzeptanz schenken wir regionalen Aspekten besondere Aufmerksamkeit.
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Sicherheit unserer Produkte

Die Sicherheit unserer Produkte steht im Mittelpunkt unserer Nachhaltigkeitsbemiihungen. Bei bestimmungs-
gemaBem Gebrauch dirfen sie flir Kunden, Patienten, Verbraucher oder die Umwelt kein Risiko darstellen. Wir
Uberprifen regelmafig die Sicherheit Uber den gesamten Lebenszyklus der Produkte und ergreifen kontinu-
ierlich MaBnahmen zur Risikominimierung. Wir stellen Patienten, Verbrauchern und Kunden umfangreiches
Informationsmaterial zur Verfiigung, durch das sie erfahren, wie man unsere Produkte sicher, verantwortungs-
bewusst und bestimmungsgemaB verwendet.

Bei der Sicherheit chemischer Produkte geht es vorwiegend um den Schutz der menschlichen Gesundheit und
der Umwelt vor negativen Auswirkungen, die sich aus der Nutzung chemischer Produkte wahrend ihres
gesamten Lebenszyklus ergeben. Wir unterstitzen Entwicklungen im Zusammenhang mit dem European Green
Deal und bereiten uns darauf vor, die Chemikalienstrategie flir Nachhaltigkeit der Europdischen Kommission in
unserem Unternehmen umzusetzen. Wahrend des Imports, der Herstellung und der Vermarktung unserer
Produkte stellen wir unseren Kunden ebenso wie der Offentlichkeit einschldgige Informationen zur Verfiigung,
um sie Uber die Gefahren sowie dariiber aufzuklaren, wie sie Risiken mindern und die Produkte sicher und in
Ubereinstimmung mit den értlichen und regionalen behérdlichen Anforderungen verwenden kénnen. Wir haben
die meisten Prozesse fir die Gefahrenkommunikation in unseren Unternehmensbereichen automatisiert und
standardisiert. Die Kommunikation erfolgt tGber die einschlagigen digitalen Kandle sowie (ber Sicherheits-
datenblatter und die Etiketten unserer Produkte.

Wihrend des gesamten Lebenszyklus unserer Medikamente stellen wir Patienten und Arzten aktuelle
Sicherheitsinformationen auf der Grundlage von Nutzen-Risiko-Bewertungen zur Verfligung. Die Patienten-
sicherheit hat bei allem, was wir tun, oberste Prioritat. Zu diesem Zweck verarbeiten unsere Experten
sicherheitsrelevante Informationen aus verschiedenen Quellen wie klinischen Studien, Berichten Uber
Nebenwirkungen sowie medizinischer und wissenschaftlicher Literatur. Unsere Einheit Global Patient Safety
(Globale Patientensicherheit) Giberwacht und bewertet kontinuierlich die Sicherheit und das Nutzen-Risiko-
Verhaltnis unserer pharmazeutischen Produkte weltweit (Pharmakovigilanz). Unser Medical Safety and Ethics
Board beaufsichtigt die Sicherheit und die Nutzen-Risiko-Bewertungen aller unserer vermarkteten Produkte und
Prifpraparate weltweit. Fur die Sicherheit der Patienten haben wir ein globales Pharmakovigilanzsystem
eingerichtet, das wir kontinuierlich weiterentwickeln.

Attraktiver Arbeitsplatz flr unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter leisten weltweit ihren Beitrag zu bahnbrechenden Fortschritten in Wissenschaft und
Technologie. Sie sind die Grundlage unseres Erfolgs und spielen daher flir unser verantwortungsbewusstes
Geschéaftsverhalten eine zentrale Rolle. Im Einklang mit den Unternehmenswerten leben wir eine Kultur der
gegenseitigen Wertschatzung und des Respekts. Wir setzen uns fiir die Wahrung internationaler Sozial- und
Arbeitsstandards ein. Diese sind in unserer Social and Labor Standards Policy (Richtlinie zu Sozial- und
Arbeitsstandards) festgehalten, die unsere Human Rights Charter (Menschenrechtscharta) und unseren Code of
Conduct (Verhaltenskodex) erganzt. Die Richtlinie bildet die Grundlage fiir einen fairen und offenen Umgang mit
unseren Mitarbeitern.

Um auch in Zukunft erfolgreich zu bleiben, wollen wir Menschen fiir unser Unternehmen gewinnen, die ihre
Neugier, ihren Mut und ihren Erfindungsgeist einbringen. Wir legen daher einen strategischen Schwerpunkt auf
Personalentwicklung, Fihrung und Performancemanagement. Darliber hinaus sind wir bestrebt, die Vielfalt
unter unseren Mitarbeitern zu férdern (weitere Informationen finden Sie unter ,Mitarbeiter bei Merck”).

Relevante Initiativen flr verantwortungsvolle Unternehmensflihrung unterstitzen

Als am Global Compact der Vereinten Nationen beteiligtes Unternehmen verpflichten wir uns zur Wahrung von
zehn Prinzipien, die auf UN-Konventionen zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung beruhen. Wir unterstitzen die Umsetzung der Prinzipien aktiv in unserem Einflussbereich und
berichten regelméBig Gber Fortschritte. Wir bekennen uns zu den Richtlinien der Responsible Care® Global
Charter, einer Initiative des Internationalen Rats der Chemieverbande (International Council of Chemical
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Associations, ICCA). Ihr Ziel ist es, die Leistungen der chemischen Industrie flir Umweltschutz, Gesundheit und
Sicherheit kontinuierlich zu verbessern. Wir sind auBerdem Mitglied der Initiative Chemie? in Deutschland, eine
Kooperation zwischen dem Verband der Chemischen Industrie (VCI), dem Bundesarbeitgeberverband der
Chemischen Industrie (BAVC) und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE). In dieser
weltweit einmaligen Kooperation wollen die Partner Nachhaltigkeit als Leitbild innerhalb der Branche verankern
und die Position der chemischen Industrie als Schliisselindustrie der deutschen Wirtschaft fir nachhaltige
Entwicklung ausbauen. Bei der Umsetzung von Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen liegt uns der regel-
maBige Austausch mit unseren verschiedenen Stakeholdern sehr am Herzen und wir legen daher groBen Wert
darauf, den Dialog mit ihnen zu suchen. Zu diesen Stakeholdern gehéren Mitarbeiter, Geschéftspartner, die
Familie Merck, Investoren, Aufsichtsbehdérden, Industrieverbande und Nichtregierungsorganisationen (NROs).
Ein kontinuierlicher Austausch schafft Transparenz und macht deutlich, wie wir unsere Werte leben.

Umfangreiches Umweltmanagementsystem

In der konzernweit giiltigen EHS Policy (Corporate Environment, Health and Safety Policy) haben wir unsere
Grundsatze und Strategien fiir Umweltschutz (Environment), Gesundheit (Health) und Sicherheit (Safety)
festgelegt. Sie ist integraler Bestandteil unseres EHS-Managementsystems. Dieses lassen wir jahrlich von
externen Priifern nach dem internationalen Standard ISO 14001 zertifizieren. An allen Standorten sind lokale
EHS-Manager flr den operativen Umweltschutz zustédndig. Da sich unser Geschaft fortlaufend verandert, prifen
wir unser Umweltmanagementsystem durch interne Audits und lassen auch durch regelmaBige externe Audits
bestdtigen, dass es weiterhin den Anspriichen der ISO-Norm 14001 gerecht wird. 2020 erhielten wir im elften
Jahr in Folge das Gruppenzertifikat nach diesem internationalen Standard. Es umfasst weltweit 92 Standorte.

Klimawandel und Emissionen

Der Klimawandel ist eine der groBen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. Auch unser Unternehmen
erzeugt Treibhausgase. Deshalb hatten wir uns zum Ziel gesetzt, unsere direkten (Scope 1) und indirekten
(Scope 2) Treibhausgasemissionen bis 2020 um 20 % zu senken — gemessen am Stand von 2006 und
unabhangig vom Produktionswachstum. Dies ist uns gelungen: Im Jahr 2020 verzeichneten wir eine
Gesamtreduktion von 25 % im Vergleich zu 2006, obwohl unser operatives Geschaft wuchs. Emissionen aus
dem Zukauf von Versum Materials im Jahr 2019 sind fir dieses Ziel nicht bertcksichtigt. Sie konnten nicht in
unsere Emissionsbilanz aufgenommen werden, da die verfliigbaren Emissionsdaten nicht bis in unser Basisjahr
2006 zurtickreichen. Durch den Zukauf erhdhten sich unsere Emissionen stark. Insgesamt stieBen wir 2020
rund 2.010.000 Tonnen an CO,-Aquivalenten aus.

Aufbauend auf unserem bisherigen Ziel entwickelten wir 2020 neue Klimaschutzziele. Bis 2030 wollen wir
unsere direkten (Scope 1) und indirekten (Scope 2) Emissionen im Vergleich zu 2020 um 50 % reduzieren und
80 % unseres eingekauften Stroms aus erneuerbaren Quellen beziehen. Darlber hinaus wollen wir uns ein
Reduktionsziel flir Emissionen aus der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette (Scope 3) setzen. Aktuell
bauen wir Prozesse auf, um bisher nicht berichtete Scope-3-Daten genauer zu erfassen. Die Datenbasis fir eine
konkrete Zielsetzung werden wir 2021 validieren. Insgesamt wollen wir bis zum Jahr 2040 klimaneutral in
Bezug auf unsere Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette werden. Dies betrifft sowohl Scope-1-
und Scope-2- als auch Scope-3-Emissionen.

Die Bewertung, die wir 2020 flr unseren Umgang mit Treibhausgasemissionen und Energie von der
Organisation CDP erhielten, verbesserte sich auf B (2019: C). CDP untersucht Unternehmen unter anderem
hinsichtlich ihrer Leistungen und ihrer Transparenz bei Klimaschutz und Wassermanagement.
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Treibhausgasemissionen, Scope 1 und Scope 2!

in Kilotonnen 20062 2017 20183 2019 20204
Gesamte CO:eq® -Emissionen 754 653 636 630 2.010
Davon:
Direkte CO2eq-Emissionen 352 341 332 341 1.706
Indirekte CO2eq-Emissionen® 402 312 304 289 304
Biogene COz-Emissionen - 13 13 13 13

! Die Treibhausgas-Emissionen wurden in Ubereinstimmung mit dem ,Greenhouse Gas Protocol fiir alle vorherigen Jahre (bis zum Basisjahr 2006) auf die
Unternehmensstruktur des Berichtsjahrs zum 31. Dezember bezogen und bei Zukdufen und Verkaufen von Unternehmen/Unternehmensteilen oder der
Anderung von Emissionsfaktoren riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt). Ausgenommen sind hierbei Unternehmensteile, die durch die Akquisition
von Versum Materials hinzugekommen sind. Hier liegen keine Daten vor, die bis ins Basisjahr 2006 zurtickreichen.

2 Ausgangswert flir unsere Emissionsziele ist das Jahr 2006.

3 Seit 2018 berichten wir unsere Kennzahlen ohne das zum 1. Dezember 2018 verkaufte Consumer-Health-Geschéft.

4 Seit 2020 inklusive Versum Materials. Unsere Emissionen exklusive Versum Materials lagen im Jahr 2020 bei 563 Kilotonnen.
5 eq = Aquivalente.

¢ Die dargestellten Zahlen sind nach der marktbasierten Methode berechnet.

Das Energiemanagement ist ein wichtiger Baustein flir Energieeffizienz und Klimaschutz. Die beiden
Produktionsstandorte Darmstadt und Gernsheim sind flir 25 % des weltweiten Energieverbrauchs bei Merck
verantwortlich. Beide Standorte erfiillen die internationale Energiemanagementnorm ISO 50001. Derzeit haben
13 unserer Produktionsstandorte ein zertifiziertes Energiemanagementsystem.

Energieverbrauch!

in Gigawattstunden 2017 20182 20193 2020
Gesamter Energieverbrauch 2.073 2.158 2.178 2.372
Direkter Energieverbrauch 1.205 1.261 1.288 1.265
Erdgas 1.140 1.194 1.222 1.178
Flissige fossile Brennstoffe3 32 33 33 52
Biomasse und selbst erzeugte erneuerbare Energie 33 34 33 35
Indirekter Energieverbrauch 868 897 890 1.107
Elektrizitat 723 749 745 944
Dampf, Hitze, Kalte 145 148 145 163
Gesamte verkaufte Energie 0,1 0,0 0,1 0,2
Elektrizitat 0,1 0,0 0,1 0,2

Dampf, Hitze, Kalte - - - -

1 Der Energieverbrauch wurde in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol fiir alle vorherigen Jahre (bis zum Basisjahr 2006) auf die
Unternehmensstruktur zum 31. Dezember des Berichtsjahrs bezogen. Bei Zu- und Verk&ufen von Unternehmen/Unternehmensteilen oder der Anderung
von Emissionsfaktoren wurden die Werte riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt). Ausgenommen sind hierbei Unternehmensteile, die durch die
Akquisition von Versum Materials hinzugekommen sind. Hier liegen keine Daten vor, die bis ins Basisjahr 2006 zurtickreichen.

2 Seit 2018 berichten wir unsere Kennzahlen ohne das zum 1. Dezember 2018 verkaufte Consumer-Health-Geschéft.
3 Leichtes und schweres Heizdl, Liquefied Petroleum Gas (LPG), Diesel, Biodiesel, Benzin und Kerosin.

Weitere Kennzahlen finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2020.
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Wasser- und Ressourcennutzung

2020 schlossen wir die seit 2016 laufende Implementierung eines nachhaltigen Wassermanagementsystems an
allen Standorten mit hohem Wasserverbrauch erfolgreich ab. An den Standorten, die eine hohe Wassermenge
nutzen und zudem in einem Wasserstressgebiet liegen, reduzierten wir unseren Wasserverbrauch im Vergleich
zu 2014 um 27 %. Damit Ubertrafen wir unsere urspriingliche Zielsetzung von 10 %.

Hierauf aufbauend entwickelten wir 2020 Folgeziele fir den Zeitraum bis 2025 bzw. 2030, um die Wasser-
effizienz unserer Prozesse zu verbessern und den Umwelteinfluss unseres Abwassers zu verringern. So
definierten wir einen Intensitatsscore zur Steigerung der Wassereffizienz, den wir bis 2025 um 10 % verbessern
wollen (Basisjahr 2019). Zusatzlich ist es unser erklartes Ziel, bei der Abwasserqualitat Giber behdrdliche
Vorgaben hinauszugehen: Bis 2030 werden wir potenziell schadliche Emissionsriicksténde in unseren
Abwdssern unter einen wissenschaftlich definierten Schwellenwert senken, um negative Umweltauswirkungen
bestmdglich zu vermeiden. 2020 wurden unsere Aktivitaten zum ressourcenschonenden Umgang mit Wasser
vom CDP mit der Note B bewertet (2019: B).

Doch nicht nur Wasser, sondern auch andere Ressourcen werden knapper. Daher méchten wir Rohstoffe so
effizient wie moglich nutzen und damit gleichzeitig anfallenden Abfall reduzieren. Abfall, der in unserem
Unternehmen anfallt, verwerten beziehungsweise entsorgen wir auf verschiedene Arten, die sich unterschiedlich
auf die Umwelt auswirken. Solche Auswirkungen berilicksichtigen wir systematisch mit dem ,,Merck Waste
Score”. Diesen wollen wir bis 2025 um 5 % im Vergleich zum Jahr 2016 verringern. Dazu untersuchen wir
kontinuierlich, wie wir unsere Produktionsprozesse und Entsorgungswege verbessern kénnen. Bis Ende 2020
erreichten wir eine Reduktion von 4,6 %.
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Forschung und Entwicklung

Wissenschaft ist das Herzstlick unserer Arbeit. Wir erforschen und entwickeln weltweit Wege und Ldésungen, um
die Lebensqualitat von Patienten zu verbessern und die Bedlrfnisse unserer Kunden zu erfiillen. Dabei sind wir
stets darauf bedacht, Relevanz und Effizienz unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten weiter zu
optimieren - ob im Alleingang oder in Kooperation mit Dritten.

Rund 7.900 Mitarbeiter forschten 2020 flir Merck an Innovationen, mit denen wir die langfristigen
Gesundheits- und Technologietrends sowohl in den etablierten Markten als auch in den Wachstumsmarkten
bedienen kénnen (Vorjahr: rund 7.800 Mitarbeiter).

Die Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung (F&E), die fir Merck anfielen, betrugen im Berichtsjahr

2,3 Mrd. € (im Vorjahr: 2,3 Mrd. €). Wir setzen in unserer F&E sowohl auf Eigenforschung als auch auf externe
Kooperationen. Damit erhéht sich die Produktivitat unserer Forschung und zugleich verringert sich der
finanzielle Aufwand. Die organisatorische Aufstellung unserer F&E-Aktivitaten folgt der Struktur von Merck mit
drei Unternehmensbereichen. Im Unternehmensbereich Healthcare stellen wir an unsere Forschungspipeline
den Anspruch, positive Veranderungen fiir Patienten bewirken zu kdnnen - immer mit dem Ziel, Leben zu
erschaffen, zu verbessern oder zu verlangern. Zu unseren Hauptforschungsgebieten zahlen Onkologie,
Immunonkologie und Immunologie einschlieBlich multipler Sklerose. Im Unternehmensbereich Life Science
konzentrieren sich unsere Forschungsaktivitaten auf Technologien im Labor- und Life-Science-Bereich und auf
die Unterstlitzung neuer Entwicklungen. Unser Fokus liegt weiterhin auf digitalisierten und automatisierten
Laborbedarfsartikeln, der DNA-Aufreinigung fiir Downstream-Prozesse, neuartiger chemischer Synthese sowie
der Software fur unsere BioContinuum™-Plattform zur Beschleunigung von Biopharma 4.0. Zugleich setzen wir
weiterhin mit groBem Engagement auf unsere Kernkompetenzen wie Filtration, Reinwasser fiir den Laborbedarf
und diagnostische Losungen. Der Hauptfokus der Forschung des Unternehmensbereichs Performance Materials
liegt in der Entwicklung innovativer Materialien und Technologien, die fur die neuesten Generationen von
Speicherchips und Prozessoren bendtigt werden. Darlber hinaus entwickelt Performance Materials Materialien
fir OLED- und LC-Displays sowie neue Effektpigmente flir den Einsatz in der Automobil-, Kosmetik- und
Druckindustrie.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Veranderung
in Mio. € 2020 2019 in Mio. € in %
Healthcare 1.640 1.666 -26 -1,5%
Life Science 313 276 37 13,3 %
Performance Materials 274 267 6 2,4 %
Konzernkosten und Sonstiges 62 59 3 4,3 %
Summe 2.288 2.268 20 0,9 %

Die Forschungsquote betrug, bezogen auf den Konzernumsatz, 13,0 % (Vorjahr: 14,0 %). Der Rickgang ist auf
die positive Umsatzentwicklung zuriickzufiihren.

Healthcare”

Im Unternehmensbereich Healthcare stellen wir an unsere Forschungspipeline den Anspruch, positive
Veranderungen fir Patienten bewirken zu kénnen - immer mit dem Ziel, Leben zu erschaffen, zu verbessern
oder zu verldangern. Zu unseren Hauptforschungsgebieten zéhlen die Onkologie und die Immunonkologie, die
Neurologie und die Immunologie.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepriift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch
kritisch gelesen.
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Neurologie & Immunologie

Multiple Sklerose (MS) ist eine der weltweit haufigsten neurologischen Erkrankungen. Trotz des Aufkommens
verschiedener neuer Therapien in den letzten beiden Jahrzehnten besteht nach wie vor ein erheblicher
unerflllter Bedarf bei MS-Patienten. Als Unternehmen verfligen wir ber mehr als 20 Jahre Erfahrung im
Bereich der MS-Forschung und bleiben unserem Ziel, Lésungen zu finden, mit denen dieser Bedarf gedeckt
werden kann, auch weiterhin verpflichtet.

Mavenclad® (Cladribin-Tabletten) erhalt in immer mehr Ldndern die Zulassung als orale Behandlungsoption.
Derzeit ist Mavenclad® in Gber 80 Landern zugelassen, unter anderem in der Européischen Union, in den USA,
in Australien, Kanada und in der Schweiz.

Auf verschiedenen wichtigen Kongressen, unter anderem dem sechsten Kongress der European Academy of
Neurology (EAN), wurden in diesem Jahr neue Daten zu unseren beiden auf dem Markt erhaltlichen MS-
Medikamenten Mavenclad® und Rebife (Interferon beta-1a) und zu unserer Priftherapie Evobrutinib vorgestellt,
dem ersten und einzigen Brutontyrosinkinase-Inhibitor, fir den in klinischen Studien eine hohe und anhaltende
Wirksamkeit Giber einen Zeitraum von 108 Wochen nachgewiesen wurde. Insgesamt prdsentierten wir beim
sechsten EAN-Kongress, der vom 23. bis zum 26. Mai 2020 virtuell abgehalten wurde, 16 Abstracts.

Im Juni bewilligte die FDA unseren Antrag auf klinische Priifung (Investigational New Drug Application, IND)
von M5049 als Prifsubstanz zur potenziellen Therapie von Patienten mit Covid-19-Lungenentziindung und Ende
Juli erhielt der erste Patient im Rahmen der Phase-II-Studie eine Medikamentendosis. M5049 ist ein
niedermolekularer Wirkstoffkandidat, der als potenziell erster Vertreter seiner Art die Aktivierung der
sogenannten Toll-dhnlichen Rezeptoren (Toll-like receptors, TLR) 7 und 8 blockiert. Dabei handelt es sich um
zwei Sensoren des angeborenen Immunsystems, die Einzelstrang-RNA von Viren wie SARS-CoV-2, dem
Ausldser von Covid-19, erkennen kénnen. Im Rahmen der Studie soll untersucht werden, ob die Behandlung
mit M5049 in einem kritischen Stadium des Krankheitsverlaufs von Covid-19 die GberschieBende Immun-
reaktion bei Patienten mit Covid-19-Lungenentziindung unterbinden oder abmildern kann und so verhindern
kdnnte, dass es zu einem Fortschreiten der Erkrankung mit ,,Zytokinsturm” kommt. Die erfolgreiche
Behandlung mit dem Prifpraparat kénnte lebensbedrohliche Komplikationen von Covid-19 verringern. Dazu
zahlen etwa schwere Atemwegssymptome, die oftmals weitere medizinische Interventionen wie eine
mechanische Beatmung erfordern.

In diesem Jahr haben wir einen Fokus darauf gelegt, Daten zu den von uns angebotenen MS-Behandlungs-
optionen und den Risiken im Hinblick auf virale Atemwegserkrankungen zu generieren, um Arzte bei ihren
Therapieentscheidungen flir MS-Patienten zu unterstitzen. Auf der MSVirtual2020, der achten gemeinsamen
ACTRIMS-ECTRIMS-Jahrestagung, die vom 11. bis 13. September virtuell stattfand, haben wir insgesamt

54 Abstracts aus unserem Portfolio zu Multipler Sklerose prasentiert, darunter Daten, die zeigen, dass sich
Mavenclad® und Rebif® nicht auf das Risiko viraler Atemwegserkrankungen und den Verlauf von Covid-19 bei
Patienten mit MS auswirken. Zu den weiteren wichtigen Daten, die auf dieser Tagung vorgestellt wurden,
gehoren die folgenden neuen Wirksamkeitsdaten und Sicherheitsdaten aus der Praxis zu Mavenclad®:

o Friher Wirkeintritt: Wirksamkeitsergebnisse aus der Phase-IV-Studie MAGNIFY MS belegen friihen
Wirkeintritt ab Ende des ersten Monats anhand der verringerten mittleren kombinierten Anzahl
einzelner aktiver Lasionen (sogenannte Combine Unique Activity, CUA) in den ersten sechs Monaten
der Behandlung mit Mavenclad® bei schubférmiger MS mit hoher Krankheitsaktivitat

» Anhaltende Wirksamkeit: Neue Daten zur Auswertung der kumulativen Rezidivinzidenz liber einen
Zeitraum von finf Jahren bei teilnehmenden Patienten der Studien CLARITY und CLARITY Extension
belegen anhaltende Wirksamkeit von Mavenclad®

o Late-Breaking-Interimsdaten aus der Studie CLASSIC MS zur Langzeitwirksamkeit und zu

Behandlungsschemata aus der Praxis bei Patienten, die mit Mavenclad® behandelt werden, basierend
auf einer Nachbeobachtung Uber 8 bis 14 Jahre
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» Verbesserung der Behinderungsprogression: Ergebnisse einer Post-hoc-Analyse der Studie CLARITY
Extension zeigen, dass frih im Verlauf mit Mavenclad® behandelte Patienten Uber einen Zeitraum von
funf Jahren eine héhere Pravalenz fiir einen verbesserten Behinderungsverlauf gemaB Expanded
Disability Status Scale (EDSS) aufwiesen

» Das globale klinische Entwicklungsprogramm der Phase III zu Evobrutinib bei RMS umfasst die zwei
zulassungsrelevanten Studien EVOLUTION RMS 1 und 2. Evobrutinib wurde in unseren eigenen
Laboren entwickelt und stellt damit einmal mehr unser Engagement flir die Verbesserung der
Lebensqualitat von Patienten mit MS und anderen chronisch-progressiven Erkrankungen unter Beweis

Wir haben unsere Immunologie-Pipeline auch in diesem Jahr strategisch weiterentwickelt und in diesem
Rahmen einige Produkte auslizenziert, um uns auf unsere prioritdren Bereiche und Angebote fokussieren zu
kdnnen. Im September haben wir verkiindet, flir Sonelokimab (M1095) einen Partner zu suchen, der die
Weiterentwicklung in Phase III initiiert. Sonelokinab ist ein in der klinischen Priifung befindlicher Anti-IL-17A/F-
Nanobody®, der bei Patienten mit mittelschwerer bis schwerer chronischer Plaque-Psoriasis sowohl IL-17A als
auch IL-17F neutralisiert. Im Oktober erfolgte dann die Bekanntgabe der Auslizenzierung von M6495, einem flr
die Behandlung der Osteoarthrose infrage kommenden Anti-ADAMTS5 Nanobody®, an Novartis, und im
November haben wir bezliglich Atacicept eine Auslizenzierungsvereinbarung mit Vera Therapeutics geschlossen.

Onkologie & Immunonkologie

Onkologie und Immunonkologie sind Schwerpunktbereiche in unserem F&E-Portfolio. Mit Fokus auf einer
biologiebasierten Forschung mdchten wir transformative Therapien ermdéglichen. Die translationale Forschung
ist in den gesamten F&E-Prozess eingebettet; gleich mehrere Projekte verfolgen innovative Behandlungsansatze
und neuartige Kombinationen mit dem Ziel, den unerflllten Bedarf von Patienten mit schwer zu behandelnden
Krebserkrankungen zu decken. 2020 erreichten wir mehrere wichtige Meilensteine unserer Onkologie- und
Immunonkologie-Pipeline.

Seit seiner Zulassung sind mehr als eine Million Patienten mit Erbitux® (Cetuximab) behandelt worden. Das
Medikament wird als Standardtherapie bei Patienten mit metastasiertem, EGFR-exprimierendem (EGFR =
epidermaler Wachstumsfaktorrezeptor) Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp sowie bei rezidivierenden
und/oder metastasierten und lokal fortgeschrittenen Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und Halses (SCCHN)
eingesetzt. Wir investieren weiterhin in Cetuximab und setzen uns dafir ein, dass das Medikament denjenigen
Patienten zur Verfligung steht, die am meisten davon profitieren werden. Im Marz erteilte die chinesische
Zulassungsbeh6rde NMPA (National Medical Products Administration) die Zulassung fir Erbitux® als
Erstlinientherapie fir Patienten mit rezidivierenden und/oder metastasierten Plattenepithelkarzinomen des
Kopfes und Halses in Kombination mit einer platinhaltigen Therapie mit Fluorouracil.

Wir entwickeln weiterhin dringend bendtigte Behandlungsoptionen fir Patienten mit schwer therapierbaren
Krebserkrankungen und haben in diesem Bereich Fortschritte mit dem Anti-PD-L1-Antikérper Avelumab erzielt,
den wir gemeinsam mit Pfizer entwickeln und vermarkten. Bislang wurde Avelumab in mehr als 50 Landern
unter dem Markennamen Bavencio® zugelassen.

Am 6. Januar haben wir Gber vorldufige Ergebnisse der randomisierten Phase-III-Studie JAVELIN Bladder 100
berichtet, die fur Bavencio® als Erstlinien-Erhaltungstherapie plus bestmdgliche Begleitbehandlung (Best
Supportive Care, BSC) im Vergleich zu alleiniger BSC bei Patienten mit zuvor unbehandelten lokal fort-
geschrittenen oder metastasierten Urothelkarzinomen, die bei einer Induktionschemotherapie nicht
fortgeschritten waren, eine signifikante Verbesserung beim Gesamtiberleben belegten. Diese Ergebnisse
wurden am 18. September im Rahmen einer Online-Vorabveroffentlichung im New England Journal of Medicine
publiziert. Parallel dazu wurden auf dem Virtual Congress 2020 der European Society for Medical Oncology
(ESMO) weitere Analysen verdffentlicht, die die Wirksamkeit von Bavencio als Erstlinien-Erhaltungstherapie bei
verschiedenen Untergruppen von Patienten beschreiben und Daten zu explorativen Biomarkern