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Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung:
siehe Seite 90

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Anhang 2008 2007
Umsatzerldse (1] 7.201,6 6.775.1
Lizenzertrage 2] 356,4 282,0
Gesamterlose 7.558,0 7.057,1
Herstellungskosten 3] -1.906,0 -1.779,8
Bruttoergebnis 5.652,0 5.277,3
Marketing- und Vertriebskosten 4] -2.096,6 -1.932,7
Verwaltungskosten (5] -446,2 -444,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage [6] -170,1 -339,8
Forschungs- und Entwicklungskosten [7] -1.234,4 -1.027,7
Planmé&Bige Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte 8] -573,4 -556,7
Beteiligungsergebnis [9] 0,1 0,3
Operatives Ergebnis 1.131,4 976,0
SondermaBnahmen [10] -400,0 -775,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 731,4 200,4
Finanzergebnis [11] -156,5 -311,3
Ergebnis vor Steuern 574,9 -110,9
Ertragsteuern [12] -195,8 23,1
Ergebnis nach Steuern fortzufiihrende Geschiftsbereiche 3791 -87.8
Ergebnis nach Steuern aufgegebene Geschaftsbereiche [13] - 3.608,0
Ergebnis nach Steuern 3791 3.520,2
Anteile anderer Gesellschafter [14] -12,0 -20,1
Ergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter 3671 3.500,1
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden

Geschiftsbereichen (in €) [15]

unverwassert 1,69 -0,50
verwdssert 1,69 -0,50
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden und

aufgegebenen Geschiftsbereichen (in €)

unverwassert 1,69 16,21
verwassert 1,69 16,21
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Bilanz
in Mio € Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [16] 692,7 426,6
Wertpapiere und finanzielle Vermégenswerte [17] 176,8 565,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [18] 1.659,4 1.378,3
Vorréte [19] 1.407,4 1.158,5
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte [20] 283,3 226,4
Steuererstattungsanspriiche [21] 139,1 43,5
Zur VerduBerung bestimmte Vermégenswerte [22] - 26,9
4.358,7 3.825,5
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte [23] 8.203,4 8.164,6
Sachanlagen [24] 2.440,1 2.274,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen [25] 1,3 1,4
Langfristige Finanzanlagen [25] 97,4 130,3
Ubrige langfristige Vermégenswerte [20] 63,7 61,8
Latente Steueranspriiche [12] 480,1 464,2
11.286,0 11.096,8
Vermdgenswerte 15.644,7 14.922,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden [26] 266,2 300,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [27] 843,7 646,9
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten [28] 694,2 981,3
Steuerschulden [29] 347,2 3371
Kurzfristige Ruickstellungen [30] 2271 297,0
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten [22] = 8,0
2.378,4 2.570,7
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzschulden [26] 1.080,1 1.046,6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten [28] 19,6 39,5
Langfristige Riickstellungen [30] 563,4 570,0
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen [31] 1.144,0 1.185,5
Latente Steuerschulden [12] 896,2 822,4
3.703,3 3.664,0
Eigenkapital (32]
Gesellschaftskapital 565,2 565,2
Riicklagen 8.940,2 8.060,5
Anteile anderer Gesellschafter 57,6 61,9
9.563,0 8.687,6
Schulden und Eigenkapital 15.644,7 14.922,3

Erlduterungen zur
Bilanz: siehe Seite 98
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Segmentbericht

Erlduterungen zum Segmentbericht: siehe Seite 123

Consumer Performance &

Merck Serono Health Care Pharma Liquid Crystals Life Science Chemicals
in Mio € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Umsatzerlése 4.649,6 4.187,0 439,9 418,2  5.089,5 4.605,2 864,6 909,4 1.240,9 1.231,3
Lizenzertrage 337,2 270,7 1,8 1,5 339,0 272,2 12,3 6,3 51 3,5
Gesamterlose 4.986,8 4.457,7 4417 419,7 5.428,5 4.877,4 876,9 915,7 1.246,0 1.234,8
Bruttoergebnis 4.191,3 3.764,7 293,7 283,7 44850 4.048,4 540,6 611,3 629,1 615,1
Vertrieb/Verwaltung -1.958,9 -1.980,9 -213.,4 -210,0 -2.172,3 -2.190,9 -61,4 -42.5 -401,4 -409,9
Forschungs- und
Entwicklungskosten -1.074,4 -878,6 -16,8 -12,0 -1.091,2 -890,6 -84,8 -78,8 -58,4 -58,3
Operatives Ergebnis 593,7 356,9 61,3 59,6 655,0 416,5 391,2 486,6 166,5 1444
SondermaBnahmen -354,0 -743,6 - - -354,0 -743,6 - - -46,0 -
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 239,7 -386,7 61,3 59,6 301,0 -327,1 391,2 486,6 120,5 1444
Betriebsvermdgen
(netto) 10.355,9 9.884,8 325,9 281,0 10.681,8 10.165,8 944,3 9151 1.127,7 1.053,0
Segment- o
verbindlichkeiten -9721 -799,0 -62,6 -54,5 -1.034,7 -853,5 -98,2 -90,0 -173,6 -176,9
Investitionen in
Sachanlagen 2354 147,6 141 6,1 249,5 153,7 64,5 48,6 78,9 57,9
Investitionen
in immat.
Vermogenswerte 123,2 91,7 2,4 0,8 125,6 92,5 2,0 1,5 3.4 7,5
Mittelfluss aus be-
trieblicher Tatigkeit 926,8 875,9 45,6 50,9 972,4 926,8 472,7 4740 146,5 181,1
Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit -373,1 -7.381,0 -40,0 -4,0 -413,1 -7.385,0 -70,6 -49,2 -88,8 -49,3
Free Cash Flow* 553,8 -6.505,1 5,6 46,9 559,4 -6.458,2 4021 424.8 57,7 131,8
AuBerplanméaBige
Abschreibungen -338,8 -100,2 - - -338,8 -100,2 -0,6 -0,2 -6,1 -89

Deutschland Frankreich Schweiz Ubriges Europa

in Mio € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Umsatzerlése nach Sitz des Kunden 722,2 71,2 779,0 737,8 779 75,7 1.944 .4 1.797,2
Umsatzerlése nach Sitz der Gesellschaft 1.0931 1.050,5 885,5 847,9 197,9 184,3 1.643,8 1.495,9
Gesamterlose 1.109,6 1.061,7 892,0 854,5 441,4 382,0 1.644,5 1.496,0
Innenumsatz mit anderen Regionen 1.604,0 1.4445 129,9 115,5 2.038,6 1.875,6 932,7 820,6
Operatives Ergebnis 382,4 483,5 262,3 174,2 -966,5 -1.002,8 615,6 551,6
SondermaBnahmen -16,1 -32,0 -11,9 1,9 2441 -734,0 -26,8 -11,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 239,5 451,5 250,5 176,17 -1.210,6 -1.736,8 588,8 540,1
Betriebsvermdogen (netto) 1.870,1 2.027,6 458,5 559,0 8.049,5 6.939,9 984,0 975,0
Investitionen in Sachanlagen 160,4 128,9 12,4 13,9 118,5 43,9 40,1 25,8
Investitionen in immat. Vermdgenswerte 73,2 36,0 2,1 - 34,0 43,6 3,2 5.8
Forschungs- und Entwicklungskosten -571,1 -445,6 -55,0 -92,3 -558,7 -476,2 -31,6 -24,2
Mitarbeiter (Anzahl) 10.301 10.142 2.364 2.415 2.090 1.812 4.351 4.561

*einschlieBlich aufgegebene Geschiftsbereiche
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Aufgegebene Storno aufgegebene Konzern/
Konzernkosten Geschaftsbereiche Geschiftsbereiche fortzufiihrende
Chemie und Sonstiges (Generics) (Generics) Geschiftsbereiche
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
2.105,5 2.140,7 6,6 29,2 - 1.391,8 - -1.391,8 7.201,6 6.7751
17,4 9,8 - - - 2,7 - -2,7 356,4 282,0
2.122,9 2.150,5 6,6 29,2 - 1.394,5 - -1.394,5 7.558,0 7.057,1
1.169,7 1.226,4 -2,7 2,5 - 656,8 - -656,8 5.652,0 5.277,3
-462,8 -452,4 -77.8 -73.8 - -364,6 - 364,6 -2.712,9 -2.7171
-143,2 -1371 - - - -95,3 - 95,3 -1.234,4 -1.027,7
557,7 631,0 -81,3 -71,5 - 188,7 - -188,7 1.131,4 976,0
-46,0 - - -32,0 - 3.561,5 - -3.561,5 -400,0 -775,6
511,7 631,0 -81,3 -103,5 - 3.750,2 - -3.750,2 7314 200,4
2.072,0 1.968,1 14,4 46,0 - 19,4 - -19.4 12.768,2 12.179,9
-271,8 -266,9 -10,2 -7.6 - -7,5 - 7,5 -1.316,7 -1.128,0
143,4 106,5 1.8 3,1 - 19,5 - -19,5 394,7 263,3
54 9,0 9,9 0,1 - 19,5 - -19,5 140,9 101,6
619,2 655,1 -567,6 -400,5 - 36,9 - -36,9 1.024,0 1.181,4
-159,4 -98,5 490,8 -41,9 - 4.797,9 - -4.797,9 -81,7 -7.525,4
459,8 556,6 -580,8 -406,3 - 4.834,8 - - 438,4 -1.4731
-6,7 -9,1 -0,1 - - - - - -345,6 -109,3
Nordamerika Lateinamerika Asien Ubrige Linder Konzern
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1.0151 968,2 806,2 699,8 1.663,4 1.604,5 193,4 180,7 7.201,6 6.775,1
978,0 935,8 7911 690,9 1.511,6 1.456,9 100,6 112,9 7.201,6 6.775,1
9791 9371 7911 690,7 1.599,7 1.522,2 100,6 112,9 7.558,0 7.0571
36,5 36,1 3,0 3,3 37,2 36,0 - - 4.781,9 4.331,6
390,2 3445 180,9 169,7 240,8 226,8 25,7 28,5 1.131,4 976,0
-61,9 - -25,7 - -13,5 - - - -400,0 -775,6
4551 3445 155,2 169,7 227,2 226,8 25,7 28,5 7314 200,4
224,7 532,8 321,4 285,2 833,5 813,0 26,5 47,4 12.768,2 12.179,9
18,4 12,9 19,5 10,3 241 26,4 1,3 1,2 394,7 263,3
18,5 9,2 6,4 52 JD 1,8 - - 140,9 101,6
4,7 32,1 -6,1 -3,6 -13,7 -15,9 -2,9 -2,0 -1.234,4 -1.027,7
2.157 2.034 4.370 4.054 6.504 5.325 663 625 32.800 30.968
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Erlduterungen zur
Kapitalflussrechnung:
siehe Seite 124

Kapitalflussrechnung

in Mio € Anhang 2008 2007
Ergebnis nach Steuern 3791 3.520,2
Abschreibungen/Wertberichtigungen (langfristige Vermdgenswerte) 1.215,3 923,6
Verdnderungen der Vorrate -225,5 -170,5
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -268,1 -152,6
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 189,3 131,2
Verdnderungen der Ruickstellungen -71,0 53,2
Veranderungen der tibrigen Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten -187,3 -330,2
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen -4,0 -3.481,3
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -3,8 724,7
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit [33] 1.024,0 1.218,3
davon: aufgegebene Geschaftsbereiche - 36,9
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -140,9 -121,1
Investitionen in Sachanlagen -394,7 -282,8
Akquisitionen und Investitionen in sonstige Finanzanlagen -78,2 -7.318,0
Verkauf von langfristigen Vermégenswerten 35,7 4.995,8
Verdnderungen der Wertpapiere =7, 34,7
Veranderungen der tibrigen finanziellen Vermégenswerte 503,9 -36,1
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit (34] -81,7 -2.727,5
davon: aufgegebene Geschaftsbereiche - 4.797,9
Dividendenzahlungen -212,5 -77,0
Kapitalerhdhung einschlieBlich Einzahlungen aus Aktienoptionspro-
grammen 02 20384
Ergebnisabfiihrungen an E. Merck KG und Riicklagenveranderung -239,9 -535,8
Verdnderungen der Verbindlichkeiten gegentiber E. Merck KG -291,0 396,4
Ausgegebene Anleihen - 4979
Verdnderungen der tbrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden 76,5 -827,1
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit [35] -666,7 1.492,8
davon: aufgegebene Geschaftsbereiche - -7,8
Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 275,6 -16.4
Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
durch Wechselkursverdnderungen -9,5 =171
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 426,6 460,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
am 31. Dezember [36] 692,7 426,6
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in Mio € Anhang 2008 2007
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1.024,0 1.218,3
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -140,9 -1211
Investitionen in Sachanlagen -394,7 -282,8
Akquisitionen und Investitionen in sonstige Finanzanlagen -78,2 -7.318,0
Erlése aus Anlagenabgangen 35,7 4.995,8
Kauf/Verkauf von Wertpapieren -7,5 34,7
Free Cash Flow (37] 438,4 -1.473.1
Free Cash Flow vor Akquisitionen und Desinvestitionen 601,3 9777
in Mio € Anhang 2008 2007
Ergebnis nach Steuern 3791 3.520,2
Direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Ergebnisse

Gewinne/Verluste aus der Marktbewertung

von Finanzinstrumenten [32] 58,7 71,4

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen

Verpflichtungen [31] 31,7 102,4

Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital berticksichtigte

Ergebnisse [12] =179 ~-308

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 878,0 950,65 -2058 -62,8
Gesamteinkommen 1.329,6 3.457,4

davon auf Anteile anderer Gesellschafter entfallend 3.7 20,1

davon den Anteilseignern des Konzerns zustehend 1.325,9 3.437,3

77



78 | Merck-Geschéftsbericht 2008

Entwicklung des Eigenkapitals einschlielich
der Anteile anderer Gesellschafter

Gesellschaftskapital Riicklagen
Direkt im
Gezeich- Eigenkapital Anteile
Komplemen- netes Kapital- Gewinnriick- beriick- anderer
tarkapital Kapital riicklagen lagen/Bilanz- sichtigte Gesell-
in Mio € Merck KGaA Merck KGaA Merck KGaA gewinn Ergebnisse schafter Gesamt
Stand 1.1.2007 363,2 133,4 1.826,1 2.018,3 -587,7 54,1 3.807.4
Ergebnis nach Steuern - - - 3.500,1 - 20,1 3.520,2
Dividendenzahlungen - - - -67,8 - -9,2 -77,0
Ergebnisabfiihrung E. Merck KG
einschlieBlich Ricklagenentnahme - - - -535,8 - - -535,8
Kapitalerhdhung durch Ausiibung
von Aktienoptionen - 0,1 0,6 - - - 0,7
Kapitalerndhung 34,0 34,5 1.986,8 -17,6 - - 2.037,7
Sonstige ergebnisneutrale
Eigenkapitalverdnderungen - - - - -62,8 - -62,8
Verénderung Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - 0,3 - -3,1 -2,8
Stand 31.12.2007 397,2 168,0 3.813,5 4.897,5 -650,5 61,9 8.687,6
Stand 1.1.2008 397,2 168,0 3.813,5 4.897,5 -650,5 61,9 8.687,6
Ergebnis nach Steuern - - - 367,1 - 12,0 3791
Dividendenzahlungen - - - -206,8 - -57 -212,5
Ergebnisabfiihrung E. Merck KG
einschlieBlich Riicklagenentnahme - - - -239,9 - - -239,9
Kapitalerndhung durch Ausiibung
von Aktienoptionen - - 0,2 - - - 0,2
Sonstige ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderungen - - - - 958,8 -8.3 950,5
Verdnderung Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - 0,3 - -2,3 -2,0

Stand 31.12.2008 397,2 168,0 3.813,7 4.818,2 308,3 57,6 9.563,0






