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Merck Millipore
	Als weltweit führender Partner der Life-Science-Industrie bietet 

die Sparte Merck Millipore ein breites Angebot an innovativen Produkten 
und Dienstleistungen für die Forschung, Entwicklung und Herstellung  
von Arzneimitteln chemischen und biotechnologischen Ursprungs sowie  
für allgemeine Laboranwendungen.

Wichtigste Produktgruppen

	� Produkte und Dienstleistungen für die Life-Science-Forschung an akademischen Einrichtungen 
und in Unternehmen, deren Wissenschaftler an der Ergründung komplexer biologischer Systeme  
und Identifizierung neuer therapeutischer Zielmoleküle arbeiten – u. a. Produkte für Biomarker- 
Untersuchungen, Werkzeuge zur Zellanalyse sowie Instrumente und Kits für die Durchflusszytometrie

	� Laborgeräte und Dienstleistungen für eine Vielzahl von industriellen Anwendungen und den Einsatz 
in der Life-Science-Forschung – beispielsweise Laborchemikalien, Laborwasseraufbereitungssysteme, 
Nährmedien für die Mikrobiologie, Testkits und Testsyteme für Organik und Anorganik, Chromatografie 
sowie die Umweltanalytik in der Pharmabranche

	� Produkte und Dienstleistungen für Pharma- und Biotechnologieunternehmen mit dem Ziel, Produk-
tivität zu erhöhen, Komplexität zu minimieren, Risiken zu reduzieren und Kosten zu senken – von der 
Pilotphase bis zur Großproduktion. Dazu zählen aktive pharmazeutische Wirkstoffe und Rohstoffe, 
Zellkulturmedien, Hilfsstoffe und regulatorische Dienstleistungen sowie Produkte für die Klärfiltration, 
Reinigung, Virusabreicherung, Sterilfiltration und Prozessentwicklung

Ereignisse 2011

	� Starke Umsatzentwicklung getragen von regionalen Zuwächsen in Nord- und Lateinamerika und Asien 
sowie der Nachfrage von Biotech- und Laborkunden

	� Geschäftseinheiten BioScience, Lab Solutions und Process Solutions verstärkten ihr Angebot durch 
die Übernahmen von Amnis Corporation, des Mikrobiologiegeschäfts der Biotest AG und von Beijing 
Skywing Technology Co., Ltd.

	� Eröffnung des neuen „Biopharmaceutical Technical and Training Center“ in Schanghai
	� Einführung der neuen Marke Merck Millipore
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Solides Wachstum in einem herausfordernden Markt
Trotz globalen Wirtschaftsabschwungs erzielte die Sparte Merck Millipore, die sich nach der Übernahme 
von Millipore durch Merck 2010 neu formierte, 2011 ein solides Wachstum ihrer Gesamterlöse. Maßgeblich 
hierfür waren innovative neue Produkte und Akquisitionen. Alle drei Geschäftseinheiten der Sparte —  
BioScience, Lab Solutions und Process Solutions — konnten ihre Umsatzerlöse im Jahr 2011 weiter ausbauen.

Die Gesamterlöse beliefen sich 2011 auf 2.393 Mio €, was einer Steigerung um 48 % gegenüber dem Vorjahr 
entspricht. Das organische Wachstum (ohne Akquisitions- und Währungseinflüsse) belief sich auf 4,3 %. 
Negative Währungseffekte wirkten sich hier um 1,2 % schmälernd aus, während Akquisitionen und Veräu-
ßerungen 45 % zur Steigerung der Gesamterlöse beitrugen.

Merck Millipore | Kennzahlen

in Mio € 2011 2010 ∆ in %

Gesamterlöse 2.393 1.613 48
Bruttoergebnis 1.387 845 64
F & E-Kosten 135 74 80
Operatives Ergebnis 226 48 -
Sondermaßnahmen – – –
Free Cash Flow 141 –4.672 -
Basis Free Cash Flow 309 263 17
ROS in % 9,4 3,0

Das Bruttoergebnis der Sparte verbesserte sich 2011 um 64 % auf 1.387 Mio €. Im Bruttoergebnis von 2010 
waren einmalige Belastungen in Höhe von 86 Mio € für die Höherbewertung der Vorräte von Millipore in 
Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation enthalten.
	 Die Sparte erhöhte weiterhin ihre betrieblichen Aufwendungen mit Blick auf zukünftiges Wachstum. 
Hierzu zählten Investitionen in Marketing und Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung. Vor diesem 
Hintergrund lag das Operative Ergebnis 2011 bei 226 Mio € gegenüber 48 Mio € im Vorjahr. Im Operativen 
Ergebnis sind planmäßige Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte in Höhe von 190 Mio € 
enthalten.
	 Die solide Leistung, die Merck Millipore erzielte, beruhte im Wesentlichen auf Umsatzzuwächsen in 
Nord- und Lateinamerika sowie Asien.
	 Als eine der treibenden Kräfte in der Life-Science-Branche und Vorreiter auf dem Gebiet neu entstehender 
Technologien konzentrierten sich im Geschäftsjahr 2011 alle drei Geschäftseinheiten der Sparte Merck 
Millipore weiter auf das Thema Innovation. Dies zeigte sich in höheren Investitionen in Forschung und 
Entwicklung. Das langfristige Wachstum der Sparte ist an ihre Fähigkeit gekoppelt, neue Produkte  
und Dienstleistungen mit Mehrwert auf den Markt zu bringen – mit dem Ziel, noch bessere, einfachere und 
effektivere Lösungen zu entwickeln, die unseren Kunden helfen, in ihrer Arbeit höhere Produktivität  
und Sicherheit zu erzielen.

Erhöhte Aufwände in 
Marketing und Vertrieb 
sowie Forschung & 
Entwicklung
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Merck Millipore | Umsatzerlöse nach Regionen

in Mio € / in % der Spartenumsätze

3

1
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4 1  Europa 906 38 %
2  Nordamerika 648 27 %
3  Lateinamerika 183 8 %
4  Asien, Afrika, Australien 646 27 %

BioScience: Erweiterung des Produktportfolios
Produkte und Dienstleistungen für die Life-Science-Forschung an akademischen Einrichtungen und in 
Unternehmen bietet die Geschäftseinheit BioScience an. Sie besteht aus den beiden Geschäftsfeldern Life 
Science und Discovery & Development Solutions.
	 Die Geschäftseinheit BioScience erzielte 2011 Umsatzerlöse in Höhe von 421 Mio €. Das Wachstum 
wurde getragen von einem breitgefächerten Portfolio an Produkten und Dienstleistungen. Geografisch 
betrachtet fiel das Umsatzplus in Asien sowie in Nord- und Lateinamerika am höchsten aus. BioScience 
konnte infolge des starken Zuwachses in strategischen Marktsegmenten (wie z.B. Multiplexing und Durch-
flusszytometrie) stark zulegen, jedoch beeinträchtigt von Kürzungen bei Fördergeldern für staatliche und 
akademische Forschungseinrichtungen. Produktinnovationen wie der Scepter™, ein automatischer Zell
zähler im Pipettenformat, und das Samplicity™ Filtersytem bescherten uns auch 2011 eine Reihe von Aus-
zeichnungen und trugen dazu bei, Merck Millipore als führende Kraft im Life-Science-Sektor zu etablieren.
	 Mit der Übernahme der in Seattle, USA, ansässigen Amnis Corporation erhielt die Geschäftseinheit 
BioScience Zugang zur führenden Technologie der Hochdurchsatzgeräte für die Zellzählung. Sie kommen 
bei der Durchflusszytometrie zum Einsatz und ergänzen unsere Produktlinie der Guava-Durchflusszytometer. 
Mit dieser Akquisition nimmt Merck Millipore eine Spitzenposition auf dem Gebiet der Zellanalyse ein und 
kann somit die gewachsenen Bedürfnisse vieler Kunden noch besser abdecken.

Lab Solutions: Vorteile durch globale Präsenz
Die Geschäftseinheit Lab Solutions liefert Laborchemikalien, -geräte und Dienstleistungen für eine Vielzahl 
unterschiedlicher Anwendungen in der Industrie und Life-Science-Forschung, insbesondere in der Pharma-
branche. Die Einheit umfasst drei Geschäftsfelder: Lab Essentials, Lab Water und BioMonitoring.
	 Die Geschäftseinheit Lab Solutions erzielte 2011 Umsatzerlöse von 1.006 Mio €, getragen von starken 
Umsätzen in den Geschäftsfeldern Lab Water und BioMonitoring. Geografisch betrachtet erzielten die 
Regionen Asien, Afrika, Australien sowie Nord- und Südamerika die größten Zuwächse. In Europa fiel das 
Wachstum hauptsächlich aufgrund der makroökonomischen Schwäche niedriger aus.

Deutliches Umsatzplus 
in Asien und Latein-
amerika

77Merck 2011
Konzernlagebericht

 �Merck Millipore



Das Geschäftsfeld Lab Water konzentrierte sich verstärkt auf Innovationen. Hierzu gehört beispielsweise 
ein Rücknahme- und Recycling-Programm, das mit einer besonders umweltschonenden Technologie den 
Wünschen unserer Kunden nach nachhaltigen Lösungen entgegenkommt.
	 2011 erweiterte die Geschäftseinheit Lab Solutions ihr Produktportfolio durch die Akquisition des 
Mikrobiologiegeschäfts der Biotest AG, zu dem die Produktsortimente der Hycon GmbH und heipha Dr. 
Müller GmbH gehören. Durch diese Akquisition wurde das Geschäftsfeld BioMonitoring und die Position der 
Sparte Merck Millipore im schnell wachsenden Markt der industriellen mikrobiologischen Produkttestung 
gestärkt.

Process Solutions: Innovative Produkte und Dienstleistungen im Angebot
Die Geschäftseinheit Process Solutions bietet Pharma- und Biotechunternehmen voll integrierte Lösungen 
für die sichere und effiziente Arzneimittelentwicklung und -herstellung. Unsere Aktivitäten verteilen sich 
auf die beiden Geschäftsfelder Pharm Chemicals Solutions und Biopharm Process Solutions.
	 Die Geschäftseinheit Process Solutions erwirtschaftete 2011 Umsatzerlöse in Höhe von 956 Mio €. Der 
Zuwachs beruhte auf einem starken Geschäft in den aufstrebenden Märkten und dem Umsatz bei Biotech-
Kunden weltweit, die ihre Produktion von biologischen Arzneimitteln und Impfstoffen im zweiten Halbjahr 
2011 erhöhten.
	 Die Geschäftseinheit Process Solutions führte 2011 weitere neue Produkte ein, beispielsweise 
maßgeschneiderte hochqualitative Zellkulturmedien, den Bioreaktor Mobius ® CellReady 200 L und das 
Chromatografie-Gel Eshmuno ® HCX.
	 2011 stärkte die Geschäftseinheit Process Solutions ihr Angebot für die Upstream-Produktion von  
Biopharmaka in China durch die Akquisition der Beijing Skywing Technology Co., Ltd., einem führenden 
Anbieter von Zellkulturmedien, den entsprechenden technischen Dienstleistungen sowie Bioreaktoren  
für die Biotechbranche in China.

Breiteres Produktport-
folio durch Akquisition 
des Mikrobiologiege-
schäfts der Biotest AG

Stärkeres Angebot für 
die Upstream-Produk
tion von Biopharmaka
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