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Die Merck-Gruppe

— Kompakt

Merck-Gruppe | Kennzahlen

Verénderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Gesamterlose 11.095,1 11.172,9 -0,7
UmsatzerlGse 10.700,1 10.740,8 -0,4
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.610,8 963,6 67,2

Marge (in % der Umsatzerldse) 15,1 9,0
EBITDA 3.069,2 2.360,2 30,0
Marge (in % der Umsatzerl6se) 28,7 22,0
EBITDA vor Sondereinfliissen 3.253,3 2.964,9 9,7
Marge (in % der Umsatzerldse) 30,4 27,6
Ergebnis je Aktie (in €) 5,53 2,61 111,9
Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen (in €) 8,78 7,61 15,4
Business Free Cash Flow 2.960,0 2.969,3 -0,3
Umsatzerlose
in Mio€
(0]
2013 ’ 10.700,1
2012 — 10.740,8
2011 — 9.905,9
2010 — 8.928,9
2009 — 7377
0
EBITDA vor Sondereinfliissen
in Mio€
(0]
2013 3.253,3
2012 — 2.964.9
2011 — 27238
2010 — 2.545,0
2009 1.652,6

|




Emanuel Merck (1794 - 1855) — entwickelte aus der 1668 gegriin-
deten Engel-Apotheke das heute &lteste pharmazeutisch-chemische
Unternehmen der Welt. Mit Pioniergeist und Innovationskraft schrei-
ben wir diese Tradition in die Zukunft fort.




Transformation auf Kurs

Merck ist ein fiihrendes Unternehmen fir innovative und hochwertige
Hightech-Produkte in den Bereichen Pharma und Chemie.

Rund 38.000 Mitarbeiter arbeiten in 66 Landern daran, die Lebensqualitat
von Patienten zu verbessern, den Erfolg unserer Kunden zu steigern
und einen Beitrag zur Losung globaler Herausforderungen zu leisten.

Mit unseren vier Sparten Merck Serono, Consumer Health,
Performance Materials und Merck Millipore erwirtschafteten wir 2013
Gesamterlose von 11,1 Mrd €.

Merck verandert sich. Mit unserem Transformations- und
Wachstumsprogramm ,Fit ftir 2018" sind wir auf Kurs. Wir haben
im Jahr 2007 mit dem Portfolio-Umbau begonnen, wichtige Management-
Positionen neu besetzt, unsere Organisation von Grund auf neu ausgerichtet
und schlieBlich ein Effizienzprogramm (iber alle Sparten und Regionen
hinweg umgesetzt. Der bisherige Erfolg gibt uns recht. Nicht nur auf Umsatz-
und Ertragsseite, auch bei der Profitabilitdt haben wir uns deutlich verbessert.

Gleichzeitig sind wir uns unserer Wurzeln und Tradition bewusst:
Merck ist das alteste pharmazeutisch-chemische Unternehmen
der Welt - seit 1668 stehen wir flir Innovation, wirtschaftlichen Erfolg
und unternehmerische Verantwortung. Die Griinderfamilie ist bis heute
Mehrheitseigentiimerin des Unternehmens.

Wir sind Merck, das Original, und halten die globalen Rechte am
Namen und an der Marke Merck. Ausnahmen sind Kanada und die USA,
wo wir unter der Marke EMD bekannt sind.
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déf’ée, A/ﬁbhw'ye_ sacf
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auch 2013 haben wir geliefert, was wir versprochen hatten: Wir haben unsere Geschéfte mit
innovativen und hoch spezialisierten Produkten und Dienstleistungen weiterentwickelt. Wir haben
unsere Prisenz in den globalen Wachstumsmairkten ausgebaut. Und wir haben mit zahlreichen
Entwicklungspartnerschaften unsere Kompetenz gestarkt, die Anforderungen und Wiinsche von
Patienten und unseren Kunden noch besser adressieren zu kénnen.

Die Zahlen spiegeln diese Entwicklung wider. Merck steht finanziell gut da - und das trotz eines
anhaltend herausfordernden Marktumfelds. Unsere Umsatzerlose konnten wir mit 10,7 Mrd€
halten, weil unser solides organisches Umsatzwachstum von 4,2% die negativen Wechselkurs-
effekte fast vollstindig ausgeglichen hat. Das EBITDA vor Sondereinfliissen, unsere wichtigste
Ertragskennzahl, konnten wir um 9,7 % auf den Rekordwert von 3,3 Mrd€ steigern. Ebenfalls
deutlich gestiegen ist das Ergebnis nach Steuern, das sich mit 1,2 Mrd € mehr als verdoppelt hat.

Wie im Vorjahr wurde unser organisches Wachstum besonders durch das dynamische Geschéaft
in den Wachstumsmaérkten Asiens und Lateinamerikas befliigelt. In der Region Emerging Markets
lag das organische Umsatzplus bei 9,3 %. Entsprechend ist deren Anteil am Konzernumsatz auf
360% gestiegen.

Auch unseren Entschuldungskurs haben wir 2013 weiterverfolgt und unsere Nettofinanzverbind-
lichkeiten um 84,19% auf 306,6 Mio€ zuriickgefiihrt. Gleichzeitig blieb der Business Free Cash Flow
mit 3,0 Mrd€ auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Damit verfiigen wir tiber einen soliden finanzi-
ellen Handlungsrahmen fir die nichsten Jahre und den noétigen Spielraum, um auch durch gréBere
Zukéufe zu wachsen.

Wir werden der Hauptversammlung vorschlagen, die Dividende um 20 Cent auf 1,90 € je Aktie zu
erhéhen. Dies entspricht unserer Absicht, bei einem hoheren Konzernergebnis auch kontinuierlich
die Dividende zu erhohen. Bei den Uberlegungen zur Dividende haben wir aber auch beriicksichtigt,
dass wir uns in einer Transformationsphase befinden.

2013 sind wir mit unserem Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" gut voran-
gekommen. Einige Ziele haben wir sogar schneller erreicht als geplant - etwa bei der Senkung
unserer Kosten. ,Fit fiir 2018* geht jedoch weit iiber Effizienzsteigerung hinaus: Das Programm
umfasst auch die strategische Erweiterung unseres Produktportfolios und die Verankerung
leistungsfahigerer Strukturen und Prozesse im Unternehmen. Dabei haben wir unser Ziel klar
im Blick: Wir wollen mit innovativen Produkten und klarer Kundenorientierung langfristig
profitabel wachsen.
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,Fit flir 2018 erstreckt sich auch auf unsere Sparten-Strategien:

—  Bei Merck Serono konzentrieren wir uns darauf, unsere Pipeline zu verbessern und das
Potenzial des bestehenden Portfolios voll auszuschépfen. Unseren regionalen Schwerpunkt
werden wir dabei auf die USA und auf Wachstumsmérkte Asiens und Lateinamerikas
legen. Ziel ist es, uns als weltweit bevorzugter biopharmazeutischer Partner zu etablieren, der
innovative Spezialmedikamente, fiihrende Marken und hochwertige Lésungen anbietet.

—  Wir haben die Profitabilitidt von Consumer Health erfolgreich gesteigert und neues Wachstum
generiert. Dabei haben wir uns auf die wichtigsten Marken und Lander konzentriert, Kosten
kontrolliert und neue Mitarbeiter eingestellt. Jetzt gilt es, nachhaltiges Wachstum durch
Innovationen und eine iberzeugende Positionierung unserer strategischen Marken in schnell
wachsenden Markten sicherzustellen.

— Bei Performance Materials wollen wir unsere globale Markt- und Technologiefiihrerschaft
bei den Flissigkristallen verteidigen. Durch die stetige Weiterentwicklung unserer Produkte
und unsere gute Positionierung in der OLED-Technologie wollen wir auch weiterhin
InnovationsmaBstébe fiir Display-Technologien setzen. Im Pigment-Geschiaft konzentrieren
wir uns darauf, unsere fiihrenden Marktpositionen bei hochwertigen Effektpigmenten zu
starken und auszuweiten.

Zur Starkung unseres Materialgeschafts wollen wir dariiber hinaus AZ Electronic Materials
tibernehmen, einen fithrenden Premiumanbieter von Hightech-Materialien fiir die Elektronik-
industrie. Die Akquisition wiirde uns zusétzliche Wachstumsfelder in der Elektronikindustrie
erschliefen, um tber Displays hinaus noch stirker von der steigenden Nachfrage nach
elektronischen Gerédten wie Smartphones oder Tablet-PCs zu profitieren. Der Abschluss der
Transaktion steht allerdings noch unter anderem unter dem Vorbehalt kartellrechtlicher
Freigaben.

—  Um den Wiinschen unserer Kunden in Zukunft noch besser gerecht zu werden, stellen wir bei
Merck Millipore die Erweiterung und strategische Ausrichtung unseres Portfolios in den
Mittelpunkt. Schwerpunktregionen sind dabei Nordamerika, Asien und Lateinamerika. Mit
Nachdruck verfolgen wir das Ziel, weitere innovative Produkte auf den Markt zu bringen.

Uber die Sparten-Strategien hinaus haben wir vier sogenannte Kompetenz-Initiativen definiert.
Sie adressieren grundlegende Themen, die fiir die Leistungsfahigkeit des gesamten Unternehmens
von hervorgehobener Bedeutung sind:

—  Wir wollen unsere Marke Merck starken, um weltweit noch besser als innovatives
Unternehmen und als ,Merck - das Original* erkennbar zu sein.

— Leistung und Potenzial wollen wir noch besser féordern, um unsere Attraktivitit als
Arbeitgeber zu erhhen. Neben der gezielten Weiterentwicklung der Kompetenzen unserer
Mitarbeiter setzen wir auf Vielfalt in unserer Belegschaft.
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—  Wir wollen Prozesse weiter harmonisieren und verschlanken, um Merck schneller, wendiger
und leistungsfahiger zu machen.

— Um fiir Kunden, Partner sowie die Gesellschaft offener zu sein und um Raum fiir Kreativitit
zu eréffnen, entwickeln wir unsere Konzernzentrale in Darmstadt weiter. Im Mittelpunkt wird
ein Innovationszentrum stehen, das zu einem Knotenpunkt fiir zukunftsweisende Projekte bei
Merck avancieren soll.

Im Fokus aller unserer Anstrengungen stehen Kunden und Patienten. Denn nur wenn wir ihre
Wiinsche und Bediirfnisse mit den besten Produkten und den hochsten Qualitdtsstandards erfiillen,
werden wir unseren selbst gesteckten Zielen gerecht. Getreu unseres neuen Mission Statements:
sUnser Anspruch ist es, GroBes méglich zu machen. Mit unseren forschungsbasierten Spezialitdten-
geschiften helfen wir Patienten, Kunden, Partnern und unserem Umfeld tiberall auf der Welt, ein
besseres Leben zu leben. Wir schaffen unternehmerischen Erfolg durch Innovationen.“

Dafiir brauchen wir das richtige Team - und das haben wir. Unsere rund 38.000 Mitarbeiter suchen
in 66 Landern téglich aufs Neue nach innovativen Lésungen fiir Kunden, Patienten und Partner
und zeigen deutlich: Wir bei Merck leben Innovation. Ihnen allen gebiihrt mein Dank fiir ihren
Einsatz und ihr Kénnen.

Wir haben uns ambitionierte Ziele gesteckt, die wir mit Merck bis zu unserem 350. Jubildum im
Jahr 2018 erreichen wollen. Verdichtet sind diese Ziele in neun Ambitionen: Wir wollen weltweit
bekannt sein fiir Innovation, Qualitit sowie fiir Leistung und Effizienz. Wir wollen geschétzt
werden fiir unsere Kundenorientierung, die Karrieremoglichkeiten, die wir bieten, und fiir den
unternehmerischen Geist bei Merck. Und schlieBlich wollen wir respektiert werden fiir unsere
Werte, unsere Verantwortung und unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit sowie fiir unsere Unter-
nehmenskultur, die iiber Generationen hinweg denkt statt nur im Quartalsrhythmus.

Merck ist gut aufgestellt, um diese Ziele zu erreichen. Wir werden auch weiterhin hart daran
arbeiten, eine langfristig erfolgreiche und nachhaltige Zukunft fiir Merck zu schaffen. Und daran,

dass wir auch 2014 und 2015 das liefern, was wir versprechen.

Ich danke Thnen fiir das Vertrauen, das Sie Merck entgegenbringen, und freue mich, wenn Sie uns
auch weiterhin begleiten.

Karl-Ludwig Kley 9% %

Vorsitzender der Geschéaftsleitung



Matthias Zachert

Mitglied der Geschiftsleitung
Chief Financial Officer

— Jahrgang 1967, Diplom-Kaufmann
— Seit Juni 2011 bei Merck in der
Geschaftsleitung

Zustandigkeit fiir Konzernfunktionen:
Group Accounting & Subsidiaries;
Group Controlling & Risk Management;
Corporate Finance; Group Tax;

Group Procurement; Group Insurance;
Investor Relations

Stefan Oschmann

Mitglied der Geschiftsleitung
CEO Pharma

— Jahrgang 1957, Veterindrmediziner
— Seit Januar 2011 bei Merck in der
Geschaftsleitung

Zustandigkeit fiir Konzernfunktionen:
Patents &t Scientific Services

Bernd Reckmann

Mitglied der Geschiaftsleitung
CEO Chemie

— Jahrgang 1955, Biochemiker
— Seit 1986 bei Merck, seit Januar 2007
in der Geschéaftsleitung

Zustandigkeit fiir Konzernfunktionen:
Environment, Health, Safety,
Security & Quality



Kai Beckmann
Mitglied der Geschaftsleitung

— Jahrgang 1965, Informatiker
— Seit 1989 bei Merck, seit April 2011
in der Geschaftsleitung

Zustandigkeit fiir Konzernfunktionen:
Group Human Resources; Group Information
Services; Site Operations; Inhouse Consulting

Karl-Ludwig Kley

Vorsitzender der Geschaftsleitung

— Jahrgang 1951, Jurist

— Von Mérz 2004 bis Juni 2006 im Aufsichtsrat und im
Gesellschafterrat von Merck, seit September 2006 in
der Geschaftsleitung, seit April 2007 deren Vorsitzender

Zusténdigkeit fiir Konzernfunktionen:
Group Strategy; Group Communications;
Group Legal & Compliance; Group Internal Auditing
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Merck-Gruppe:

Wir wollen
GroBes moglich
machen

Merck ist ein erfolgreiches, global

tatiges und klug diversifiziertes

Pharma- und Chemieunternehmen mit
Fokus auf Innovation und Forschung.

2018

...feiert Merck sein 350-jahriges Jubildum.
Gleichzeitig markiert das Jahr einen bedeutenden
Meilenstein in dem Transformations-

und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018".

38.000

...Mitarbeiter arbeiten tédglich an innovativen
Losungen, um ,GroBes moglich zu machen”.

1. Wir wollen GroB3es moglich
machen

Unsere Mission ist es, GroBes mdglich zu
machen. Mit unseren forschungsbasierten
Spezialitdtengeschaften helfen wir Pati-

enten, Kunden, Partnern und unserem
Umfeld lberall auf der Welt, ein besseres
Leben zu flihren. Uns geht es dabei nicht
darum, den Status quo zu verwalten. Wir
wollen mehr erreichen - jeden Tag. Und
wir wollen uns kontinuierlich verbessern
und mit herausragenden, innovativen
Produkten und Dienstleistungen nachhal-
tig profitabel wachsen. Diesen Anspruch
tragen wir nicht nur nach auBen, sondern
leben ihn auch im Unternehmen. Unser
Ziel ist es, unseren Mitarbeitern sehr gute
Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten
zu bieten. Denn wir kdnnen uns nur weiter-

entwickeln, wenn wir flir unser Geschaft
die klligsten Kopfe gewinnen.

Merck fokussiert sich auf Markte, die Inno-
vationen brauchen und honorieren. Dafiir
investieren wir jedes Jahr rund 1,5 Mrd €
in Forschung und Entwicklung. Ob bei
Arzneimitteln, Hightech-Materialien oder
Life-Science-Technologien: Wir konzent-
rieren uns auf profitable, margenstarke
Produkte fiir besondere Anforderungen.
Unsere Produkte und Dienstleistungen
haben dabei zwei Aspekte gemeinsam: Sie
tragen zum einen dazu bei, die Lebens-
qualitdt von Patienten und Kunden zu
verbessern. Zum anderen erfiillen sie stets
hdchste Qualitatsstandards, auf die sich
unsere Kunden auf der ganzen Welt ver-
lassen konnen.



Merck 2013

Living Innovation

Mut, Leistung, Verantwortung,
Respekt, Integritat, Transparenz

Werte

Unser Anspruch ist es, GroBes moglich zu machen.
Mit unseren forschungsbasierten Spezialititengeschaften
helfen wir Patienten, Kunden, Partnern und unserem Umfeld
tiberall auf der Welt, ein besseres Leben zu leben.

Wir schaffen unternehmerischen Erfolg durch Innovationen.

Mission

FIT FUR 2018

CHANCE

Merck ist in Zukunft ...

bekannt fir geschatzt fiir respektiert fir
~Innovation ~Kundenorientierung - Werte

- Qualitat - Unternehmerischen Geist ~Verantwortung &t
~Leistung & Effizienz ~Karrierechancen Nachhaltigkeit

~Denken iiber
Generationen hinweg

Ambitionen
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Wir stellen hdchste Anspriiche

an uns selbst

Es ist unsere Ambition, dass man den
Namen Merck tberall auf der Welt mit
Innovation, Qualitat, Leistung und Effizi-
enz verbindet. Gleichzeitig mochten wir
geschatzt werden fiir die Art und Weise,
wie wir unser Geschaft betreiben: fiir
unseren unternehmerischen Geist, die
Karrierechancen, die wir bieten, und die
Kundenorientierung, die wir jeden Tag aufs
Neue unter Beweis stellen. Wir hoffen, fiir
unser wertegetriebenes Handeln, unser
Denken lber Generationen hinweg und
unsere gelebte gesellschaftliche Verant-
wortung den Respekt derjenigen zu ver-
dienen, mit denen und fiir die wir téaglich
arbeiten.

Unsere Grundsétze tragen uns

seit Jahrhunderten

Das Streben danach, diesem Anspruch
gerecht zu werden, pragt unser Unterneh-
men seit Generationen. Und wir setzen
alles daran, unseren Erfolg auch fiir kiinf-
tige Generationen fortzuschreiben. Des-
halb miissen Chancen und Risiken stets in
einem ausgewogenen Verhdltnis zueinan-
der stehen. Die Diversifizierung unseres
Portfolios liber Sektoren und Geografien
sorgt dafiir, dass Risiken iber sehr unter-
schiedliche Produktlebenszyklen und
Geschaftsbereiche gestreut werden. Diese
sorgsame Balance ist der Garant fir eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung
seit fast 350 Jahren.

Weil wir in langen Zeitrdumen denken,
sind wir uns jenseits aller wirtschaftlichen
Notwendigkeit auch unserer Verpflichtung
gegenliber zukiinftigen Generationen
bewusst. Merck verkniipft deshalb das
Streben nach wirtschaftlichem Erfolg mit
gesellschaftlicher Verantwortung und dem
Schutz der Umwelt.

Unsere Werte sind unser Kompass

In einer Welt, in der einzig der Wandel
bestdndig ist, kann nur ein belastbares
Wertegeriist eine Orientierung fiir unter-
nehmerische Entscheidungen geben. Uns
bei Merck verbinden starke Werte, die
jedem Mitarbeiter Orientierung in seinem
taglichen Handeln bieten. Unternehme-
rischer Mut ist elementar, denn er eroff-
net neue Chancen. Doch nur in Verbindung
mit auBerordentlichen Leistungen wird
sich auch wirtschaftlicher Erfolg einstel-
len. Wir wollen uns in unserem tédglichen
Handeln stets verantwortungsbewusst
verhalten und respektvoll miteinander
umgehen. Wir sind kompromisslos integer
und erldutern unser Handeln transparent
und nachvollziehbar. Nur so verdienen wir
uns das Vertrauen und die Glaubwiirdig-
keit unserer Stakeholder auch langfristig.
Die Merck-Familie hdlt die Mehrheit des
Kapitals von Merck und fiihlt sich den
Unternehmenswerten und den Grund-
sdtzen der Gesellschaft verpflichtet. Die
nachhaltige Entwicklung des Unterneh-
mens und seiner Mitarbeiter steht im
Mittelpunkt des Familieninteresses.

Forschen am Display von morgen:
Organische LED im Darmstddter Merck-Labor.

Boomland China:
Merck-Millipore-Produktion in Peking.

WTW:‘F—

b TR

2. Das Beste aus zwei Welten:

Tradition und Fortschritt
Merck wéare heute als Traditionsunter-

nehmen nicht bei so guter Gesundheit,
hatte es lber all die Generationen nicht
eine Konstante gegeben: den kontinuier-
lichen Wandel. 2007 haben wir einen
Umbau unseres Portfolios und sukzessive
einen Managementwechsel eingeleitet. In
diesem Sinne fiigt sich auch unser 2012
gestartetes Transformations- und Wachs-
tumsprogramm ,Fit fiir 2018", mit dem wir
die ndchste Phase in der Entwicklung unse-
res Unternehmens gestalten wollen, in die
Merck-Historie ein.
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Transformationsprozess seit 2007

"

Zielbild
2018
/_’ Wachstums-
/_’ ) chancen
Effizienz-
/_> Neuausrichtung LB
/_’ e der Organisation
Portfolio- TSI Portfolio
ey Initiativen fiir organisches Wachstum
2007 -2011 2012-2013 2014 -2018

Portfolio & Management

Gegriindet 1668 mit der Ubernahme der
Engel-Apotheke in Darmstadt, zéhlt Merck
heute mit einem Umsatz von liber elf
Mrd € und rund 38.000 Mitarbeitern in 66
Landern zu den Schwergewichten am
deutschen Aktienmarkt und in seinen
Spezialgebieten zu den weltweit fiihren-
den Anbietern.

Innovationen sind von jeher der primare
Treiber unseres Geschafts. Heute ist Merck
die Nummer eins bei der Behandlung von
Multipler Sklerose in den wichtigsten
europdischen Markten und weltweit fiih-
rend in den Bereichen Fruchtbarkeits- und
Darmkrebsbehandlung. Merck ist die
Nummer eins bei den probiotischen Multi-
vitaminen (Bion®3) und den Schwanger-
schaftsvitaminen in Europa (Femibion®).
Mit unserer Sparte Performance Materials
sind wir unangefochtener Weltmarktfiih-
rer fiir Flssigkristalle. Das Gleiche gilt fiir
die Perlglanzpigmente. Und im Bereich von
Dienstleistungen und Produkten fiir die
Biotechnologie wachsen wir schneller als
unsere wichtigsten Wettbewerber.

Merck verbindet dabei das Beste aus zwei
Welten: Tradition und Werte eines deut-
schen Familienunternehmens mit der Er-
tragskraft, Effizienz und Modernitét eines
weltweit fiihrenden Konzerns.

Das gelingt uns nur, weil wir uns nie mit
dem Erreichten zufriedengegeben haben.
Uber die beiden groBen Akquisitionen von
Serono und Millipore in den Jahren 2007

Prozesse & Effizienz

und 2010 haben wir unser Pharmage-
schaft auf eine neue Plattform gehoben
und ein Life-Science-Geschaft mit inter-
nationaler Schlagkraft aufgebaut. Nach
umfassenden Managementwechseln lag
unser Schwerpunkt auf der Entwicklung
und Etablierung der Neuen Fiihrungsorga-
nisation (New Leadership Organization,
NLO), um die deutlich gewachsene Gruppe
moderner, schneller und effizienter zu
machen. Wir haben ein Transformations-
und Wachstumsprogramm Fit fiir 2018"
gestartet, das sdmtliche Sparten und
Regionen umfasst. Wir haben Synergien
gehoben, Doppelstrukturen aufgeldst und
die Organisation fit gemacht fiir die
Zukunft. Wir haben den Forschungspro-
zess bei Merck Serono optimiert und uns
auf die Weiterentwicklung besonders
vielversprechender Projekte fokussiert.
Und wir haben im Oktober 2013 die neue
Merck-Serono-Zentrale in Darmstadt ein-
geweiht.

Unsere Anstrengungen tragen inzwischen
deutlich Friichte. Wir sind schneller, inno-
vativer und nicht zuletzt erheblich profi-
tabler geworden. Unsere fiir 2014 gesetzten
Ziele haben wir bereits im Berichtsjahr 2013
erreicht. Wir sind stolz auf das, was wir
erreicht haben; und wir sind gut fiir die
Zukunft geristet. Aber wir dlirfen uns nicht
auf dem Erreichten ausruhen. In einer Welt,
die sich laufend &dndert, diirfen auch wir
nicht stehen bleiben. Wir werden deshalb

Nachhaltige Geschaftsentwicklung

Verbindung aus
zwei Welten:
Tradition und Werte
eines deutschen
Familienunternehmens
mit der Ertragskraft,
Effizienz und
Modernitit eines
weltweit fiihrenden
Konzerns.

unsere erfolgreiche Strategie fiir nachhal-
tiges Wachstum konsequent fortfiinren.

3. Friichte ernten

Merck erwirtschaftet bereits heute den
GroBteil seiner Umsdtze in Hightech-
Bereichen wie etwa der Biotechnologie
oder dem Material- und Spezialchemie-
geschaft. Das spiegelt sich in der Profita-
bilitat wider. Insgesamt sind wir mit
unseren Produkten und Dienstleistungen
bei Merck sehr gut aufgestellt, um von
langfristigen globalen Megatrends zu
profitieren. Das weltweite Bevdlkerungs-
wachstum und eine wachsende Mittel-
schicht in den Emerging Markets sorgen
fiir steigende Nachfrage nach Smartphones
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und TV-Geréten und damit nach unseren
Flussigkristallen. Eine alternde Bevdlke-
rung und eine entsprechend steigende
Zahl an chronischen Erkrankungen werden
den Bedarf an unseren biopharmazeuti-
schen Produkten langfristig stiitzen.
Steigende Gesundheitsausgaben in allen
Teilen der Welt fiihren sowohl im Bereich
Pharma als auch im Bereich Life-Science-
Tools zu nachhaltig positiven Umsatz-
erwartungen. Um das Potenzial dieser
Trends voll ausschopfen zu kdnnen, hat
Merck eine Reihe von Initiativen gestartet.

Merck Serono

Um in der Pharmaforschung kiinftig noch
effizienter zu arbeiten, haben wir den
Bereich Research & Development gezielt
weiterentwickelt. Wir haben ein starker
unternehmerisch geprdgtes Modell
eingeflhrt, die Translationalen Innovati-
onsplattformen (TIPs), um die Leistungs-
dynamik unserer Aktivitdten im Bereich
Forschung und Entwicklung zu erhéhen.
Die TIPs sollen ihre Businessplane inner-
halb von drei Jahren umsetzen. Unter-
stlitzt werden die TIPs durch die Enabling
Expert Functions (EEFs). Dabei handelt es
sich unter anderem um Spezialisten auf
den Gebieten der Medizinischen Chemie
und der Toxikologie.

Dariiber hinaus haben wir ein Biindel an
MaBnahmen insbesondere in den Schwellen-
ldndern gestartet, um den Lebenszyklus
unserer langjahrig erfolgreichen Praparate

zu verlangern. Dabei kommen uns auch die

Wir setzen unsere
Strategie ,Fit fiir 2018
systematisch um und
sind auf einem hervor-
ragenden Weg.

weltweiten Megatrends wie Wirtschafts-
wachstum, das globale Bevélkerungs-
wachstum und eine allgemein hdhere
Lebenserwartung der Menschen zugute.
Wir bemiihen uns aber auch um neue
Rezepturen, Zusammensetzungen und
Darreichungsformen. Wir bei Merck wis-
sen, dass der Erfolg von Therapien haufig
nicht nur vom Wirkstoff abhdngt, sondern
auch davon, wie er verabreicht wird.
Merck Serono profitiert hier von seiner
langjéhrigen Erfahrung bei der Entwick-
lung anwendungsfreundlicher Injektions-
hilfen fiir biotechnologische Arzneimittel,
so zum Beispiel auf den Indikationsfeldern
Multiple Sklerose, Unfruchtbarkeit und
Endokrinologie.

Neben den internen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten forciert unsere
Sparte Merck Serono auch die langfristige
Zusammenarbeit mit Partnerunternehmen
und wissenschaftlichen Einrichtungen.
Damit Merck Serono in Zukunft mehr
Geld in junge, innovative Technologien
investieren kann, hat das Unternehmen im
Jahr 2013 den Venture-Capital-Fonds
MS Ventures auf 100 Mio € erhdht. MS

Ventures verwaltet zudem den 10 Mio €
starken MS Israel Bioincubator-Fonds
sowie den Investmentrahmen fiir Spin-
off-Unternehmen, die durch das 30 Mio €
starke Entrepreneur Partnership Program
(EPP) unterstiitzt werden. AuBerdem
arbeitet Merck Serono kontinuierlich
daran, die therapeutischen Kernbereiche
tiber die Einlizenzierung von Medikamen-
ten zu starken.

Consumer Health

Die Sparte Consumer Health hat mit der
Konzentration auf strategische Marken wie
Bion®, Nasivin®, Femibion®, Seven Seas®,
Sangobion®, Cebion®, Sedalmerck® und
Kytta® ihre Profitabilitdt auf das Niveau
anderer globaler Branchenfiihrer des
Selbstmedikationsgeschéafts gesteigert. Die
Sparte ist in Europa, Lateinamerika sowie
Stidostasien stark vertreten und wéchst in
Schwellenldndern mit hoher Geschwindig-
keit. Die Fokussierung auf Kernmarken und
Kernmérkte zahlt sich zunehmend aus.
Diese Strategie werden wir weiterverfolgen
und gleichzeitig mit innovativen Produkten
und liberzeugendem Marketing die stets
neuen Bedirfnisse unserer Konsumenten
bedienen. Ein Beispiel fiir die starkere Kon-
zentration auf den Endverbraucher ist der
Transfer der Marken Neurobion® und Flo-
ratil® im Jahr 2014 von Merck Serono zu
Consumer Health. Neurobion® ist eine
global flihrende Marke im Vitamin-B-
Segment und Floratil® ist eine in Brasilien
fiihrende Marke im Segment der probioti-

Effizientes Research &

Development, das junge,
innovative Forscher fordert.
Hier: Merck-Serono-Produktion
im schweizerischen Vevey.
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schen Antidiarrhoica. Beide Marken haben

groBes Potenzial, sich im Zuge der Ver-
marktung durch Consumer Health noch
starker auf die Verbraucherwiinsche aus-
zurichten und damit zu einer steigenden
Wertschépfung beizutragen.

Performance Materials

Die Sparte Performance Materials setzt
mit ihrem Spezialchemikalien- und High-
tech-Materialgeschaft auf einen steten
Fluss von Innovationen. Das gilt besonders
fiir den Bereich Fliissigkristalle, in dem
Merck mit einem Marktanteil von mehr als
600 seit vielen Jahren Markt- und Tech-
nologieflhrer ist. Hier arbeiten die For-
scher daran, neue Anwendungsgebiete fiir
Flussigkristallmischungen - auch Uber
Displays hinaus - zu identifizieren. Die
Einheit Advanced Technologies treibt
dartiber hinaus forschungsintensive The-
men voran, wie etwa OLED, Materialien
flr LED und organische Elektronik.

Wir gehen davon aus, dass OLED kiinftig
neben den Fliissigkristallen eine zweite
starke Sdule sein wird. Vor diesem Hinter-
grund wollen wir die Entwicklung eines
umfassenden OLED-Portfolios weiter
forcieren. Erste Erfolge konnten wir bereits
durch die Kooperation mit dem Drucker-

hersteller Seiko Epson erzielen. Gemeinsam
haben wir eine Technologie entwickelt, mit
der sich OLED-Displays drucken lassen.
Ziel ist es, die Kosten fiir die derzeit auf-
wendige und teure OLED-Display-Produk-
tion zu senken. Zusatzlich konzentrieren
wir uns auf den stetigen Ausbau unseres
Effektpigment-Portfolios. Die Metall-
effektpigmente der Produktserie Meoxal®
sind das Ergebnis kontinuierlicher For-
schung nach neuen Pigment-Technologien
bei Merck. Sie besitzen eine spezielle
Nachbeschichtung und sind aufgrund
dieser Oberflachenbehandlung insbeson-
dere fiir Automobil- und Kunststofflacke
sehr gut geeignet.

Mit der geplanten Ubernahme von AZ Elec-
tronic Materials wollen wir unser Portfolio
im Bereich Performance Materials noch
weiter starken. AZ ergénzt unsere beste-
henden Aktivitaten in der Display-Industrie
ausgezeichnet. AuBerdem gewinnen wir
neue Kundengruppen in der Elektronik-
industrie, fiir die AZ hochwertige und
hochreine Prozesschemikalien herstellt.

Merck Millipore

Merck Millipore sorgt mit seinen Produkten
und Dienstleistungen fiir den rund 30 Mrd €
groBen Life-Science-Tools-Markt fiir sta-

Consumer Health in Japan:
Nah am Menschen — mit Produkten, die
auf seine Wiinsche abgestimmt sind.

bile, fortlaufende Einnahmen und ein
Wachstum, das tiber dem des Marktdurch-
schnitts liegt. Im Zentrum stehen dabei
zwei wichtige Kundengruppen: zum einen
Forschung und Labore in der Life-Science-
Branche, zum anderen Hersteller in der
Pharmazie- und der Biotechnologie-
Branche. Merck Millipore ist einer der
flihrenden Anbieter von Anwendungen in
der Life-Science-Industrie mit mehr als
60.000 Produkten. Dies stellt das Unter-
nehmen durch die stetige Bereitstellung
neuer und differenzierter Produkte fiir
Kunden unter Beweis. Aus diesem Grund
werden rund 6% der Umsatzerldse in
Forschung und Entwicklung investiert.
Dariiber hinaus erweitern Zukdufe die
Produktpalette. Die Ubernahme von Bio-
chrom im November 2012 verbessert das
Produktportfolio im Bereich Zellkulturme-
dien, Pufferlésungen und Einwegver-
packungen. Durch die Ubernahme von
CellASIC haben wir auBerdem unsere
Zellbiologie-Plattform gestarkt.

Nachhaltiger Erfolg - iiber das Jahr
2018 hinaus

Auf unserem Weg der fortlaufenden
Transformation sind wir 2013 wieder ein
groBes Stiick vorangekommen. Wir setzen
unser Transformations- und Wachstums-
programm ,Fit fiir 2018" systematisch um
und sind auf einem hervorragenden Weg.
Doch der Erfolg macht uns nicht trége.
Wir wollen uns fortlaufend in allen
Geschéaftsbereichen verbessern. Wir wol-
len bestehende Kompetenzen zum Nutzen
der Kunden weiterentwickeln. Wir wollen
uns auch kiinftig gegeniiber dem Wettbe-
werb differenzieren und unsere Geschafts-
bereiche durch nachhaltig profitables
Wachstum absichern - in der Zeit bis zu
unserem Jubildumsjahr 2018 und weit
dariiber hinaus.

Kurzum: Wir machen GroBes moglich.
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— Volle Kraft voraus. :
Wachstum geht im Reich der Mitte oft auch auf
Kosten der Gesundheit. Mit qualitativ hochwertigen
Medikamenten erschlieBt Merck den chinesischen
Markt und tritt Wohlstandskrankheiten entgegen.




Merck Serono

Wir
kampfen
welter

——— China ist ein Land im Wandel und steht damit
vor neuen gesundheitlichen Herausforderungen: Diabetes zum
Beispiel. Damit sich die Krankheit nicht zu einer Epidemie
entwickelt, unterstiitzt Merck die Bemiihungen der chinesischen

Regierung und erleichtert Patienten den Zugang zu einer
besseren Gesundheitsversorgung. Qualitativ hochwertige
und kostengiinstige Medikamente werden so breiteren
Bevolkerungsschichten zugianglich gemacht.
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Portrat Belén Garijo

Der wirtschaftliche Boom in China ist eindrucksvoll, hat aber auch seine
Kehrseiten: Nirgendwo sonst auf der Welt leben so viele Menschen mit
Diabetes wie in der Volksrepublik. Merck Serono tritt dieser Entwicklung mit
einem verstirkten Engagement in China entgegen - und macht kiinftig

eines der fiihrenden Antidiabetika selbst in entlegenen Regionen verfiigbar.

»Es gibt uns, um den
Menschen zu helfen.”

Belén Garijo,
Prasident und CEO
von Merck Serono.

100 Mio Menschen mit Typ-2-Diabetes
sind zu viel. Viel zu viel. Belén Garijo weil3
das. ,Als biopharmazeutisches Unterneh-
men gibt es uns, um den Menschen zu
helfen, das ist unsere Daseinsberechtigung
- in China wie liberall auf der Welt." Jeder
vierte Diabetiker weltweit lebt im Reich
der Mitte, entsprechend viel gibt es dort
zu tun. Die Wirtschaftskraft, die Bevolke-
rung, die Nachfrage, der Konsum: Es gibt
kaum etwas in China, das nicht rasant
wachst. Das gilt auch fiir den steigenden
Bedarf an medizinischer Versorgung,
besonders bei Diabetes.

Mittel, die gut ankommen

Als Prasident und CEO von Merck Serono
will Belén Garijo entscheidend dazu
beitragen, dass Medikamente gegen Dia-
betes auch dort ankommen, wo sie zuvor
nur schwer verfligbar waren. Beispiel fiir
ihre Arbeit ist das Antidiabetikum Gluco-
phage®, ein bewahrtes Standardmedikament
von Merck zur Diabetes-2-Behandlung, das
in China seit 14 Jahren eingesetzt wird. Vor
Ort in China wurde es bislang nur durch
Bristol-Myers Squibb (BMS) vertrieben.



Sparte

Merck Serono

——— Merck Serono, die biopharmazeutische Sparte von
Merck, hat ein Ziel: das Leben von Patienten nachhaltig zu
verbessern. Wissenschaft und Forschung sind die Schliissel zu
unseren innovativen medizinischen Losungen. Im Mittelpunkt
unseres Engagements stehen dabei immer der Mensch und
seine Lebensqualitét.

........................................... Die Markemn ««occoooeeeeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeiiinn
Rebif*® Gonal-f*
Erbitux® Concor®

Glucophage”

Diese ausgewédhlten Marken gehoren zu den Hauptprodukten von Merck Serono, der
umsatzstarksten Sparte des Konzerns. Rebif® und Erbitux® erwirtschaften als wich-
tigste Produkte der Sparte fast die Hélfte des Umsatzes.

Umsatz 5.953.594.110€

EBITDA

vor Sondereinfliissen 1.954.981.681 €

Europa I 2482 Mio€ 420
Nordamerika P 1.280 Mio€ 21%
Emerging Markets 1.785 Mio € 30%

Region Ubrige Welt 407 Mio€ 7%



Mikrokosmos

Glucophage®

+———> Glucophage® (Wirkstoff: Metformin-Hydrochlorid) ist
ein verschreibungspflichtiges Medikament von Merck. Es ist das
Mittel der Wahl zur Behandlung von Typ-2-Diabetes.
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Formel — Metformin-Hydrochlorid ist ein
Wirkstoff aus der Gruppe der Biguanide zur
Behandlung von Diabetes mellitus. Es hemmt
die Bildung von Glucose in der Leber und
fordert seine Aufnahme in den Muskel.

03

Tablette — Klassischerweise wird Glucophage®
als Tablette eingenommen. Weiterentwicklungen
beriicksichtigen die Bediirfnisse der Patienten.
Beispielsweise brauchen Formulierungen mit
retardierter Freisetzung des Wirkstoffs nur
einmal téglich eingenommen zu werden,
was fiir die Patienten angenehmer ist.

02

Wirkstoff — Metformin-Hydrochlorid
liegt in Form weiBer, fast geruchloser
und bitter schmeckender
Kristalle vor, die sich in Wasser
leicht I6sen.

04

Pulver = Weiterentwicklung
der Glucophage®-Filmtablette: wasser-
18sliches, beinahe geschmacksneutrales
Pulver fiir eine leichte Einnahme.
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Seit Anfang 2013 haben sich Merck Serono
und BMS zusammengeschlossen, um einen

groBeren geografischen Bereich sowohl
mit Glucophage® versorgen zu konnen als
auch diabetesrelevante medizinische Infor-
mationen bereitzustellen, die auch fiir die
Weiterbildung von Gesundheitspersonal
genutzt werden kdnnen. Eine Kooperation,
die die Merck-Serono-Chefin mafBgeblich
vorangetrieben hat. ,Unsere gewachsene
Rolle in der Entdeckung und Entwicklung
einer Erstlinientherapie unterstreicht
Mercks entscheidende Stellung in dieser
Partnerschaft”, sagt sie.

Heute, sagt sie, kénnten dank der gemein-
samen Tatigkeit von Merck und BMS
erheblich mehr Krankenhaduser in China
mit dem Medikament versorgt werden,
auch in entlegenen Regionen. Ob sie das
stolz macht? ,Natirlich”, antwortet sie,
.das ist es ja, was uns bei Merck Serono
antreibt: Wir wollen das Leben unserer
Patienten lebenswerter machen." Das
wiirde aber auch bedeuten, so Garijo, dass
man eine andere Sichtweise auf die
Mérkte entwickeln muss. Dass man lernt,
in langen Zeitrdumen zu denken und zu
handeln und nicht in Quartalen. ,Unsere
langfristige ,Merck-Denke' Idsst sich aber
ziemlich gut mit der chinesischen Kultur
vereinbaren”, sagt sie.

China - ein Teil Merck-Geschichte
Merck soll bis 2020 eine entscheidende

Rolle unter den Top Ten der multinationalen
Pharmakonzerne in China spielen - neben
Brasilien und den USA einer der drei Fokus-
markte. Das heiBt auch: Investieren entlang
der gesamten Wertschopfungskette.

Zusatzlich zu den bereits bestehenden
Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen sowie den kommerziellen Aktivitaten
hat das Unternehmen angekiindigt,
80 Mio € in eine neue Produktionsstatte in
China zu investieren. ,Wir sind sehr stolz,
dass wir eines der ersten multinationalen
Unternehmen sind, die in einen lokalen
Standort investieren, dessen Schwerpunkt
auf der Produktion von Medikamenten
liegt, die in China auf der Liste unentbehr-
sagt Garijo
wiahrend der feierlichen Vertragsunter-

licher Arzneimittel stehen”,

zeichnung im November 2013 in Nantong,
im GroBraum Shanghai. ,Die in Nantong

Al 8
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sunsere langfristige
,Merck-Denke‘ lasst
sich ziemlich gut mit
der chinesischen Kultur
vereinbaren.“

Garijo, zwischen den Terminen:
.China war schon immer Teil
der Merck-Geschichte".

hergestellten Produkte Glucophage®, Con-
cor® und Euthyrox® unterstiitzen damit
den Ausbau des Gesundheitswesens im
Land, vor allem in der Bekdmpfung von
Diabetes, Herz-Kreislauf-Erkrankungen
und Schilddriisen-Erkrankungen”, fligt sie
hinzu. Dariiber hinaus will Merck Serono
mit den Biotech-Spezialmedikamenten
Erbitux® und Gonal-f® dazu beitragen,
kritische Gesundheitsbediirfnisse in den
Bereichen Unfruchtbarkeit und Onkologie
zu adressieren.

Schon auf dem Weg zum nachsten Termin,
schaut Belén Garijo noch mal auf: ,Wissen
Sie, wir sind jetzt seit 80 Jahren in China
aktiv. Das Land ist schon jetzt Teil unserer
Geschichte. Gerade deshalb sehen wir uns
in einer Schliisselrolle, wenn es darum
geht, einen Beitrag fiir die Gesundheit der
Menschen dort zu leisten.”

T LRl
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Garijo bei der feierlichen Vertragsunterzeichnung fiir den neuen Produktionsstandort in Nantong.
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Consumer Health

Wir
atmen
durch

—— Ein Nasenspray ist in Indien mehr als ein
Medikament. Es ist immer auch ein Mittel, um schnell
wieder am wirtschaftlichen Leben teilhaben zu kénnen.
Dank innovativer Ideen und einer klugen
Vermarktungsstrategie profitiert Merck vom neuen
Gesundheitsbewusstsein auf dem Subkontinent.
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Interview mit Udit Batra

Udit Batra iiber das zunehmende
Gesundheitsbewusstsein
der indischen Mittelschicht.

Und dariiber, warum Taxis und Apotheker
eine entscheidende Rolle fiir den Erfolg eines
Nasensprays spielen.

»In Indien geht es fir
viele Menschen darum,
moglichst sofort wieder am
Leben teilhaben zu konnen.”




Sparte

Consumer Health

——— Die Sparte Consumer Health bietet hochwertige Produkte
fiir die Selbstmedikation und fiir ein gesundes Lebensgefiihl.
Unsere Marken sind in vielen Lindern in Europa, Mittel- und
Stidamerika, Asien und Afrika vertreten. Wir wollen mit unseren
innovativen Produkten fiir den Gesundheitsschutz die Lebens-
qualitit der Menschen verbessern.

........................................... Die Markemn ««--occcoooeeeevmimeeeiiieeeiieeeeeiinn
Bion® Nasivin®

Cebion® Seven Seas®
Femibion® Sangobion”

Kytta® Sedalmerck®

Nur eine Auswahl der vielen erfolgreichen Marken aus dem Bereich Consumer Health.
Unser Produkt Bion® ist zum Beispiel die Nummer 1 der probiotischen Multivitamin-
produkte weltweit.

Umsatz 476.915.464€

EBITDA

vor Sondereinfliissen 72 .450.063 €

Europa I 328 Mio€  69%

Emerging Markets 132 Mio€ 28%

Region Ubrige Welt 16 Mio€ 30
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Nasivin®

——— Zu Beginn der 1960er-Jahre bringt Merck die ersten
abschwellenden Nasentropfen mit dem Wirkstoff Oxymetazolin
unter dem Namen ,Nasivin®* auf den Markt. Nasivin® wird in
den folgenden Jahrzehnten zum Inbegriff des Schnupfenmittels.

HO N
Formel — Oxymetazolin ist eine chemische Stoff — Kleine Tropfen, groBe Wirkung:
Verbindung aus der Gruppe der Imidazol- Die BlutgefaBe der Nase verengen sich, die
Derivate. Sie wird als Arzneistoff Schleimhdute schwellen ab. Durch Oxyme-
zum Abschwellen der Nasenschleimhaut tazolin verkiirzt sich die Dauer eines akuten
eingesetzt. Schnupfens um ein Drittel.
11 Nasivin -
1 ! Ee=rT Wirkt in
L halt
—> 12
Stunden
Sekunden
Dosiersystem — Hohe ergonomische Nasivin® — Wirkt in 25 Sekunden und
Qualitdt, die sich an der groBen Drucktaste halt bis zu 12 Stunden. In der Regel reicht
am Boden, an den rutschhemmenden Rillen daher eine 2- bis 3-malige Anwendung
an der Schulter und der ergonomischen pro Tag aus.
Nasenolive zeigt.



Herr Batra, ist ein Schnupfen nicht immer

ein Schnupfen - egal ob in Indien oder

in Island?

Aus medizinischer Perspektive mag das
stimmen. Aber fragen Sie mal einen Pati-
enten. Wenn in diesem Moment ein Inder
und ein Isldnder unter einer Erkédltung
leiden, dann sind das immer auch zwei
vollig verschiedene Wege, damit fertigzu-
werden. Jeder empfindet seine Erkaltung
anders. Und das gilt flr alle unsere Pati-
enten in lUber 20 Léndern, in denen wir
Nasivin® erfolgreich vertreiben.

Dabei wappnet sich der indische Patient

immer hiufiger mit Nasivin® — warum?

In Indien geht es fiir viele Menschen darum,
mdglichst sofort wieder am Leben teil-
haben zu kénnen. Deshalb suchen sie nach
schnell wirksamen und einfach zu handha-
benden Medikamenten. Gleichzeitig sind
indische Konsumenten neugierig und offen

flir innovative Ideen, entwickeln ein immer

ausgepragteres Gesundheitsbewusstsein...

... und somit wird Indien dank wachsender
Mittelschicht und zunehmender Kaufkraft
ein immer interessanterer Markt.

be

Nasivion

Auf dem indischen Markt sorgen 30 Produkte, unter anderem aufgrund einer umfassenden Nasivin®-
Werbestrategie (Nasivin® heiBt in Indien Nasivion®), fiir ein starkes Wachstum.

Richtig, wobei wir ja nicht erst seit ges-
tern in Indien aktiv sind: Wir bieten
Nasivin® schon seit 1969 auf dem Sub-
kontinent an, zunachst fiir Erwachsene. In
den 1980er- und 1990er-Jahren haben wir
dann unser Portfolio erweitert und Sprays
fiir Babys und Kleinkinder angeboten.
Wir sind so zur zweitgréBten Marke im
Segment ,Topische Nasensprays" heran-
gewachsen und verfolgen seit 2010 eine
.Direct To Consumer”-Strategie: klare
Schliisselbotschaften, designstarke Ver-
packungen und damit eine eindeutige,
zielgerichtete Kommunikation mit den
Konsumenten an den unterschiedlichsten
Kontaktpunkten.

Fahren deshalb 50 ,Nasivin®-Taxis" vom

Flughafen Delhi in die Innenstadt und

zwei ,Nasivin®-Doppeldecker-Busse”
durch Mumbai?

Genau deshalb, ja. Beide sind Beispiele

unserer ,Metro-Campaign” fiir unser
neues Produkt Nasivin® Advanced, das
hochinnovativ ist und sich an den Bediirf-
nissen unserer Kunden orientiert. Das ist
ein Nasenspray, das neben seiner medizi-
nischen Wirksamkeit dank Aloe Vera,
Menthol- und Eukalyptuszusdtzen beim
Aspekt ,Pflege” zusatzlich punkten kann.
AuBerdem sind die Busse und Taxis schone
Beispiele unserer ,Regenbogenstrategie”
in Indien.

Regenbogenstrategie?

Damit sprechen wir in Indien zuséatzlich
auch Beschiftigte im Gesundheitswesen
wie Arzte und Apotheker an (Health Care
Professionals, HCPs), die unseren Konsu-
menten Nasivin® verschreiben bezie-
hungsweise empfehlen. Denn uns geht es
jenseits des bloBen Verschreibens des

Medikaments auch darum, Arzte und
Apotheker als ,Markenbotschafter” zu
gewinnen und die Sichtbarkeit der Pro-
dukte im Handel zu erhdhen - immer auf
Basis einer ganz eigenen, individuellen
Positionierung, die natirlich der liberge-
ordneten Strategie von Consumer Health
in Indien entspricht.

Was heiBt das konkret fiir die Aktionen
am Point of Sale?

In Indien spielt zum Beispiel die Empfehlung
durch den Apotheker eine entscheidende
Rolle im Marketingmix. Ein Apotheker ist
hier nicht nur jemand, der ein Medikament
verkauft, sondern er ist auch immer eine

O 0/o

jahrliche Wachstumsrate in Indien seit 2011

Vertrauensperson, fast schon ein Freund
des Patienten. Wer also erfolgreich sein
will, muss die Apotheker von sich und
seiner Leistung lberzeugen.

Und, hat Merck mit Nasivin® in Indien

iiberzeugt?
Zumindest hat Merck in den vergangenen

drei Jahren mit Nasivin eine durchschnitt-
liche jahrliche Wachstumsrate von mehr
als 209% erzielt. Und das ist in einem
Markt mit einem Volumen von 1,3 Mrd
Indischen Rupien (rund 15,4 Mio €) und
mehr als 30 unterschiedlichen Marken der
beste Beleg dafiir, dass wir liberzeugende
Angebote im Portfolio haben.
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Performance Materials

Wir |
leuchten
bunt

——— Immer flacher, immer leistungsstarker, immer
prasenter: Displays spielen schon heute eine Schliisselrolle
bei der digitalen Kommunikation. Und das ist erst der
Anfang eines Wandels, der unsere Art zu kommunizieren
grundlegend verdandert. Durch unsere Innovationskraft
treiben wir diese Entwicklung gemeinsam mit unseren Kunden
mabgeblich voran.
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Interview mit Walter Galinat und Roman Maisch

\‘

Walter Galinat, Prasident und CEO von Performance Materials,
und Roman Maisch, verantwortlich fiir Marketing & Sales
des Liquid-Crystal-Geschafts.

Die Zukunft
1St elne

Flache.”

Herr Galinat, Herr Maisch: Die Erde ist
eine Kugel, Ihre Welt hingegen ist eher
flach, oder?

Galinat: Wenn Sie das beruflich meinen: ja.

Maisch: Und wenn Sie so wollen, wird sie
immer flacher (lacht).

Warum?

Galinat: Weil Displays flach sind und sie
immer stdrker zu unserem wichtigsten Kom-
munikationsinstrument werden. Wir leben
in einem Zeitalter der allgegenwartigen

Nur Schauen war gestern,
die Zukunft liegt in der Interaktion:

Displays konnen heute weit mehr
als bunt leuchten, dank innovativer
Fliissigkristalle von Merck.

Interaktion, was fiir uns eine Riesenchance,
aber zugleich auch eine enorme Herausfor-
derung ist. Wir haben die Mdglichkeiten,
mit Materialien fiir druckbare Elektronik,
organische LEDs oder organische Foto-
voltaik neue Anwendungen und neuen
Nutzen zu schaffen. Aber wir miissen unsere
Kunden auf diese Reise auch mitnehmen.

Und wohin geht die Reise?
Maisch: Zum Beispiel in die Stadt von mor-

gen mit Smart Windows oder sprechenden

Fassaden. In Richtung autonomes Fahren
oder auch kommunizierende Etiketten auf
Joghurtbechern. Bisher haben wir mit unse-
ren Kunden im Wesentlichen uber die
technischen Aspekte von Displays gespro-
chen, haben also Themen wie ihre Kriim-
mung, Flexibilitat oder Schaltzeiten auf der
Agenda gehabt. Aber technische Machbar-
keit ist nur eine Seite der Medaille. Uns geht
es darum, gemeinsam mit unseren Kunden
in die Zukunft zu blicken und so noch
genauer neue Bediirfnisse zu verstehen.



Sparte

Performance Materials

———— Die Sparte Performance Materials umfasst die drei
Geschiftseinheiten Liquid Crystals, Pigments & Cosmetics sowie
Advanced Technologies. Zu den marktfiihrenden Produkten
gehoren Fliissigkristalle fiir LCD-Fernseher und andere Displays
sowie funktionelle Fiillstoffe und Effektpigmente.

.............................. . Die Geschaftseinheiten -------oooeevvveeeevevieennnn.

Pigments & Cosmetics Liquid Crystals

— Pigmente und Additive fiir Druck, Kunststoffe & Lacke — Display-Materialien
— Kosmetik, Food & Pharma

Advanced Technologies

— OLED

— Lighting & Photovoltaic
— Electronic Materials

— Performance Solutions

Basierend auf der breitesten Produktpalette in der Industrie ist das Produktportfolio
von Liquid Crystals darauf zugeschnitten, umfassend die individuellen Bediirfnisse im
Bereich LCDs zu erfiillen, von kleinen Displays in Smartphones bis hin zu Displays in
den groBten TV-Geréten.

Umsatz 1.642.092.500€

EBITDA

vor Sondereinfliissen 779.704.313 €

Europa B 164 Mio€ 10%
Nordamerika B 86 Mio€ 5%
Emerging Markets 1.237 Mio€ 75%

Region Ubrige Welt 156 Mio € 10%



Mikrokosmos

OLED

———— Mit der Marke livilux ® bietet Merck innovative Materia-
lien fiir organische lichtemittierende Dioden, sogenannte OLEDs.
Die OLEDs verhelfen Displays zu brillanten Farben, sehr guten
Kontrasten, schnellen Schaltzeiten und geringem Energieverbrauch.

Encap (Glass)
Organic Layer

TFT (Glass)

01

Aufbau — OLEDs bestehen z. B. aus
organischen, halbleitenden kleinen
Molekiilen, die zwischen leitfahigen
Elektroden auf einen Trager aus Glas

aufgebracht werden.

Aus Vakuum:
Substrat
Anodenschicht
Injektionsschicht
Leitungsschicht(en)

Emittierende
Schicht

Leitungsschicht(en)

Kathodenschicht

———
—

————o

—
N4
—

'—_’

——o

03

Aus Losung:
Substrat
Anodenschicht

Injektionsschicht

Lichtemittierende
Schicht, die weitere
Funktionalitdten
bereitstellt

Kathodenschicht

Funktionsweise — FlieBt Strom, bilden sich

Paare aus Elektronen und Lochern, sogenannte

Exitonen. Die Molekiilstruktur der Emitter-

materialien bestimmt dabei die Farbe.

e
L ]
02
livilux® — OLED-Materialien der Marke

livilux® gibt es zum Aufdampfen oder als
druckbare Tinte.

04

Display — Aufgrund der nur wenige Hundert

Nanometer diinnen organischen Schichten ist

eine Verwendung nicht nur als starres, sondern
auch als biegsames Display mdglich.
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JWir miissen raus, miissen in den Dialog mit unseren Kunden kommen
und auBerhalb eingefahrener Muster denken." (Roman Maisch)

Also eine Weiterentwicklung mit dem
Kunden?

Galinat: Ja, denn gerade als Markt- und

Technologiefiihrer miissen wir weiterden-
ken, neue Angebote auf den Markt bringen.
Das beginnt bei innovativen Produkten,
hort dort aber nicht auf. Es geht immer

O 0/o

Weltmarktanteil als Lieferant von
Flussigkristallen

auch darum, unser technologisches wie
gesellschaftliches Wissen zu erweitern.

Die Sparte Performance Materials wird
also zu einer Art Think Tank?

Galinat: Richtig ist: Wir denken nach vorn.

Aber das tun wir immer mit Blick darauf,
was technisch mdglich ist und was unse-
rem Kunden nutzt. Wir holen immer mehr
und immer spezielleres Experten-Know-
how an Bord und geben dieses Wissen an

unsere Kunden weiter. Unser Displaying
Futures Symposium, das 2013 in Korea
stattfand, folgte genau diesem Prinzip:
mit unerwartetem Nutzen lberraschen
und dann gemeinsam mit dem Kunden
genau das entwickeln, wonach er sucht.
Dazu bringen wir Display-Hersteller mit
Architekten, Designern und Zukunftsfor-
schern zusammen und betrachten so die
gesamte Wertschopfungskette.

Und so schaffen Sie neue Markte?

Maisch: Zumindest pragen wir damit die
flir uns entscheidenden Markte mit. Nur
ein Beispiel: Die Frage, was wir mit orga-
nischen LEDs, also OLEDs, in Zukunft
umsetzen kdnnen, ldsst sich nicht mehr nur
allein im Labor beantworten. Dazu miissen
wir raus, in den Dialog mit unseren Kunden
kommen, auBerhalb eingefahrener Muster
denken und Inspirationen liefern.
Galinat: Markte fallen nicht vom Himmel,
sie werden geschaffen. Dazu braucht man
Geduld, manchmal Jahre oder sogar Jahr-
zehnte. Fiir uns ist klar: Die Zukunft ist
eine Flache - und sie bringt Anwendun-
gen, die wir uns heute noch gar nicht
vorstellen kdnnen.

,Wir betrachten
die gesamte
Wertschopfungskette.”

Voraussichtlicher Marktanteil
von OLED- und LCD-Fernsehern

( 2017 2020

93% LCD-Fernseher
7% OLED-Fernseher

809 LCD-Fernseher
209% OLED-Fernseher



— Im Mittelpunkt der Kunde.
Manchmal fiihrt ein kleiner Tropfen zum
Durchbruch. Doch bis es so weit ist, braucht
es Vertrauen in die eigene Leistung -
und in die der Partner und Kunden.




Merck Millipore

Wir
forschen
voraus

——— Lab Solutions, Bioscience, Process Solutions -
lassen sich die drei Geschéftseinheiten der Sparte Merck
Millipore gleich gut bedienen? Klar, sagt Merck-Millipore-
CEO Robert Yates: ,,Mit kritischem Denken und dem Mut,

auf die Stimme des Kunden zu horen.“

s S
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Im Gesprdch mit Robert Yates

Kritisches Denken ist
das A und O
in unserem Geschaft.”

Drei Geschiftseinheiten, ein globales Team, ein klares Ziel: die wissen-
schaftliche Arbeit von Forschern und Herstellern in der Life-Science-Branche mit
Tools zu unterstiitzen, die die Effizienz und Schlagkraft ihrer Arbeit erh6hen.

,Dazu braucht es das Vertrauen unserer Partner®,
sagt Merck-Millipore-CEO Robert Yates.
Und den Mut, auf die Stimme des Kunden zu horen.

Robert Yates
Président und CEO von Merck Millipore.

Kompass Kunde

Kritisches Denken, sagt Robert Yates,
Jkritisches Denken ist das A und O in
unserem Geschéft." Das, so der Président
und CEO von Merck Millipore, helfe ihm
am meisten bei seiner Arbeit. Weit mehr
als alle Hierarchien, weit mehr als alle
festgefahrenen Routinen. ,Ich versuche
alles Biirokratische so weit wie mdglich
auf ein Minimum runterzufahren”, so
Yates. ,Dafiir erwarte ich Fiihrungs- und
Verantwortungsbewusstsein in meinen
Teams - darauf baue ich, darauf verlasse ich
mich." Erst dann kdnne das volle Potenzial
der Life-Science-Tools-Sparte ausgespielt
und auch in Zukunft ein tiberdurchschnitt-
liches Wachstum erzielt werden.

Geradeaus und zielgerichtet sagt er das
und so muss er nicht nur klingen, so muss
er auch fiihren, handeln, entscheiden.
SchlieBlich ,operieren” Yates und seine
Teams immer wieder unter neuen Rahmen-
bedingungen, in deren Mitte der Kunde




Sparte

Merck Millipore

——— Merck Millipore bietet Losungen, die dazu beitragen, die

Life-Science-Forschung einfacher, effizienter und wirtschaftlicher

zu machen. Wir sind einer der fithrenden Lieferanten von Tools und
Labormaterialien fiir die Life-Science-Industrie.

.............................. . Die Geschaftseinheiten -------o-oevvvveeeevvieennnn.

Lab Solutions Bioscience
— Lab Water — Life Science
— BioMonitoring — Discovery and Development Solutions

— Lab Essentials

Process Solutions

— BioPharm Process Solutions
— Pharm Chemicals Solutions

Zuverléssiger Partner: Process Solutions bietet iiber 400 pharmazeutische Rohstoffe
weltweit an.

Umsatz 2.627.506.602€

EBITDA

vor Sondereinfliissen 642 . 8 2 1 .73 2 €

Europa I 1011 Mio€  39%
Nordamerika e 712 Mio€ 27 %
Emerging Markets 642 Mio€ 24%

Region Ubrige Welt 263 Mio€ 10%



Mikrokosmos

EZ-Produktfamilie

——— Ziel bei der Entwicklung der EZ-Produktfamilie war die
Erleichterung mikrobiologischer Arbeitsabldufe in Labors fiir
Qualitatskontrolle und Qualititssicherung. Der 2013 eingefiihrte
EZ-Pak® Curve Membranspender beschleunigt und erleichtert das
Spenden von Membranen und vervollstindigt das Produktsortiment.

Kunde

Merck
01

Identifizierung — Identifizierung nicht
abgedeckter Bediirfnisse der Kunden und von
Herausforderungen in Arbeitsablaufen
in enger Zusammenarbeit mit dem Kunden
sowie Definition der Anforderungen.

Entwicklung — Das Innovationsteam
entwickelt Losungsansatze. Alpha-Tests:
Der Prototyp wird in enger Zusammenarbeit
mit dem Kunden in einer simulierten
Umgebung getestet.

03

Verifizierung — Zuriick zum Applikationslabor:
Optimierung auf der Grundlage der in den Alpha-
Tests gewonnenen Ergebnisse. Beta-Tests des
optimierten Prototyps mit Optimierung anhand
von Kunden-Feedback. Endgiiltige umfassende
Tests der Produktanforderungen.

04

Produkteinfiihrung — Die Kombination
aller Produkte der EZ-Familie ergibt optimale
Leistung und eine Rationalisierung des
Arbeitsablaufs bei der Gesamtkeimzahl-
bestimmung.
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steht. ,Nach ihm miissen wir uns richten.
Er ist unser Kompass, der uns die Richtung
anzeigt, in die wir uns gemeinsam bewe-
gen, um sinnvolle Lésungen anzubieten,
die die Wissenschaft braucht.”

Zum Beispiel die Geschaftseinheit Bio-
science: Life-Science-Wissenschaftler, die
komplexe biologische Systeme erforschen,
um neue Therapien zu identifizieren und
bessere Medikamente zu entwickeln.
.Natirlich folgen auch die dem Trend nach
Automatisierung und Miniaturisierung in
der Forschung", sagt Yates, ,diesem Trend
miissen wir entsprechen und gleichzeitig
auch den Nachhaltigkeitsanspriichen
unserer Kunden nachkommen." Ein Kunde
habe es mal so ausgedriickt: ,Fiir uns ist
es entscheidend, dass Merck Millipore die
Komplexitat unserer Arbeit versteht."
Und dass Merck diese Komplexitat redu-
ziert und gleichzeitig lber alle drei

Geschaftseinheiten effizienter gestaltet:
Die permanente Weiterentwicklung der
EZ-Produktlinie zum Beispiel - Ventil- und
Filterverbindungen, die per Hand schnell

Merck Millipore stellt neben Tools auch Labor-
materialien fiir die Life-Science-Industrie her.

Das Zellanalysesystem Muse™ ist unter anderem
an der Universitat Stuttgart im Einsatz.

montiert und autoklaviert werden kdn-
nen - ist eine Antwort aus der Geschafts-
einheit Lab Solutions auf die gestiegenen
Anforderungen in der Laborarbeit. Oder
die von Process Solutions angebotenen
Clarisolve® Tiefenfilter fiir die einstufige
Kldrung vorbehandelter Zulaufstréme.
Diese konnen dank Clarisolve® mit hoher
Dichte in vollem Umfang genutzt werden
und steigern so die Wirtschaftlichkeit des
Gesamtprozesses.

,FUr uns ist es
entscheidend, dass
Merck die
Komplexitat unserer
Arbeit versteht.*

.Herausforderungen, fiir die Merck auf
direktes Feedback seiner Kunden setzt”,
sagt auch Prof. Dr. Albert Jeltsch, Lehr-
stuhlinhaber des Instituts flir Biochemie
an der Universitét Stuttgart. Dieses Institut
arbeitet unter anderem mit Zellanalyse-
system Muse™ von Merck. ,Mit diesem
Gerdt kdnnen wir in Echtzeit die Zellkon-
zentration, Apoptose sowie den Zellzyklus
mit noch groBerer Genauigkeit und Prazi-
sion bestimmen”, so Jeltsch.

Lab Solutions, Bioscience, Process Solu-
tions - lassen sich lberhaupt alle drei
gleich gut bedienen? ,Ja natiirlich”, sagt
Yates, ,mit einer gehdrigen Portion Fanta-
sie und Innovationskraft.” Damit, so Yates,
werde gewahrleistet, dass die ,Innovations-
pipeline von Merck Millipore immer voll ist".
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Konzernlagebericht

Bedeutende Standorte je Sparte

Standort

Nutzung

Merck Serono

Darmstadt, Deutschland

Zentrale Merck Serono, Marketing & Vertrieb, Produktion,
Knotenpunkt fiir Forschung & Entwicklung

Coursier sur Vevey, Schweiz

Produktion, Vertrieb

Mollet del Valles, Spanien

Marketing &t Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Semoy, Frankreich

Produktion, Vertrieb

Bari, Italien

Produktion, Forschung & Entwicklung

Rio de Janeiro, Brasilien

Marketing & Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Rockland, USA

Forschung & Entwicklung, Vertrieb

Mexiko-Stadt, Mexiko

Produktion, Vertrieb

Peking, China Knotenpunkt fiir Forschung & Entwicklung
Billerica, USA Knotenpunkt fiir Forschung & Entwicklung
Tokio, Japan Knotenpunkt fiir Forschung & Entwicklung

Consumer Health

Darmstadt, Deutschland

Zentrale Consumer Health,
Produktion, Marketing &t Vertrieb

Spittal, Osterreich

Marketing & Vertrieb, Produktion

Dijon, Frankreich

Marketing & Vertrieb

Hull, England

Marketing &t Vertrieb, Produktion

Jakarta, Indonesien

Marketing &t Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Performance Materials

Darmstadt, Deutschland

Zentrale Performance Materials,
Marketing &t Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Gernsheim, Deutschland

Produktion, Vertrieb

Atsugi, Japan

Marketing &t Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Schanghai, China

Marketing & Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Poseung, Siidkorea

Marketing & Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Taoyuan, Taiwan

Marketing & Vertrieb, Produktion, Forschung & Entwicklung

Merck Millipore

Billerica, USA

Zentrale Merck Millipore, Marketing & Vertrieb

Bedford, USA

Produktion, Marketing & Vertrieb, Forschung & Entwicklung

Jaffrey, USA

Produktion, Vertrieb

Darmstadt, Deutschland

Produktion, Marketing & Vertrieb, Forschung & Entwicklung

Molsheim, Frankreich

Produktion, Marketing & Vertrieb, Forschung & Entwicklung

Peking, China

Produktion, Vertrieb

Bangalore, Indien

Produktion, Marketing &t Vertrieb
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Merck Serono konzent-
riert sich vorrangig
auf Biopharmazeutika

Grundlagen des Konzerns
Die Merck-Gruppe und ihre Sparten

Die Merck-Gruppe mit Sitz in Darmstadt ist ein global tatiger Konzern und mit einer fast 350-jdhrigen
Geschichte das &lteste pharmazeutisch-chemische Unternehmen der Welt. Sie halt die weltweiten Rechte an
dem Namen und der Marke Merck. Ausnahme sind lediglich Kanada und die USA, wo Merck als EMD t3tig ist.
Die Produktpalette der Merck-Gruppe reicht von innovativen Pharmazeutika und Biopharmazeutika tiber
Spezialchemikalien bis hin zu Hightech-Materialien und Life-Science-Tools. Die daraus resultierende Pro-
duktvielfalt deckt Merck mit seinen vier Sparten ab: Merck Serono, Consumer Health, Performance Materials
und Merck Millipore.

Merck Serono

Merck Serono entwickelt, produziert und vermarktet verschreibungspflichtige Medikamente zur Behandlung
von Krebs, Multipler Sklerose (MS), Unfruchtbarkeit, Wachstumsstérungen, bestimmten Herz-Kreislauf-
Erkrankungen und Allergien. Als gréBte Unternehmenssparte erwirtschaftet Merck Serono 56 % der Umsatz-
erlose des Konzerns sowie 57 % des EBITDA vor Sondereinfliissen (ohne Konzernkosten und Sonstiges). Die
Sparte in ihrer jetzigen Form entstand 2007 mit der Ubernahme des Schweizer Biopharmaunternehmens
Serono SA, das schrittweise in das traditionsreiche Geschaft von Merck mit rezeptpflichtigen Medikamenten
eingegliedert wurde. Der Integrationsprozess wurde in den vergangenen Jahren stetig vorangetrieben und
endete in dem 2013 erfolgten Verkauf der ehemaligen Zentrale von Serono in Genf sowie der vollstdndigen
Verlegung des Spartensitzes nach Darmstadt.

Merck Serono vertreibt seine Produkte weltweit und verfligt Uber eine starke Présenz in etablierten
Markten. So trugen Europa und Nordamerika 2013 mit 63% zu den Umsatzerldsen der Sparte bei. Seit Uber
drei Jahrzehnten ist Merck Serono aber auch in den Emerging Markets aktiv. Diese Prasenz wurde in den
vergangenen Jahren stetig weiter ausgebaut. 2013 erwirtschaftete die Sparte dort 30% der Umsatzerlose.
Damit ist bei Merck Serono der Anteil der Emerging Markets am Umsatzerlds hdher als bei vielen anderen
pharmazeutischen Unternehmen in Europa oder in den USA.

Merck Serono verkauft Gberwiegend Arzneimittel, die biotechnologisch hergestellt werden. Das umsatz-
starkste Medikament ist Rebif®. Mit Rebif® wird die schubférmige Multiple Sklerose (MS) behandelt, eine der
haufigsten neurologischen Erkrankungen bei jungen Erwachsenen.

Im Bereich Onkologie bietet Merck das Praparat Erbitux® an, mit dem metastasierter Darmkrebs ziel-
gerichtet behandelt werden kann. Erbitux® ist der zweitstérkste Umsatzlieferant im Produktportfolio von
Merck Serono. Das Medikament, ein monoklonaler Antikdrper, ist auch ein Standard in der Therapie von
Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und des Halses.

Merck Serono bietet ebenfalls Produkte an, die Paaren dabei helfen, ihren Kinderwunsch zu erfillen. Die
Sparte verfligt dber ein vollstdndiges Portfolio an rekombinanten Gonadotropinen, darunter auch Gonal-f®,
das weltweit am haufigsten verschriebene Gonadotropin. Die Produkte aus dem Therapiegebiet Unfruchtbar-
keit sind ein wichtiger Wachstumstreiber fiir Merck Serono. Mitursachlich dafiir ist der Trend, dass Paare ihre
Familienplanung in spétere Lebensabschnitte verschieben, in denen die natirliche Fruchtbarkeit nachlasst.

Der Bereich General Medicine bietet Markenprodukte zur Behandlung von kardiometabolischen Erkran-
kungen an. Diese Medikamente sind zwar nicht mehr patentgeschiitzt, aber dennoch das Mittel der Wahl bei
zahlreichen Erkrankungen. Das gilt beispielsweise fir Glucophage® mit dem Wirkstoff Metformin, der Stan-
dardbehandlung fiir Diabetes Typ 2, oder Concor®, ein Mittel gegen chronische Herz-Kreislauf-Erkrankungen.
Gerade in den Emerging Markets steigt die Nachfrage nach Produkten gegen kardiometabolische Krankheiten
stetig an. Dies ist zum einen auf eine steigende Lebenserwartung, aber auch teilweise auf den zunehmenden
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— Die Merck-Gruppe
und ihre Sparten

Merck Serono entwickelt
auch fortschrittliche
Injektionshilfen

Wohlstand in diesen Regionen und die daraus resultierende verdnderte Lebensweise und Esskultur
zuriickzufuihren.

Kontinuierlich arbeitet Merck Serono daran, die Verabreichung von Medikamenten und Wirkstoffen zu
verbessern. Deshalb entwickelt Merck Serono seit Jahren neue, anwendungsfreundlichere Injektionshilfen, die
flr Patienten weniger schmerzhaft und gleichzeitig ebenso zuverldssig sind wie herkdmmliche, vorgefillte
Spritzen. Zudem erleichtern diese Produkte dem medizinischen Fachpersonal die Kontrolle, ob sich die
Patienten an ihre Therapievorgaben halten. Beispiele sind die Gonal-f® RFF Redi-ject™ Injektionshilfe und der
elektronische Autoinjektor Rebif® Rebidose. Diese Einweginjektionshilfen erhielten 2013 die FDA-Zulassung
in den USA, nachdem sie vorher schon in vielen Landern erfolgreich zum Einsatz gekommen sind. Weiterhin
wurde eine Erweiterung und Optimierung des neuen easypod®-Systems in Europa vorgestellt. Dabei handelt
es sich um eine innovative Injektionshilfe zur Behandlung von Wachstumshormonmangel.

Merck ist auch im Fachgebiet Allergologie aktiv. Nach dem Erwerb der ausstehenden Anteile an Allergo-
pharma im Dezember 2012 will Merck mit seinem Produktsortiment den globalen Allergienmarkt weiter
erschlieBen. Allergopharma ist darauf spezialisiert, hochdosierte, hypoallergene Prdparate zur spezifischen
Immuntherapie und Diagnose von Typ 1-Allergien (wie Heuschnupfen oder allergisches Asthma) herzustellen.
2013 hat Merck mit einer Produktionserweiterung dieser Geschéftseinheit in Hamburg begonnen, um weitere
Markte wie zum Beispiel China mit diesen Produkten bedienen zu kénnen.

Consumer Health

Die Sparte Consumer Health produziert und vertreibt nicht verschreibungspflichtige Medikamente. Die Sparte
konzentriert sich auf eine Reihe bekannter strategischer Marken, zum Beispiel Bion®3, Nasivin®, Femibion®,
Seven Seas®, Sangobion®, Cebion®, Sedalmerck® und Kytta® und trug im Jahr 2013 4% zu den Umsatzerlésen
des Konzerns und 2% zum EBITDA vor Sondereinfliissen (ohne Konzernkosten und Sonstiges) bei. Consumer
Health hat eine hohe Marktdurchdringung in Europa, Lateinamerika sowie Slidostasien und wéchst besonders
stark in Russland und den Schwellenldndern, insbesondere in Indien, Indonesien und Brasilien, die sich fest
unter den zehn umsatzstarksten Markten etablieren konnten.

Weltweite Megatrends beglinstigen das kiinftige Wachstum von Consumer Health. So gehen Menschen
bewusster mit ihrem Kérper und ihrer Gesundheit um. Gesundheitsvorsorge und eine mdglichst wenig
invasive Medikation werden damit immer wichtiger - und zwar sowohl in etablierten Markten wie in Schwellen-
landern, wo sich zunehmend eine starke Mittelschicht mit spezifischen Bediirfnissen herausbildet.

Performance Materials

Die Sparte Performance Materials umfasst das gesamte Spezialchemikaliengeschaft von Merck. Sie bietet
Hightech-Performance-Anwendungen in den Bereichen Unterhaltungselektronik, Beleuchtung, Beschichtungen,
Drucktechnik, Kunststoffanwendungen und Kosmetik an. Im Geschéaftsjahr 2013 trug Performance Materials
15% zu den Umsatzerlosen des Konzerns und 23 % zum EBITDA vor Sondereinflissen (ohne Konzernkosten
und Sonstiges) bei. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen lag bei 47,5% der Umsatzerlose. Dies belegt die
weit tiberdurchschnittliche Profitabilitdt des Geschafts.

Performance Materials ist in drei Geschéftseinheiten unterteilt: Liquid Crystals, Pigments & Cosmetics
und Advanced Technologies.
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einer der fiihrenden
Anbieter von
Anwendungen in der
Life-Science-Industrie

Das Geschaft mit Flussigkristallen (Liquid Crystals) erwirtschaftet mehr als 709% der Umsatzerlése der Sparte.
Mit einem Marktanteil von Gber 60% hat sich Merck als weltweiter Markt- und Technologiefiihrer im Bereich
Flussigkristallmischungen etabliert. Der Markt ist insgesamt hoch konsolidiert. Zudem bestehen hohe Markt-
eintrittsbarrieren aufgrund der technologischen Komplexitat von Flissigkristallen und der hohen Qualitdts-
anforderungen der Kunden und Konsumenten. Zu den Kunden im Flissigkristallgeschéft gehdren die sieben
groBten Hersteller von LCD-Displays. Die Sparte verfugt tiber die breiteste Produktpalette in der Industrie und
bietet auch Flissigkristalle an, die auf der PS-VA- und der IPS-Technologie basieren. So kann Performance
Materials den individuellen Bedrfnissen der Kunden gerecht werden und Lésungen fir alle Display-GréBen -
von Smartphones tber Tablet-PCs bis hin zu den gréBten TV-Bildschirmen - anbieten. Die Sparte produziert
und vertreibt auch Materialien fiir organische Leuchtdioden (Organic Light-Emitting Diodes/OLED), die in
neuen Beleuchtungsanwendungen und Displaytechnologien verwendet werden.

Pigments & Cosmetics entwickelt und vermarktet ein umfassendes Produktportfolio von Effekt- und
Funktionspigmenten. Diese bieten ein breites Farb- und Glanzspektrum. Die Pigmente werden vor allem in
Automobil- und Industrielacken, Kunststoffen, Druck, Materialien fiir Anlagen zur Gewinnung erneuerbarer
Energien, Kosmetika und Anwendungen fiir Félschungssicherheit verarbeitet. Teil des Produktportfolios sind
auch hochwertige Kosmetikprodukte furr den Einsatz in der Haut- und Haarpflege sowie Mundpflegeprodukte,
einschlieBlich UV-Filtern.

Die Geschaftseinheit Advanced Technologies unterstlitzt mit innovativer Forschung und Entwicklung das
Wachstum der beiden Geschéftseinheiten Liquid Crystals und Pigments & Cosmetics.

Merck Millipore

Die Sparte Merck Millipore verfiigt iber eine breite Produkt- und Technologiepalette sowie innovative Lésun-
gen im Bereich Life-Science. Life-Science umfasst die Forschungszweige der Natur- und Ingenieurwissen-
schaften, die sich mit dem Aufbau und dem Verhalten lebender Organismen befassen. Die Produkte und
Dienstleistungen der Sparte werden in Forschung, Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln chemischen
oder biotechnologischen Ursprungs sowie fiir allgemeine Laboranwendungen eingesetzt. Die Sparte entstand
2010 durch die Ubernahme der Millipore Corporation. Sie ist einer der fiihrenden Anbieter von Anwendungen
in der Life-Science-Industrie.

2013 trug Merck Millipore 25% zu den Umsatzerlésen des Konzerns und 18% zum EBITDA vor Sonderein-
fliissen (ohne Konzernkosten und Sonstiges) bei. Ein GroBteil der Umsatzerlgse stammt dabei aus dem Verkauf
von Verbrauchsmaterialien. Auf dieser Basis generiert die Sparte wiederkehrende Umsatzerldse und stabile,
attraktive Cash Flows. Eine stark diversifizierte und treue Kundenbasis sorgt zudem fiir ein niedriges Risiko-
profil. Zugleich profitiert Merck Millipore von seinem breiten Portfolio und seiner globalen Aufstellung.

Merck Millipore ist in drei Geschaftseinheiten unterteilt: Bioscience, Lab Solutions und Process Solutions.
Zu den wesentlichen Produktgruppen der Geschéftseinheit Bioscience zdhlen Tools und Verbrauchsmaterialien
zur Filtration und Probenvorbereitung, Reagenzien und Kits fiir zellbiologische Experimente sowie kleine Tools
und Verbrauchsmaterialien fur die Zellanalyse. Mit diesen Produkten unterstitzt Merck Millipore seine Kunden
dabei, komplexe biologische Systeme zu verstehen und neue Zielmolekile zu identifizieren. Der Anteil der
Geschaftseinheit an den Spartenumsatzen betrug im Geschaftsjahr 2013 16%. Mit den kompletten und
validierten Anwendungen von Merck Millipore kdnnen Forschungsprozesse schneller und effizienter gestaltet
werden. Die Geschaftseinheit Bioscience ist hochinnovativ. Ein hoher Anteil der jahrlichen Umsatzerlése wird
mit neuen Produkten erzielt. Beispiele hierfiir sind das Zellanalysesystem Muse™ oder das biomolekulare
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ermoglicht Arznei-
mittelherstellern eine
effizientere Forschung

Quantifizierungssystem Direct Detect™. Im vergangenen Jahr wurden diese Produkte mit zahlreichen Innova-
tionspreisen (zum Beispiel R&tD Magazine 100 Award) ausgezeichnet.

Die Geschaftseinheit Lab Solutions fertigt Produkte fiir die Forschung sowie fiir analytische und klinische
Laboratorien in unterschiedlichsten Industrien. Die Geschaftseinheit liefert 42 % der Umsatzerlése von Merck
Millipore. Sie gehért zu den fihrenden Anbietern von Laborwasseraufbereitungsgerdten, Laborchemikalien
und Verbrauchsmaterialien. Ferner entwickelt und verkauft Lab Solutions Testlésungen, um mikrobakterielle
Kontaminierungen, etwa in pharmazeutischen Produkten, Lebensmitteln oder Trinkwasser, zu identifizieren.
Lab Solutions beliefert die anorganische Chemie mit hochreinen Reagenzien, darunter Salze, Sauren, Atz-
alkalien und Puffer, aber auch Referenzmaterialien fir die instrumentelle Analytik sowie Produkte fir die
anorganische Spurenanalyse.

Die Geschaftseinheit Process Solutions bietet Pharma- und Biotechnologieunternehmen eine Vielzahl von
Produkten an, die es den Kunden ermdglichen, chemisch und biotechnologisch hergestellte Arzneimittel
sicher, effizient und kostengiinstig zu entwickeln. Sie erwirtschaftet 42% der Umsatzerldse von Merck
Millipore, bietet inren Kunden stetige Innovationen, héchste Qualitdtsstandards sowie eine hohe Lieferzuver-
|assigkeit und wachst dabei schneller als der Wettbewerb.

Dariiber hinaus hat die Geschaftseinheit mehr als 400 Chemikalien zur Synthese aktiver pharmazeutischer
Wirkstoffe sowie Substanzen fiir den Wirkstofftransport in ihrem Portfolio. Das Angebot im Bereich biotech-
nologischer Produktion umfasst Stoffe zur Unterstlitzung des Zellwachstums und der Genexpression,
auBerdem eine breite Palette von Filtrationssystemen sowie Salze und Zucker. Die Einweg-Ldsungen der
Geschaftseinheit bieten den Kunden aus dem biopharmazeutischen Bereich eine erhdhte operative Flexibilitat,
da eine zeit- und kostenintensive Reinigung entfallt. Ferner sind diese Einweg-Lésungen mit verschiedenen
Produkten kompatibel, was bei den Kunden zu niedrigeren Investitionsausgaben fihrt.
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Zweite Phase des Trans-
formations- und Wachs-
tumsprogramms ,Fit fiir
2018“ wurde gestartet

Langfristige
Wertentwicklung
und Nachhaltigkeit
spielen bei Merck
eine wichtige Rolle

Ziele und Strategien der Merck-Gruppe

Merck hat im Jahr 2007 einen Transformationsprozess gestartet, der zum Ziel hat, die Zukunft mit profitablem
Wachstum in hochspezialisierten Nischenmarkten in den Bereichen Pharma und Chemie zu sichern.

Begonnen hat dieser Prozess mit den beiden groBen Akquisitionen von Serono SA und Millipore Corporation
in den Jahren 2007 und 2010. Mit einem neuen Flihrungsteam hat Merck im Anschluss das Transformations-
und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" gestartet. In der ersten Phase hat das Unternehmen mit dem Umbau
der globalen Fiihrungsorganisation sowie einem alle Sparten und Regionen umfassenden Effizienzsteige-
rungsprogramm die Basis fiir profitables Wachstum gelegt. Die ndchste Phase zielt darauf ab, identifizierte
Wachstumsoptionen sukzessive umzusetzen. Merck wird sein Portfolio weiterentwickeln, indem es auf
bestehende Kernkompetenzen aufbaut. Ziele dabei sind:

— Nahe zu den bestehenden Geschaften

— Innovationsstarke

— Kundennéhe (bis hin zu maBgeschneiderten Lsungen)
— Fokus auf Spezialgeschafte

Dariiber hinaus strebt Merck an, sein Geschaftsmodell systematisch und kontinuierlich mit neuen Technolo-
gien zu erweitern. Hierzu zahlt auch die geplante Ubernahme von AZ Electronic Materials, die auf eine Ver-
breiterung der Produktbasis und des Angebots flr die Kunden mit neuen Technologien abzielt und durch die
Merck neue Kunden fiir das bestehende Geschéft hinzugewinnen kann. Dieser Wandel hin zum spezialisierten
Unternehmen flir innovative Hightech-Produkte in den Branchen Pharma und Chemie ist bereits jetzt an den
Zahlen ablesbar.

Im Bereich Pharma erwirtschaftet Merck Serono heute mehr als 60% seiner Umsatzerldse mit biotech-
nologischen Arzneimitteln. 2006 stand hier nur ein Produkt: Erbitux® mit einem Anteil an den Umsatzerlosen
von weniger als 10%. Aus dem Chemiegeschaft ist immer mehr ein Hightech-Geschaft mit Materialien und
einer Vielzahl weiterer wertschaffender Angebote flr die Kunden von Merck geworden. Heute machen
Hightech-Materialien und Life-Science-Tools rund 80% der Umsatzerlése in diesem Bereich aus. Im Jahr 2006
waren es etwa 30%.

Allgemeine Grundsatze & Konzernstrategie

Das Jahr 2018 markiert das 350-jdhrige Jubildum von Merck. Die dem Transformations- und Wachstumspro-
gramm ,Fit fir 2018" zu Grunde liegenden allgemeinen Grundsatze und die Konzernstrategie sollen auch nach
2018 als Kompass dienen.

Allgemeine Grundsadtze
Merck orientiert sich bei allen Geschaftsaktivitdten an allgemeinen Grundsatzen. Sie dienen allen Verant-
wortlichen des Unternehmens als Orientierung bei ihren strategischen Uberlegungen und Entscheidungen.
Die Gesellschaftsstruktur der Merck KGaA mit Mitgliedern der Merck-Familie als personlich haftende
Gesellschafter verpflichtet die Geschaftsleitung dazu, ein besonderes Augenmerk auf die langfristige Wert-
entwicklung zu legen. Daher spielt Nachhaltigkeit bei Merck eine besondere Rolle. Ziel ist es, die langfristige
Entwicklung des Unternehmens mit berechtigten Interessen der Aktiondre in Einklang zu bringen, die fir ihre
Beteiligung an Merck oftmals kiirzere Zeitfenster einplanen. Daher soll das Geschaftsportfolio von Merck stets
so ausbalanciert sein, dass es eine optimale Mischung zwischen unternehmerischen Chancen und Risiken
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Merck zielt auf ein
nachhaltiges und
profitables Wachstum

widerspiegelt. Dies erreicht Merck zum einen durch eine sektorale Diversifizierung in die Bereiche Pharma,
Chemie und Life-Science-Tools sowie durch die geografisch breit gestreuten Wachstumsquellen.

Der Grundsatz der Nachhaltigkeit gilt fir Merck jedoch nicht nur fir wirtschaftliche Aspekte. Vielmehr
schlieBt er auch die gesellschaftliche Verantwortung sowie den Schutz der Umwelt mit ein. Merck will mit
seinem bestehenden und kiinftigen Produktportfolio einen Beitrag dazu leisten, globale Herausforderungen
zu l6sen und eine nachhaltige Zukunft zu gestalten. Auch deshalb ist Innovation die Basis der Geschéfts-
tatigkeit des Unternehmens, sie ist die Grundvoraussetzung fir kiinftiges Wachstum. Die Merck-Gruppe
arbeitet bestdndig an innovativen Produkten und Dienstleistungen fir Kunden und Patienten und verbindet
dies mit einem kontinuierlichen Prozess interner Innovation in allen Bereichen des Unternehmens.

Konzernstrategie

Im Fokus der Geschéaftsaktivitaten von Merck stehen hochwertige und innovative Spezialprodukte aus den
Bereichen Pharma und Chemie. Ziel von Merck ist, nachhaltiges und profitables Wachstum vornehmlich
organisch und durch die Weiterentwicklung bestehender Kompetenzen zu erreichen, aber auch durch gezielte
Akguisitionen, die das bisherige Kompetenzfeld sinnvoll ergdnzen beziehungsweise erweitern. Aufbauend auf
den starken Markenprodukten in allen vier Sparten will Merck Ertrége erzielen, die weitgehend unabhdngig
vom jeweiligen Konjunkturzyklus sind. Dariiber hinaus ist es das Ziel, die starke Marktposition in den Emerging
Markets mittel- und langfristig weiter auszubauen. Im Jahr 2013 haben die Emerging Markets bereits 36 % zu
den Umsatzerldsen des Konzerns beigetragen.

Strategische Initiativen

Kompetenzinitiativen

Auch wenn Merck immer groBer und das Geschaft immer globaler wird: Wir wollen EIN Unternehmen Merck
bleiben: ONE Merck steht dabei nicht nur fiir eine starke Marke, sondern auch fir ein leistungsorientiertes
globales Unternehmen mit einem ausgepragten ,Wir-Gefiihl". Merck ist mehr als die Summe seiner Einzelteile.
Daflir haben wir vier konzernweite Kompetenzinitiativen gestartet:

Die Kompetenzinitiative EINE Marke Merck zielt darauf ab, die globale Wahrnehmung und Reputation
der Marke Merck zu steigern und die Attraktivitdt des Unternehmens fiir Kunden, Partner und potenzielle
Mitarbeiter zu erhéhen.

Auch der Rahmen flir die Personalentwicklung, die Verglitung und das Leistungsmanagement soll weltweit
vereinheitlicht werden (EIN Rahmen fiir Personalentwicklung, Vergiitung und Leistungsmanagement).
Im Rahmen dieser Initiative wird Merck unter anderem einen konsistenten, integrierten Personalentwicklungs-
und Leistungsmanagement-Prozess aufsetzen und die Kompetenzen im Unternehmen durch eine aktive
Identifizierung und Rekrutierung von hochqualifizierten Nachwuchskrdften sowie durch Vielfalt in der
Belegschaft verbreitern.

Ziel der dritten Kompetenzinitiative EIN Rahmen fiir Prozessharmonisierung, Standardisierung und
Exzellenz ist es, Prozesse besser aufeinander abzustimmen und diese stérker zu vereinheitlichen. Dies gilt
insbesondere fiir den Bereich Softwareanwendungen. Durch ein fortlaufendes Benchmarking soll ein
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Merck Serono will
mindestens mit dem
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stdndiger Verbesserungsprozess stattfinden. So soll sichergestellt werden, dass Merck schnell auf Verande-
rungen in den Geschaften reagieren kann und kiinftige Akquisitionen nahtlos und effizient in das Unter-
nehmen integriert werden kénnen.

Auch die Konzernzentrale in Darmstadt soll noch an Bedeutung gewinnen im Sinne EINER globalen
Unternehmenszentrale. Merck in Darmstadt soll ein zentraler Ort der Kreativitdt, des Austauschs und der
Innovation werden.

Unser Ziel ist es, alle Kompetenzinitiativen mittelfristig umzusetzen.

Geschiftsinitiativen

Merck hat dartiber hinaus eine Reihe von Geschéftsinitiativen aufgesetzt, um das bestehende Portfolio
auszubauen sowie neue Geschaftschancen zu erschlieBen. Folgende Initiativen sind dabei von wesentlicher
Bedeutung:

Biosimilars

Um die mit Biosimilars verbundenen Chancen zu nutzen, hat Merck eine entsprechende Geschédftseinheit
gegriindet. Merck will seine Expertise bei der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von hochwertigen
biotechnologischen Arzneimitteln nutzen, um ein wettbewerbsfahiges Biosimilars-Portfolio aufzubauen. Der
Fokus liegt auf der Entwicklung von Molekiilen durch eigene Forschung und Entwicklung sowie durch
Partnerschaften.

Research & Development Merck Serono

Merck Serono hat ein stéarker unternehmerisch geprégtes Forschungsmodell eingefiihrt, um die Leistungs-
dynamik im Bereich Research & Development zu erhéhen. Basierend auf Translationalen Innovationsplattformen
(TIPs) will die Sparte - unterstiitzt von einem unabhéngigen Gremium externer Experten - eine langfristige
Planung und eine unternenmerische Einstellung fordern.

OLED

Die weltweite Fiihrungsrolle bei Display-Materialien will die Sparte Performance Materials kiinftig weiter
ausbauen. Merck geht davon aus, dass die OLED-Technologie in Zukunft an Bedeutung gewinnen wird. Daher
investiert Performance Materials in die Entwicklung eines umfassenden OLED-Portfolios. Bis 2018 will Merck
ein fihrender Anbieter von OLED-Materialien sein.

Geschaftsstrategien der Sparten

Merck Serono

Merck Serono will als weltweit bevorzugter biopharmazeutischer Hersteller innovative Spezialmedikamente,
flihrende Marken und hochwertige Losungen anbieten. Die Nachfrage nach unseren Produkten wird von
weltweiten Megatrends wie dem globalen Bevdlkerungswachstum und einer allgemein hoheren Lebenserwar-
tung der Menschen gestiitzt. Ziel ist es, mindestens mit dem globalen Pharmamarkt zu wachsen.
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Brasilien und Nord-
amerika will sich
Merck Serono noch
starker engagieren

Consumer Health plant,
seine Marktanteile in
allen wichtigen Markten
auszubauen

Innovative Arzneimittel sind der Schlussel fiir Wettbewerbsfahigkeit in reifen Markten, die weiterhin die
gréBten und profitabelsten Markte fir unsere Produkte darstellen. Daneben werden wir uns mit maBgeschnei-
derten Produkten und Darreichungsformen auf die systematische ErschlieBung der Wachstumspotenziale in
den Emerging Markets konzentrieren, um unsere fiihrende Position bei der Bekdmpfung von Herz-Kreislauf-
Krankheiten durch Produkte aus dem Bereich der Allgemeinmedizin wie Glucophage®, Concor® und Euthyrox®
weiter auszubauen.

Die Sparte setzt hier weiter auf die Therapiegebiete Onkologie, Multiple Sklerose, Unfruchtbarkeit und
Allgemeinmedizin.

Merck hat das Programm ,Erbitux® Reloaded" aufgelegt, das seinen strategischen Fokus darauf richtet,
die bestehenden Geschaftsgrundlagen zu nutzen, um Marktanteile auszubauen und die Marktfiihrerschaft
bei der Erstlinientherapie des metastasierten kolorektalen Karzinoms vom KRAS-Wildtyp zu sichern. Auf
Basis der Ergebnisse der FIRE-3-Studie sowie anderer retrospektiver Analysen von Zulassungsstudien legte
Merck Serono den Schwerpunkt darauf, dass Patienten ein vollstandiger RAS-Diagnosetest angeboten wird,
um eine optimale Behandlung zu gewahrleisten. Beim Therapiegebiet Multiple Sklerose will Merck Serono
seine fiihrende Marktposition halten und kiinftig noch bessere Gesamtldsungen aus Arzneimitteln, Gerdten
und Dienstleistungen anbieten. Merck Serono plant, das Potenzial des starksten Produkts Rebif® in einem
immer wettbewerbsintensiveren Multiple-Sklerose-Markt voll auszuschopfen und Rebif® als beste interferon-
basierte Therapieoption fur Patienten, die unter der schubférmig verlaufenden Form der Krankheit leiden, zu
positionieren. Seine Marktfiihrerschaft im Therapiegebiet Unfruchtbarkeit soll insbesondere durch die Nut-
zung des umfangreichen Produktportfolios sowie der Aktivitdten im Life-Cycle-Management und durch die
Nutzung der Wachstumschancen in den Emerging Markets weiter ausgebaut werden. Im Bereich Allgemein-
medizin wird Merck Serono sein Engagement in den Schwellenldndern ebenfalls weiter stirken sowie an einem
verbesserten Life-Cycle-Management fiir die Medikamente arbeiten. Daneben wird Merck Serono das aktuelle
Portfolio auch weiterhin durch geeignete Partnerschaften starken.

Wichtige Wachstumsmarkte fiir die Sparte sind China und Brasilien. Hier will sich Merck Serono bis 2018
noch stérker engagieren. Gleichzeitig will Merck Serono sein Engagement auf dem nordamerikanischen Markt
weiter ausbauen. Daflir wird nach mdglichen Geschdftsmodellen gesucht, beispielsweise Kooperationen,
Zukaufe von Start-ups oder Einflihrung neuer Produkte.

Consumer Health

Die Sparte Consumer Health hat sich im Rahmen umfassender strategischer Interventionen in den Jahren
2012 und 2013 auf die interne Organisation konzentriert und zugleich eine Fokussierung auf ihre Kernmarken
und besonders attraktive Zielmarkte vorangetrieben. Ab 2014 will Consumer Health das Augenmerk noch
starker auf Wachstum legen, insbesondere in den aufstrebenden Markten in Lateinamerika und Stidostasien.
Hierflr verfolgt das Unternehmen eine klare Strategie: Ziel ist es, bis zum Jahr 2021 den Marktanteil von
Consumer Health in jedem der 20 fir die Sparte wichtigsten Markte (unter anderem Frankreich, Mexiko,
Brasilien, Deutschland und GroBbritannien) auf mindestens 3% auszubauen und dabei zumindest mit je drei
Marken in Spitzenpositionen prasent zu sein. Ein wichtiger Meilenstein im Rahmen dieser Strategie wird 2014
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der Transfer der Marken Neurobion® und Floratil® von Merck Serono zu Consumer Health sein. Neurobion®
ist eine global fiihrende Marke im Vitamin-B-Segment und Floratil® ist eine in Brasilien fiihrende Marke im
Segment der probiotischen Antidiarrhoica. Beide Marken haben groBes Potenzial, sich durch die Verlagerung
in den Verantwortungsbereich von Consumer Health noch starker auf die Verbraucherwiinsche auszurichten.
AuBerdem wird Consumer Health dadurch den Beitrag der Emerging Markets zum Spartenumsatz von 289%
auf 510 steigern und den Marktanteil der Sparte in Schlisselmarkten wie Brasilien, Mexiko, Indien und
Indonesien erhohen.

Performance Materials

Die Nachfrage nach Hightech-Produkten im Allgemeinen und nach innovativen Displaylésungen im Beson-
deren verzeichnete in den vergangenen Jahren ein weltweit hohes Wachstum. Auch in den ndchsten Jahren
ist keine Abschwachung dieses Trends in Sicht. Vielmehr geht Merck davon aus, dass eine wachsende Mittel-
schicht in den Emerging Markets vermehrt solche Konsumgliter nachfragen wird. Daher will Performance
Materials auch kiinftig seine Position als Markt- und Technologiefiihrer bei den Flissigkristallen verteidigen
und nach Méglichkeit weiter ausbauen.

Da der typische Lebenszyklus von Liquid-Crystals-Mischungen unter drei Jahren liegt, bleiben Innovati-
onen hierfiir der wichtigste Erfolgsfaktor. Die Liquid-Crystals-Pipeline von Performance Materials ist mit
neuen Technologien gut gefillt - etwa Self-aligned Vertical Alignment (SA-VA), dem weiterentwickelten Fringe
Field Switching (FFS) sowie mit Projekten, die Gber Displays hinausreichen. Im OLED-Markt will sich die Sparte
weiter positionieren sowie mittel- und langfristig eine fiihrende Rolle in diesem Marktsegment einnehmen.
Dies setzt voraus, dass die bislang hohen Produktionskosten bei der Herstellung von OLED-Displays gesenkt
werden. Der dafiir notwendige Technologie- und Know-how-Austausch wird auch kiinftig durch Partner-
schaften mit anderen Unternehmen gewahrleistet werden.

Die geplante Ubernahme von AZ Electronic Materials soll dariiber hinaus durch die Zusammenarbeit der
beiden Forschungs- und Entwicklungsteams mit sich ergdnzenden Kompetenzen zu weiteren Innovationen
fur die Elektronikindustrie fihren.

In der Geschéftseinheit Pigments & Cosmetics wird Merck weiter den Fokus auf Kundenorientierung sowie
auf den Bereich Effektpigmente und ausgewahlte Technologiesegmente mit funktionalen Materialien legen.

Merck Millipore

Damit sich die Life-Science-Tools-Sparte Merck Millipore auch weiter besser als der Wettbewerb entwickelt,
verfolgt die Sparte verschiedene strategische Ansatze: So will Merck Millipore das Potenzial des kombinierten
Portfolios maximieren, den Marktanteil in Nordamerika, Asien und Lateinamerika steigern und die Umsatzer-
|6se aus neuen Produkten erhéhen. AuBerdem soll die Profitabilitdt der Sparte verbessert werden, indem das
gesamte Portfolio global ausgerichtet und die organisatorische Komplexitdt gesenkt wird. Um operative
Exzellenz sicherzustellen, wird Merck Millipore Systeme wie einen Enterprise Resource Plan (ERP) einfihren,
seinen Kunden die hochsten Servicestandards bieten und die Mitarbeiterentwicklung ausbauen. Diese MaB-
nahmen sollen bis 2017 vollstdndig umgesetzt werden.
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Merck verfolgt eine kon-
servative Finanzpolitik

Strategische Finanz- und Dividendenpolitik

Aus Grinden der Nachhaltigkeit verfolgt Merck eine konservative Finanzpolitik. Neben einer soliden Bilanz
mit transparenten und gesunden Strukturen schldgt sich diese Politik in der Wahl der Finanzierungsquellen,
dem Liquiditdtsmanagement, den wesentlichen Finanzkennzahlen, der Dividendenpolitik und dem Risiko-
management nieder.

Merck erwirtschaftet einen hohen Business Free Cash Flow und die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
verbessert sich stetig. Im Rahmen des laufenden konzernweiten Effizienzsteigerungsprogramms wurden
liquide Mittel zundchst mit hoher Prioritat fir RestrukturierungsmaBnahmen in sdmtlichen Sparten und
Regionen vorgehalten. Fiir 2012 bis 2015 sind rund 800 Mio € an Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit Restrukturierungen vorgesehen. Ab 2014 sind fir Merck auch wieder gréBere Akquisitionen denkbar.

Dariiber hinaus sollen liquide Mittel fiir selektive Akquisitionen wie die geplante Ubernahme von AZ Elec-
tronic Materials (Performance Materials) eingesetzt werden, um kiinftiges Wachstum sicherzustellen.

SchlieBlich setzt Merck seine liquiden Mittel fiir Dividendenzahlungen an die Aktiondre ein. Die
Dividendenpolitik von Merck orientiert sich an einer maBvollen, langfristig orientierten Ausschiittungsquote
von 35 bis 409%, bezogen auf das Konzernergebnis vor Sondereinfliissen.
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Das EBITDA vor
Sondereinfliissen:
wichtigste Kennzahl
zur Messung des
operativen Geschéfts-
erfolgs der
Merck-Gruppe

Steuerungssystem der Merck-Gruppe

Als weltweit tdtiges Pharma- und Chemieunternehmen mit vier Sparten, die ein vielféltiges Spektrum an
Produkten und Dienstleistungen anbieten, verwendet Merck ein umfassendes System von Kennzahlen zur
Steuerung des Geschéaftserfolgs. Innerhalb dieses Systems ist die wichtigste Kennzahl zur Messung des ope-
rativen Geschaftserfolgs der Merck-Gruppe und ihrer Sparten das EBITDA vor Sondereinflissen.

Die Pyramide der Wertschopfungs- und Steuerungskennzahlen von Merck beinhaltet die wichtigen finanzi-
ellen MessgroBen der Merck-Gruppe und bildet einen umfassenden Rahmen von Indikatoren zur Steuerung
unseres Geschafts und die Bestimmung der Prioritdten bei der Allokation fliissiger Mittel. Sie ist in drei
Leitungsbereiche gegliedert, die den Einsatz jeweils verschiedener Indikatoren erfordern, ndmlich die Merck-
Gruppe, das Geschéaftsportfolio und Projekte. Die Pyramide der Wertschépfungs- und Steuerungskennzahlen
von Merck legt nicht nur besonderes Gewicht auf die operative Leistung, sondern hebt auch hervor, wie
wichtig es ist, eine mittel- und langfristige Wertschépfung zu erzielen und die fliissigen Mittel denjenigen
Investitionsalternativen zuzuweisen, die den groBten Erfolg versprechen.

Merck-Gruppe Umsatzerldse
EBITDA vor
Sondereinflissen

Konzernergebnis, EPS,
Ausschiittungsquote,
Kreditrating

MEVA

Geschiftsportfolio Umsatzerlose Umsatzwachstum
EBITDA vor EBITDA-Marge vor
Sondereinfliissen Sondereinflissen

BFCF

ROCE, MEVA

Projekte M E&A Lizenzen Investitionen in
NPV eNPV Sachanlagen

EBITDA-Marge vor EBITDA-Marge vor NPV, Amortisationszeit
Sondereinfllissen Sondereinfllissen EBITDA-Marge vor

EPS PoS Sondereinfllissen
ROCE, MEVA ROCE ROCE

EBITDA vor Sondereinfliissen = Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Sondereinfliissen, EPS = Gewinn je Aktie, MEVA = wirtschaftliche
Wertschopfung durch Merck, BFCF = Free Cash Flow des Geschifts, ROCE = Rendite auf das eingesetzte Kapital, NPV = Kapitalwert, eNPV = erwarteter
Kapitalwert, PoS = Erfolgswahrscheinlichkeit
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Umsatzerlose, EBITDA
vor Sondereinfliissen
und Business Free

Cash Flow als Leistungs-
indikatoren fiir die
Entwicklung der Merck-
Gruppe und

ihrer Sparten

Steuerungskennzahlen fiir die Merck-Gruppe und ihre Sparten

Die drei Steuerungskennzahlen fir die Merck-Gruppe und ihre Sparten, ndmlich Umsatzerldse, EBITDA vor
Sondereinflissen und Business Free Cash Flow, sind die bedeutsamsten Leistungsindikatoren fir die Bewer-
tung der Geschaftsentwicklung der Merck-Gruppe und ihrer Sparten. Deshalb wird im Wirtschaftsbericht,
dem Risiko- und Chancenbericht und dem Prognosebericht auf diese Steuerungskennzahlen Bezug genom-
men. Aufgrund ihrer Bedeutung fiir den finanziellen Geschéftserfolg sind die Steuerungskennzahlen auch ein
wesentlicher Bestandteil des Performance-Management- und Anreiz-Systems von Merck.

Umsatzerlose

Umsatzerlose sind definiert als Erlése aus Warenverkdufen und erbrachten Leistungen an externe Kunden,
abzliglich Mehrwertsteuer und Erlésminderungen, zum Beispiel Rabatte oder Skonti. Umsatzerldse sind der
Hauptindikator fiir das Geschaftswachstum der Merck-Gruppe und deshalb ein wichtiger Parameter zur
Beurteilung des externen wie auch des internen Geschaftserfolgs.

Merck-Gruppe | Umsatzerlose

Veranderung
in Mio €/Verinderung in % 2013 2012 in %
Umsatzerldse 10.700,1 10.740,8 -0,4

EBITDA vor Sondereinfliissen
Das EBITDA vor Sondereinfliissen ist die wichtigste interne und externe Bewertungskennzahl in Hinblick auf
die laufende operative Tatigkeit. Um ein besseres Versténdnis der zugrunde liegenden Entwicklung des ope-
rativen Geschafts der Merck-Gruppe und ihrer vier Sparten zu vermitteln, werden hier Abschreibungen und
Wertberichtigungen beim operativen Ergebnis nicht beriicksichtigt, ebenso wie bestimmte Einmalertrage und
-aufwendungen. Diese Sondereinflisse beschranken sich auf flinf Kategorien: Integrationskosten, IT-Kosten,
Restrukturierungsaufwendungen, Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschéften, Akquisitionskosten und
Sonstige Sondereinfliisse. Die Klassifizierung bestimmter Ertrdge oder Aufwendungen als Sondereinfliisse
unterliegt klaren Definitionen und einer strengen Governance auf Gruppenebene. So werden IT-Kosten, die
nicht im Zusammenhang mit der Integration eines akquirierten Geschéaftsbereichs stehen, nur dann als
Sondereinflisse geflihrt, wenn sie im Rahmen einer fundamentalen Verédnderung der globalen IT-Landschaft
der Merck-Gruppe oder einer Sparte entstanden sind. Ebenso werden in der Kategorie Restrukturierungsauf-
wendungen nur solche Einmalaufwendungen gefiihrt, die im Rahmen eines globalen und zentral genehmigten
Restrukturierungsprogramms angefallen sind. Die in den Jahren 2012 und 2013 angefallenen Sondereinfliisse
in der Kategorie Restrukturierungsaufwendungen sind géanzlich dem gruppenweiten Transformations- und
Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" zuzuordnen.

Im Rahmen des internen Performance Management ermdglicht das EBITDA vor Sondereinflissen, Effizi-
enzsteigerungen in den Prozessen durchzufiinren, ohne das Ergebnis des operativen Geschéfts durch not-
wendige Veranderungen oder RestrukturierungsmaBnahmen zu schmélern.
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Merck-Gruppe | Uberleitung EBIT zum EBITDA vor Sondereinfliissen

Verdnderung
in Mio €/Verinderung in % 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.610,8 963,6 67,2
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 1.458,4 1.396,6 4.4
EBITDA 3.069,2 2.360,2 30,0
Restrukturierungsaufwendungen 130,5 503,8 -741
Integrationskosten/IT-Kosten 49,0 36,7 33,5
Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschéften 2,3 60,1 -96,2
Akquisitionskosten 0,0 1,0 -100,0
Sonstige Sondereinfliisse 2,3 3.1 -25,8
EBITDA vor Sondereinfliissen 3.253,3 2.964,9 9,7

Business Free Cash Flow (BFCF)

Neben dem EBITDA vor Sondereinflissen und den Umsatzerlésen ist der Business Free Cash Flow (BFCF) die
dritte wichtige SteuerungsgréBe fir die Merck-Gruppe und ihre Sparten. Er wird deshalb auch zur Vereinba-
rung interner Zielvorgaben und zur Bemessung individueller Boni eingesetzt. Der Business Free Cash Flow
umfasst die wesentlichen zahlungswirksamen Posten, die von den einzelnen Geschaftseinheiten beeinflusst
werden kénnen und ihrer vollstdndigen Kontrolle unterliegen. Aufgegliedert nach Sparten setzt er sich
zusammen aus dem EBITDA vor Sondereinflissen, abziglich Investitionen in Sachanlagen, Software und
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte sowie Verdnderungen der Vorrate und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Zur Steuerung des Nettoumlaufvermdgens auf regionaler und lokaler Ebene
verwenden unsere Geschiftseinheiten die beiden Indikatoren ,durchschnittliche Forderungslaufzeiten” (Days
Sales Outstanding) und ,Lagerreichweite” (Days of Sales in Inventories). Durch die Einfihrung des Business
Free Cash Flow konnten wir das Bewusstsein flir die Wichtigkeit von fliissigen Mitteln deutlich erhéhen und
gleichzeitig das Nettoumlaufvermdgen reduzieren.

Merck-Gruppe | Business Free Cash Flow

Veranderung
in Mio €/Verinderung in % 2013 2012 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 3.253,3 2.964,9 9,7
Investitionen in Sachanlagen und Software sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -446,2 -366,5 21,7
Verdnderungen der Vorrdte gemaB Bilanzausweis 59,7 157,2 -62,0
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gemaB
Bilanzausweis 93,2 213,7 -56,4
Business Free Cash Flow 2.960,0 2.969,3 -0,3

Investitionen und Wertmanagement

Nachhaltige Wertschopfung ist fiir die Sicherung des langfristigen Erfolgs unseres Unternehmens unverzichtbar.
Um die Zuweisung finanzieller Mittel zu optimieren, nutzen wir klar definierte Parameter, die uns als Kriterien bei
der Priorisierung von Investitionsmdéglichkeiten und Entscheidungen zu unserem Portfolio dienen.
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Der Kapitalwert ist das
Hauptkriterium fiir die
Priorisierung von Inves-
titionsmoglichkeiten

Die finanzielle Stabilitat
von Merck fuBt auf den
kapitalmarktbezogenen
Parametern Ergebnis je
Aktie, Kreditrating und
Ausschittungsquote

Kapitalwert

Hauptkriterium fur die Priorisierung von Investitionsméglichkeiten ist der Kapitalwert. Er stlitzt sich auf die
Barwertrechnung und errechnet sich als die Summe der abgezinsten Free Cash Flows Uber den Projektions-
zeitraum eines Projekts. GemaB der Definition des Free Cash Flows werden die durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten, die den gewichteten Durchschnitt der Eigenkapitalkosten sowie der Fremdkapitalkosten wieder-
geben, als KapitalisierungszinsfuB herangezogen. Je nach Art und Standort eines Projekts kénnen verschiedene
Aufschldge zu den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten hinzugerechnet werden.

ROCE (Return on Capital Employed)

Neben dem Kapitalwert ist die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) eine wichtige MessgroBe zur
Bewertung von Investitionsprojekten. Sie errechnet sich aus dem Operativen Ergebnis (EBIT) ohne Sonder-
einflisse, dividiert durch die Summe aus Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vorraten.

Amortisationszeit
Ein weiterer Parameter zur Beurteilung von Investitionen in Sachanlagen ist die Amortisationszeit, also die
Zahl der Jahre, nach denen eine Investition einen Nettomittelzufluss erbringen wird.

MEVA (Merck Value Added)

Der MEVA gibt Auskunft Uber die in einem Zeitraum erzielte Wertschopfung. Ein Mehrwert wird dann
geschaffen, wenn die Rendite des vom Unternehmen oder den Sparten eingesetzten Kapitals (ROCE) héher
ist als die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten. Mit dem MEVA verfligt Merck Uber ein leistungs-
fahiges Instrument, um Beschlisse Uber Investitionen und Ausgaben gegentiber dem Kapitalbedarf und den
Erwartungen der Investoren abzuwadgen.

Kapitalmarktbezogene Parameter

Zur Bewertung der Finanzlage unseres Unternehmens liefert die operative Entwicklung unserer Geschéftsbe-
reiche innerhalb eines bestimmten Zeitraums eine wichtige Grundlage. Darliber hinaus l3sst sich die finanzielle
Stabilitat unseres Unternehmens an folgenden kapitalmarktbezogenen Parametern ablesen:

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie (EPS)

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zurechenbaren Ergebnis
nach Steuern (Konzernergebnis) dividiert durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der theoretisch
ausstehenden Aktien. Der Ansatz der theoretischen Aktienzahl berticksichtigt die Tatsache, dass das Komple-
mentdrkapital nicht in Aktien verbrieft ist. Zum besseren Vergleich verdffentlicht Merck auch das Ergebnis je
Aktie vor Sondereinflissen, also bereinigt um Einmaleffekte und Abschreibungen immaterieller Vermogens-
werte (groBtenteils durch die Akquisitionen von Serono und Millipore), und basierend auf der Basissteuerquote
des Unternehmens.
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Kreditrating

Das Kreditrating, das Merck von externen Agenturen erhalt, ist ein wichtiger Indikator zur Beurteilung der
Marktbedingungen, um Fremdkapital aufnehmen zu kdnnen. Der Kapitalmarkt zieht die von unabhangigen
Ratingagenturen veréffentlichten Bewertungen heran, um Kapitalgeber bei der Einschdtzung von Risiken, die
mit einem Finanzinstrument verbunden sind, zu unterstiitzen. Zurzeit wird Merck von Moody's und Standard
& Poor's bewertet. Hierflr ist die Nettofinanzverschuldung ein wichtiger Indikator, die wir definieren als
kurz- und langfristige Finanzschulden abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurz-
fristige finanzielle Vermdgenswerte. Eine Fiinfjahrestbersicht der Kreditratings von Merck ist im Risiko- und
Chancenbericht dargestellt.

Ausschiittungsquote

Als borsennotiertes Unternehmen ist Merck bestrebt, seinen Anteilseignern eine angemessene Dividende aus
den erwirtschafteten Ertrdgen zu zahlen. Um unseren Anteilseignern eine attraktive Rendite bieten zu kénnen,
betreiben wir eine verldssliche Dividendenpolitik. Hierzu definiert Merck eine angestrebten Auszahlungsrate
basierend auf dem bereinigten Konzernergebnis (berichtetes Konzernergebnis zuztiglich Einmalaufwendungen,
zum Beispiel Restrukturierungskosten).

Weitere relevante/nicht-finanzielle SteuerungsgréBen

Neben den wichtigen Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen Geschéftsentwicklungen spielen auch nicht-
finanzielle SteuerungsgroBen eine wesentliche Rolle fiir den Erfolg unseres Unternehmens. Aus Konzernsicht
sind insbesondere Innovationen in unseren Geschdftseinheiten sowie Attraktivitdt fir hochqualifizierte
Mitarbeiter und deren Bindung an das Unternehmen von zentraler Bedeutung. Weitere fiir die Beurteilung
spezifischer Themen relevante MessgréBen werden im Abschnitt Corporate Responsibility erldutert.

Innovation
Innovation ist die Grundlage unseres Geschafts und wird auch kiinftig Voraussetzung fiir unseren Erfolg auf
sich verdndernden Markten sein. Wir sind laufend damit beschaftigt, neue Produkte und innovative Dienst-
leistungen flr Patienten und Kunden zu entwickeln, wofiir auch unser Slogan ,Merck - Wir leben Innovation”
steht. Die MessgréBen fiir den Innovationsgrad werden individuell definiert, je nach den Spezifika unserer
Geschafte.

Bindung von hochqualifizierten Mitarbeitern

Hochqualifizierte und -motivierte Mitarbeiter sind die Grundlage fir die Verwirklichung unserer ehrgeizigen
Unternehmensziele. Deshalb legen wir groBen Wert darauf, die Arbeitsabldufe und das Arbeitsumfeld so zu
gestalten, dass wir die passenden Mitarbeiter mit den richtigen Fahigkeiten zur richtigen Zeit fiir uns gewinnen
und an unser Unternehmen binden kénnen. Zum Messen des Erfolgs unserer Bemihungen haben wir die
Bindung von qualifizierten Fach- und Flihrungskréften als nicht-finanzielle SteuerungsgroBe eingeflhrt.
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Das CR-Komitee steuert
gruppenweit alle
Aktivititen im Bereich
Corporate Responsibility

Merck bekennt sich
zum ,Global Compact®
der Vereinten Nationen
sowie zur ,Responsible
Care Global Charta”
des internationalen
Chemieverbands

Corporate Responsibility

In der Unternehmenskultur von Merck spielt verantwortungsvolles Handeln eine Schilsselrolle - sowohl in
Bezug auf unsere Mitarbeiter, unsere Produkte, die Umwelt oder die Gesellschaft. Das Prinzip der unter-
nehmerischen Verantwortung hat sich in unserer fast 350-jéhrigen Historie zu einem festen Grundpfeiler
der Unternehmensfiihrung entwickelt. Es ist Teil unseres téglichen Handelns und damit eine Grundvoraus-
setzung flir unseren wirtschaftlichen Erfolg.

Weiterfuihrende Informationen zu diesem Thema finden Sie auch im Corporate-Responsibility-Bericht 2012.!

Strategie und Management

Unsere Aktivitdten im Bereich Corporate Responsibility (CR) steuert das gruppenweite CR-Komitee. Es setzt
sich aus Vertretern der Unternehmenssparten und von relevanten Konzernfunktionen zusammen. Unser
Anspruch ist es, als weltweit tatiges Unternehmen fiir die Menschen, fiir Marktpartner und das gesellschaft-
liche Umfeld einen Mehrwert zu schaffen und ihnen zu helfen, ein besseres Leben zu leben. Wir streben nach
der Anerkennung von Merck in der Gesellschaft und verpflichten uns zu Sicherheit und einem schonenden
Umgang mit der Umwelt.

Die Menschheit steht vor globalen gesellschaftlichen Herausforderungen wie der bezahlbaren Erzeugung
erneuerbarer Energien, dem Zugang zu Arzneimitteln insbesondere in Schwellen- und Entwicklungslandern
oder der Vermeidung klimaschadlicher Emissionen. Wir sind davon liberzeugt, dass wir mit unseren innova-
tiven Pharma-, Chemie- und Life-Science-Produkten und einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
zur Lésung dieser globalen Herausforderungen beitragen, die Zukunftsfahigkeit sichern und die gesellschaft-
liche Akzeptanz von Merck erhéhen.

Das CR-Engagement von Merck konzentriert sich auf drei Handlungsfelder:

— Mensch: Wir starken die Handlungsfdhigkeit unseres Unternehmens, indem wir geeignete Mitarbeiter
einstellen, fordern und motivieren. Wir wollen ein Vorbild sein fiir ethisch korrektes Handeln und an der
Leistungsfahigkeit unserer Gesellschaft mitwirken.

— Produkte: Unsere Produkte dienen den aktuellen und zukinftigen BedUrfnissen der Menschen, viele
leisten einen Beitrag zum Umweltschutz. Sicherheit und ethische Aspekte haben den gleichen Stellenwert
wie wirtschaftlicher Erfolg.

— Umwelt: Wir wollen bei der Herstellung unserer Produkte die Umwelt mdglichst wenig beeinflussen.
Sicherheit, Umweltschutz und Qualitdtsmanagement sind daflir unabdingbar.

Merck unterstltzt relevante Initiativen zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Das Unternehmen
nimmt am ,Global Compact" der Vereinten Nationen teil und bekennt sich zur Einhaltung der darin festge-
legten Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Unter-
nehmerische Verantwortung leben wir auch mit der Verpflichtung zur Einhaltung der Leitlinien der
.Responsible Care Global Charta", einer Initiative des Internationalen Chemieverbands ICCA (International
Council of Chemical Associations). Ihr Ziel ist es, die Leistungen der chemischen Industrie fir Umweltschutz,
Gesundheit und Sicherheit kontinuierlich zu verbessern.

T Merck wendet die Sustainability Reporting Guidelines G3.1 der Global Reporting Initiative an.
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Merck steht im
stindigen Dialog mit
seinen unterschiedlichen
Anspruchsgruppen

Das Unternehmen
konzentriert sich ins-
besondere auf Gesund-
heitsprojekte sowie

die Bildungsforderung

Die Aufwendungen
fur gesellschaftliches
Engagement belaufen
sich im Jahr 2013 auf
46,2 Mio€

Daruber hinaus beteiligen wir uns an der Initiative ,Chemie®" - eine Kooperation des Verbands der chemischen
Industrie (VCI), des Arbeitgeberverbands Chemie (BAVC) und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IGBCE). Nachhaltigkeit soll als Leitbild innerhalb der Branche verankert werden, gemeinsam soll die
Position der chemischen Industrie als Schltsselindustrie der deutschen Wirtschaft fiir nachhaltige Entwick-
lung ausgebaut werden.

Unternehmensverantwortung bedeutet fiir Merck jedoch nicht nur, aktiv zu handeln, sondern auch, aktiv
zuzuhoren. Der Dialog mit unseren verschiedenen Anspruchsgruppen ist uns deshalb sehr wichtig. Zu diesen
Anspruchsgruppen zéhlen beispielsweise Mitarbeiter, Geschaftspartner, die Familie Merck, Investoren, Behor-
den und Verbande. Durch den kontinuierlichen Austausch wollen wir transparent aufzeigen, wie wir unsere
Unternehmenswerte leben.

Nicht zuletzt dieses Engagement fiihrte dazu, dass Merck auch 2013 im FTSE4Good-Index vertreten ist.
Die Aufnahme in diesen flihrenden internationalen Nachhaltigkeits-Index ist abhdngig von dem sozialen,
6kologischen und ethischen Verhalten eines Unternehmens.

Verantwortung flr die Menschen: gesellschaftliche Verantwortung

Merck versteht sich als Teil der Gesellschaft, an den einzelnen Standorten sowie global. Gesellschaftliche
Verantwortung zu tUbernehmen ist Teil unseres unternehmerischen Selbstverstandnisses. Wir sind davon
Uberzeugt, dass wir mit unserem Wissen, unseren Fahigkeiten und unseren Produkten einen wichtigen Beitrag
fur die Gesellschaft leisten kdnnen.

Unser gesellschaftliches Engagement setzt hauptséchlich dort an, wo wir aufgrund unseres Kerngeschéafts
besondere Problemlésungskompetenz besitzen. So engagieren wir uns in Gesundheitsprojekten und fordern
Bildung, speziell im Bereich der Naturwissenschaften. In Notsituationen leisten wir Katastrophenhilfe - vor
allem in Regionen, in denen wir auch geschéftlich tatig sind.

Um die Effektivitdt unserer Projekte zu erhdhen, haben wir unsere Ressourcen in drei globalen Leuchtturm-

projekten gebiindelt:

1. Merck-Praziquantel-Spendenprogramm: Wir bekdmpfen gemeinsam mit der WHO die Wurmerkrankung
Bilharziose bei afrikanischen Schulkindern (s. auch Seite 56).

2. ,Global Pharma Health Fund": Der von Merck getragene gemeinniitzige Verein bekdmpft Arzneimittel-
falschungen in Entwicklungs- und Schwellenldndern (s. auch Seite 56).

3. Kulturférderung durch die ,Philharmonie Merck": Das Projektorchester mit bis zu 80 professionellen
Musikern und einem breit gefdcherten Programm ist fester Bestandteil im kulturellen Umfeld der Unter-
nehmenszentrale Darmstadt und unternimmt auch internationale Konzertreisen.

Zusatzlich engagieren sich unsere Landesgesellschaften in lokalen Projekten. Merck hat tbergeordnete
Kriterien flr die Projektauswahl definiert, die Entscheidung furr bestimmte Projekte liegt bei unseren Gesell-
schaften vor Ort. Insgesamt hat Merck im Jahr 2013 fiir das gesellschaftliche Engagement 46,2 Mio € aufge-
wendet. Die Landesgesellschaften gaben im Jahr 2013 63 % ihrer monetdren und nicht monetdren Spenden
in der Region Emerging Markets (Lateinamerika und Asien ohne Japan) aus, 36% in Europa und 1% in
Nordamerika und in der Region Ubrige Welt.
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Merck beschiftigte Ende
2013 weltweit mehr als
38.000 Mitarbeiter

2013 hat Merck den
Weiterbildungsansatz
der Gruppe global
vereinheitlicht

Verantwortung fir die Menschen: Merck-Mitarbeiter

GemaB unseren Unternehmenswerten leben wir bei Merck eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung und
des Respekts. Wir wollen besser und schneller werden, indem wir die am besten geeigneten Mitarbeiter ein-
stellen, fordern und motivieren. Darliber hinaus mochten wir die Leistungskultur in unserem Unternehmen
weiter starken und die Vielfalt unserer Mitarbeiter fordern.

Zum 31. Dezember 2013 beschiftigte Merck weltweit 38.154 Mitarbeiter (2012: 38.847). Das Unternehmen
war in 66 Landern mit insgesamt 191 Gesellschaften vertreten. Die 63 Produktionsstandorte verteilten sich
auf 21 Lander.

Fit fiir 2018

Das Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit flir 2018" hat sich auch im Jahr 2013 auf die Personal-
arbeit ausgewirkt. An den meisten Standorten waren im vergangenen Jahr strukturelle Voraussetzungen
geschaffen und Regelungen mit den jeweiligen Sozialpartnern getroffen worden, um den im Rahmen des
Transformationsprozesses erforderlichen Personalabbau sozialvertrdglich durchzufiihren. In Deutschland
beispielsweise haben zum Berichtszeitpunkt rund 1.200 Mitarbeiter an einem Altersteilzeit- sowie Abfindungs-
programm teilgenommen. Der Umzug der Merck-Serono-Zentrale von Genf nach Darmstadt war zum
Berichtszeitpunkt vollstdndig abgeschlossen. Insgesamt hat sich die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum
Jahr 2012 um 693 verringert.

Aus- und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter nimmt Merck weiterhin sehr ernst. Daher haben wir die Aus-
bildungsquote am Standort Darmstadt, dem gréBten Standort der Merck-Gruppe, weitgehend stabil gehalten.
Im Jahr 2013 befanden sich dort 516 junge Menschen in insgesamt 23 Berufsfeldern in der Ausbildung. Auch
an den anderen Standorten, an denen wir Aus- und Weiterbildung betreiben, haben wir die Ausbildungsquote
auf einem hohen Niveau halten kdnnen.

Das Programm ,Start in die Ausbildung" zur Vorbereitung auf eine Berufsausbildung wird mit 20 Prakti-
kanten auf dem Vorjahresniveau fortgesetzt.

Unseren Weiterbildungsansatz haben wir 2013 global vereinheitlicht und noch starker an die zuklnftige
Geschéaftsausrichtung der Merck-Gruppe angepasst. Unser Ziel ist es dabei, die Kompetenzen und Fahigkeiten
unserer Mitarbeiter und Fiihrungskrafte so weiterzuentwickeln, dass sie die Umsetzung unserer Unterneh-
mensstrategie noch effizienter begleiten und gleichzeitig ihr individuelles Potenzial entfalten kénnen. Das
Schulungsprogramm haben wir auf allen Ebenen entsprechend tberarbeitet.

Performance Management
Im Jahr 2012 haben wir einen integrierten Performance- und Fiihrungskrafteentwicklungsprozess im
Management pilotiert und diesen im Berichtsjahr breit ausgerollt. Merck ist es wichtig, Potenziale der
Mitarbeiter frihzeitig zu identifizieren und individuell zu férdern. Wir wollen unseren hochqualifzierten
Mitarbeitern interessante Karrieremdglichkeiten sowie eine kontinuierliche personliche und berufliche Pers-
pektive im Unternehmen bieten.

Der neue Prozess verbindet die Potenzialerkennung systematisch mit dem Performance Management, mit
dem wir die Leistung jedes einzelnen Mitarbeiters objektiv bewerten kénnen. Diese Bewertung ist eine
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Die Leistungskultur im
Unternehmen soll weiter
gestiarkt werden

Das Programm ,BeSafe!”
tragt dazu bei, die Zahl
der Arbeitsunfille
weiter zu reduzieren

wichtige Voraussetzung fir die persdnliche Entwicklung wie fiir den gesamten Unternehmenserfolg. Wichtige
Elemente sind dabei klare Zielsetzungen, ein differenziertes und offenes Feedback sowie die Ausarbeitung
individueller Entwicklungspldne. Bislang sind rund 22.400 Mitarbeiter in den weltweit konsistenten
Performance-Management-Prozess eingebunden.

Interne Nachwuchsférderung und externes Recruiting

Mit dem genannten Prozess will Merck eine Leistungskultur starken und Nachwuchskréfte gezielter ent-
wickeln. 2013 haben wir bereits erste Erfolge erzielt und unseren Mitarbeiter-Pool zur internen Nachbesetzung
von vakant werdenden Flihrungspositionen weiter ausgebaut. Im Jahr 2013 haben wir 92% der Fihrungs-
positionen mit internen Kandidaten besetzt. Fiir einige Schlisselpositionen in der Organisation hat Merck
auch externe Fiihrungskrafte eingestellt, um die intern vorhandene langjahrige Expertise durch neue Pers-
pektiven von auBen zu ergdnzen.

Auf dem globalen Arbeitsmarkt positioniert sich Merck einheitlich mit dem Leitspruch ,Make great things
happen". Damit wird potenziellen Bewerbern vermittelt, was uns ausmacht: ein inspirierendes und motivie-
rendes Arbeitsumfeld, in dem Innovationen gedeihen und jeder die Chance hat, seine Ideen und sein Engage-
ment zum Nutzen der Kunden und des Unternehmens einzubringen und sich dabei selbst
weiterzuentwickeln.

Arbeitssicherheit

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber ist es flir uns selbstverstdndlich, alles zu tun, um arbeitsbedingte
Erkrankungen und Unfélle unserer Mitarbeiter zu vermeiden. Den Erfolg von MaBnahmen zu Unfallpravention
und Arbeitssicherheit messen wir mit dem Indikator ,Lost Time Injury Rate" (LTIR). Diese Kennzahl beschreibt
die Anzahl der Arbeitsunfalle mit Arbeitszeitausfall bezogen auf eine Million Arbeitsstunden. Merck hat sich
zum Ziel gesetzt, die ,Lost Time Injury Rate" bis zum Jahr 2015 auf 2,5 zu senken. Im Jahr 2013 konnten wir
diese Zielmarke mit einer LTIR von 2,1 erneut unterbieten.

Unfille

2009 2010 2011 2012 2013%
LTIR (Lost Time Injury Rate) 3.5 3,0 2.0 2.3 2.1
Anzahl Todesfalle 0 1 0 0 0

*Inkl. Leiharbeiter.

Diese stetige Verbesserung basiert insbesondere auf dem 2010 gestarteten Programm ,BeSafe!". Mit zahl-
reichen Kampagnen und AufklarungsmaBnahmen haben wir auch 2013 unsere Mitarbeiter weltweit flr
Geféhrdungen am Arbeitsplatz sensibilisiert. ,BeSafe!" ist eine weltweite Initiative mit einheitlichen Standards
und lokalen Modulen fir die spezifischen Anforderungen einzelner Standorte. Das Programm konzentriert
sich auf die Verankerung der Sicherheitskultur als Fiihrungsaufgabe und auf die Starkung der Eigen-
verantwortlichkeit unserer Mitarbeiter.

Um die Bedeutung des Themas Sicherheit zu unterstreichen, verleiht Merck seit 2010 jéhrlich den ,Safety
Excellence Award". Diese Auszeichnung erhalten alle Produktionsstandorte, an denen sich keine Arbeitsunfélle
ereignet haben. Im Jahr 2013 waren dies 38 von 63 Produktionsstandorten.
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Der Diversity Council
verantwortet die
Strategie fiir Vielfalt
und Inklusion

der Gruppe

Merck will den
Frauenanteil iiberall
dort erhdhen, wo sie
unterreprasentiert sind

Vielfalt in der Belegschaft

Wir sind davon Uberzeugt, dass Vielfalt innerhalb der Belegschaft zu mehr Innovationen und besseren
Teamleistungen fiihrt. Deshalb wollen wir die Vielfalt unserer Mitarbeiter fordern. Die Geschaftsleitung hat
hierzu drei Schwerpunktthemen definiert. Als international titiges Unternehmen streben wir insbesondere
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den verschiedenen Kulturen und Nationalitdten an, aber auch zwischen
den unterschiedlichen Altersgruppen sowie zwischen Frauen und Méannern.

Neben dem Chief Diversity Officer, der fiir die strategische Steuerung der Vielfalt im Unternehmen ver-
antwortlich ist, hat Merck im Jahr 2013 einen Diversity Council etabliert, dessen Ziel es ist, das Thema Vielfalt
noch starker im Unternehmen zu verankern. Das Gremium besteht aus hochrangigen Fiihrungskréaften aus
allen Sparten und einigen Konzernfunktionen und wird sich im Wesentlichen mit der Weiterentwicklung der
Strategie flr Vielfalt und Inklusion beschaftigen.

Dartiber hinaus unterstiitzt Merck gezielt verschiedene Mitarbeiter-Netzwerke, um den Austausch unter
Gleichgesinnten zu férdern. Von dieser Expertise profitiert das Unternehmen. Beispielsweise ist es uns im
Berichtsjahr gemeinsam mit dem Netzwerk internationaler Kollegen in Darmstadt gelungen, den Standort
internationaler zu gestalten. Das hilft Kolleginnen und Kollegen aus aller Welt, sich in der Unternehmens-
zentrale schnell und unkompliziert zurechtzufinden, und erhéht damit die Effizienz der Abldufe im
Unternehmen.

Schwerpunktthemen: Internationalitidt, Demografie, Geschlechterverhiltnis

Es gehort zu unseren Grundprinzipien, Mitarbeiter aus den jeweiligen Ldndern, in denen Merck geschéaftlich
tatig ist, einzustellen und ihnen Entwicklungschancen zu bieten. Bei Merck arbeiten insgesamt Menschen
aus 114 verschiedenen Nationen. Lediglich 279% der Mitarbeiter sind deutsche Staatsangehdrige. 72 % der
Mitarbeiter arbeiten auBerhalb Deutschlands. Drei von vier Sparten werden inzwischen von nicht deutschen
Mitarbeitern geflihrt.

In Deutschland, einigen weiteren EU-Landern und den USA missen wir uns auf den demografischen
Wandel einstellen. In diesen Nationen betrdgt das durchschnittliche Alter unserer Mitarbeiter mehr als
40 Jahre - und wir gehen davon aus, dass dieser Wert in den kommenden Jahren weiter ansteigen wird. In
Europa begegnen wir den demografischen Herausforderungen mit verschiedenen Programmen. Dazu gehdren
die Anpassung der Arbeitsplatze an die Bedirfnisse alterer Mitarbeiter sowie ein Gesundheitsmanagement
zum Erhalt der Leistungsfahigkeit.

Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft liegt derzeit bei 42 %. Da sich Gber die unterschiedlichen
Regionen, Sparten und Funktionen ein differenziertes Bild ergibt, hat sich Merck zum Ziel gesetzt, den Anteil
von Frauen unter Berlicksichtigung branchentypischer Gegebenheiten und regionaler Unterschiede tberall
dort zu erhdhen, wo sie unterreprasentiert sind.

Besetzung von Fiihrungspositionen

Wir sind davon Uberzeugt: Eine ausbalancierte Vielfalt unter den Flihrungskraften verbessert die beruflichen
Karrierechancen fir talentierte Mitarbeiter und ist Grundlage flr einen breiten Erfahrungsschatz im Unter-
nehmen. Darliber hinaus ermdglicht sie differenzierte Entscheidungen und trdgt wesentlich zum Erfolg des
Unternehmens bei.
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Mit ,,assistance4me*

hat Merck 2013

ein neues Mitarbeiter-
unterstiitzungsprogramm
eingefiihrt

Die Sicherheit seiner
Produkte sieht Merck
als Kern der unter-
nehmerischen Verant-
wortung

Als global titiges Unternehmen legt Merck Wert auf ein internationales Management-Team. Derzeit haben
610% der Flihrungskrafte - in unserem Global-Grading-System sind das Positionen mit einem Grade 14 und
hoher - eine andere als die deutsche Staatsbiirgerschaft. Insgesamt sind auf diesen Ebenen 59 verschiedene
Nationalitaten vertreten.

Der Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen (Global Grade 14 und héher) betrdgt im gesamten Unter-
nehmen aktuell 25%. In den Landesgesellschaften ist der Anteil hoher als in der Unternehmenszentrale in
Darmstadt. Ebenso arbeiten im Pharmageschaft mehr Frauen in leitender Position als im Chemiegeschaft.
Bestimmte Konzernfunktionen wie beispielsweise IT weisen eine niedrigere Quote von Frauen in Fiihrungs-
positionen auf. Uber das gesamte Unternehmen hinweg betrachtet bewegen sich die Zahlen jedoch deutlich
nach oben. Merck hat sein strategisches Ziel erreicht, den Anteil der weiblichen Fiihrungskrafte auf 25 bis
309% zu steigern, und mochte ihn bis 2016 weiter erhohen. Dafiir setzt Merck auf lokaler Ebene zahlreiche
MaBnahmen um. Im Jahr 2013 hat die erste Frau bei Merck die Leitung einer Konzernsparte tibernommen.

Work-Life-Balance

Merck mochte seine Mitarbeiter unterstiitzen, eine gute Balance zwischen beruflichen und privaten Zielset-
zungen zu finden. Damit bleiben Motivation und Leistungspotenzial ldnger erhalten und eine individuelle
Lebensplanung ist leichter umsetzbar.

Merck bietet in Deutschland und anderen Landern verschiedene flexible Arbeitszeitmodelle. Weltweit
arbeiteten 2013 rund 5% unserer Mitarbeiter in Teilzeit. 8% der in Teilzeit arbeitenden Mitarbeiter sind
Manner.

Dariiber hinaus hat Merck im vergangenen Jahr ein Mitarbeiterunterstiitzungsprogramm unter dem
Namen ,assistance4me" eingeflihrt, in dessen Rahmen umfangreiche Beratungs- und Vermittlungsleistungen
zu den Themen Kinderbetreuung, Pflege und Dienstleistungen in Haus und Garten deutschlandweit angeboten
werden. An diversen Standorten profitieren Mitarbeiter von Kinderbetreuungsmaglichkeiten, die Merck
finanziell unterstitzt. Am Standort Darmstadt gibt es bereits seit mehr als 40 Jahren eine Kindertagesstétte,
die von der Eigentimerfamilie getragen wird. 2013 wurde in eine Erweiterung investiert und das Personal ist
um 40% aufgestockt worden, sodass 50 zusatzliche Platze zur Verfligung stehen. Zusétzlich wurden die
Betreuungszeiten erweitert. Zukiinftig werden auch englischsprachige Erzieherinnen eingestellt, um der
verstarkten Internationalisierung der Belegschaft Rechnung zu tragen.

Verantwortung fir unsere Produkte

Unser Erfolg und unsere Zukunft griinden auf innovativen Produkten, die die Bedurfnisse der Menschen
erfiillen und ihnen erméglichen, ein besseres Leben zu flihren. Wir leisten mit unseren Produkten einen Beitrag
zur Bewadltigung globaler Herausforderungen wie Klimawandel und Zugang zu Gesundheitsversorgung.
Gleichzeitig unterstiitzen wir unsere Kunden darin, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Es liegt im Kern unserer unternehmerischen Verantwortung, dass unsere Produkte sicher sind. Bei sach-
gerechter Anwendung diirfen von ihnen keine Gefahren fiir unsere Kunden und die Umwelt ausgehen, unsere
Arzneimittel durfen keine negative Nutzen-Risiko-Bewertung haben. Deshalb untersuchen wir regelm3Big die
Sicherheit im gesamten Lebenszyklus unserer Produkte und ergreifen kontinuierlich MaBnahmen, um Risiken
zu minimieren. Die Anwendungssicherheit erhdhen wir, indem wir Patienten und Kunden umfangreiches
Informationsmaterial zur Verfligung stellen, sodass sie die Produkte verantwortungsvoll, sicher und sach-
gerecht nutzen kénnen.
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Die Qualititsvision:
,Qualitdt ist eingebettet
in allem, was wir tun!*

Sicherheit unserer chemischen Produkte

Zahlreiche Regularien sollen sicherstellen, dass von Chemikalien keine Gefahr fiir Mensch und Umwelt aus-
geht. Die Einhaltung dieser requlatorischen Anforderungen ist ein wichtiger Teil unserer Arbeit. Mit der kon-
zernweit giiltigen Richtlinie ,Product Safety Chemicals" hat Merck globale Prozesse zu Definition, Steuerung
und Umsetzung von Produktsicherheit eingeflihrt und die entsprechenden Managementstrukturen
etabliert.

Bei seinen Regelwerken beriicksichtigt Merck sdmtliche relevanten internationalen und nationalen Rechts-
normen. Dazu gehdren beispielsweise die EU-Verordnung REACH (,Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals") und das globale Einstufungssystem fiir Chemikalien GHS. DarGber hinaus enga-
gieren wir uns flr Transparenz und stellen beispielsweise im Rahmen der ,Global Product Strategy”, einer
internationalen Initiative der Chemiebranche, sogenannte ,Product Safety Summaries” fir Gefahrstoffe zur
Verfligung.

Merck hat die zweite Phase der Umsetzung von REACH erfolgreich abgeschlossen. Alle Stoffe, von denen
wir im Jahr 100 bis 1.000 Tonnen produzieren oder importieren - insgesamt etwa 70 verschiedene Stoffe -
waren bis zum 1. Juni 2013 vollsténdig bei der EU-Behdrde ECHA registriert. Im ndchsten Schritt missen wir
in Phase drei bis 2018 alle Stoffe mit einer Produktions- oder Importmenge von einer bis 100 Tonnen jahrlich
erfassen. Dieser Prozess hat bereits begonnen und wir liegen mit unseren Aktivitaten vollstandig im
Zeitplan.

Sicherheit der Arzneimittel

Die Sicherheit der Patienten steht bei allem, was wir tun, an erster Stelle. Unser ,Medical Safety and Ethics
Board" (MSEB), unter dem Vorsitz des Global Chief Medical Officers, trégt die oberste Verantwortung fir die
Arzneimittelsicherheit bei Merck Serono. Die Einheit ,Global Drug Safety” ist bei Merck Serono fiir die kon-
tinuierliche und systematische Uberwachung der Sicherheit unserer Medikamente (Pharmakovigilanz)
zustandig. Merck verarbeitet dort Sicherheitsinformationen aus unterschiedlichen Quellen, wie klinischen
Studien, Meldungen Uber Nebenwirkungen und wissenschaftlicher Literatur, um wahrend des gesamten
Lebenszyklus eines Arzneimittels aktuelle Risiko-Nutzen-Bewertungen bereitstellen zu kénnen. Mit unserem
eigenen ,Pharma Code for Conducting Pharmaceutical Business and Pharmaceutical Operations" setzen wir
Standards fiir verantwortungsvolle Marketing-Aktivitdten. Damit wollen wir sicherstellen, dass Patienten und
medizinisches Fachpersonal Zugang zu relevanten Informationen haben und Patienten eine effektive Behand-
lung erhalten.

Qualitdt unserer Produkte

Unser Ziel ist es, Kunden und Patienten zu jeder Zeit hochwertige Originalprodukte zur Verfligung zu stellen.
Mit unserer Qualitatsvision ,Qualitét ist eingebettet in allem, was wir tun!" erinnern wir unsere Mitarbeiter an
ihre Verantwortung - und zwar in allen Sparten, allen Konzernfunktionen und auf allen Hierarchiestufen.

Nachhaltige Produkte

Wir streben eine kontinuierliche Verbesserung der Nachhaltigkeitsbilanz unserer Produkte an und arbeiten
daran, unseren Kunden Produkte anzubieten, die ihnen helfen, die Auswirkungen ihrer eigenen Tatigkeit zu
reduzieren und ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Ein Beispiel ist das Programm ,Green®", mit dem die
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Merck setzt sich

fiir eine bessere
Gesundheitsversorgung
fiir benachteiligte
Gruppen ein

Sparte Performance Materials zur Verbreitung umweltschonender, sparsamer und sicherer Technologien
und Stoffe beitrdgt. Wir entwickeln innovative Materialien fiir energieeffiziente Liquid-Crystals- und OLED-
Bildschirme und helfen unseren Kunden dabei, ihre Prozesse umweltfreundlicher zu gestalten. Dank
der Merck-Flissigkristalle verbrauchen Bildschirme etwa 20% weniger Energie im Vergleich zur Vorganger-
Technologie.

Das ,Green®"-Konzept hat Merck auch auf Kosmetikprodukte der Sparte Performance Materials ausge-
weitet. Wir beschaftigen uns mit der nachhaltigen Gewinnung und Herstellung von kosmetischen Inhalts-
stoffen, der Optimierung damit verbundener Produktionsvorgédnge und - im Dialog mit unseren Kunden aus
der Kosmetikindustrie - kosmetischen Formulierungen, die strenge Nachhaltigkeitsaspekte erfiillen und damit
auch den aktuellen Trend zu mehr Natirlichkeit in der Kosmetik bedienen. Fiir einige unserer Produkte haben
wir ein Zertifikat von Ecocert erhalten, einer Organisation, die nach hohen internationalen Standards natur-
freundliche Produkte bewertet.

Im Rahmen des Programms ,Design for Sustainability” hat die Sparte Merck Millipore eine Reihe von
Systemen entwickelt, um Nachhaltigkeitsaspekte bereits in den Produktentwicklungsprozess einzubeziehen.
Ein Beispiel ist eine Scorecard, mithilfe derer wesentliche Auswirkungen der Produkte auf Gesundheit und
Umwelt in verschiedenen Produktlebensphasen sowie Potenziale zur Verbesserung dieser Auswirkungen
identifiziert werden. Das Programm ,Design for Sustainability” zielt vor allem darauf ab, die Umweltaus-
wirkungen auf Kundenseite, zum Beispiel die Treibhausgas-Emissionen und den Wasserverbrauch, zu
reduzieren.

Darliber hinaus férdert Merck mit dem Programm ,Innospire” innovative Ideen seiner Mitarbeiter fiir neue
Geschéfte. Angesichts des weltweit steigenden Energieverbrauchs und zunehmender Wasserknappheit lag im
Jahr 2013 ein Schwerpunkt - vor allem in den Sparten Performance Materials und Merck Millipore - auf den
Themen Energieeinsparung, Energieeffizienz und Energieumwandlung sowie Wasseraufbereitung, Wasser-
qualitatsanalysen und effiziente Wassernutzung. Merck-Mitarbeiter waren aufgerufen, Vorschldge zum Einsatz
neuer Materialien oder Systeme sowie zu neuen Geschaftsmodellen einzureichen. Im Rahmen des diesjéhrigen
Programms sind insgesamt tiber 300 Ideen eingegangen, darunter auch einige zu den genannten Themen.

Access to Health

Fir Merck hat die Férderung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung - nicht nur zu Arzneimitteln - flr
unterversorgte Bevolkerungsgruppen weltweit einen hohen Stellenwert. Unsere ,Access to Health"-Initiative
macht sich spartenibergreifend die Kernkompetenzen des Unternehmens zunutze, um benachteiligten
Bevdlkerungsgruppen und Patienten in Landern mit niedrigem und mittlerem Einkommen vollumféangliche
Gesundheitslosungen zur Verfligung zu stellen. Merck unterstiitzt die Millenniumsziele der Vereinten Nationen
und arbeitet bei deren Umsetzung mit Partnern zusammen. Unser solider Ansatz umfasst vier Komponenten,
die sogenannten ,4As for Access": ,Availability” (Verfligbarkeit), ,Affordability” (Bezahlbarkeit), ,Awareness”
(Bewusstsein) und ,Accessibility” (Erreichbarkeit).

Verfiigbarkeit

Merck will Zugangsbarrieren zu Gesundheitslésungen abbauen und Lésungen fir den ungedeckten medizi-
nischen Bedarf in Therapiegebieten finden, von denen arme Bevélkerungsgruppen in Ldndern mit einem
niedrigen und mittleren Einkommen Uberproportional betroffen sind. Merck hat die ,London Declaration on
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Das Praziquantel-
Spendenprogramm ist
eines der Leuchtturm-
projekte von Merck

Der ,,Global Pharma
Health Fund“ wird von
Merck finanziert und
hilft im Kampf gegen
Arzneimittelfdlschungen

Neglected Tropical Diseases” unterzeichnet. Diese gemeinsame Initiative vieler Interessengruppen will
1,4 Mrd Menschen, die weltweit unter vernachldssigten Tropenkrankheiten leiden, den Zugang zu Gesund-
heitslosungen erleichtern. In diesem Rahmen hat sich Merck dazu verpflichtet, seine Praziquantel-Spende zu
verzehnfachen sowie eine padiatrische Formulierung dieses Arzneimittels zur Behandlung von Bilharziose zu
entwickeln. Diese Wurmerkrankung wird haufig Giber verunreinigtes Wasser tibertragen und ist in Afrika, Asien
und Lateinamerika endemisch.

Bezahlbarkeit

Darunter fallt die Bereitstellung von Prdparaten zu einem Preis, den sich auch arme Bevdlkerungsgruppen
leisten konnen. Hierfiir stehen Programme fiir innovative Preisgestaltung oder Zugang zu geistigem Eigentum
sowie Produktspenden zur Verfligung. Im Rahmen des Praziquantel-Spendenprogrammes, eines Leuchtturm-
projekts des Unternehmens, spendet Merck Cesol® 600-Tabletten mit dem Wirkstoff Praziquantel an die
Weltgesundheitsorganisation (WHO), um die Wurmkrankheit Bilharziose in Afrika zu bekdampfen. Merck hat
sich Ende 2011 dazu verpflichtet, sein Engagement im Kampf gegen Bilharziose unbefristet bis zur Ausrottung
der Krankheit in Afrika fortzusetzen, und erhéht hierfur die Anzahl der jahrlich gespendeten Tabletten auf
mittelfristig bis zu 250 Mio. Im Rahmen unserer Partnerschaft mit der WHO konnten bereits rund 38 Mio
afrikanische Kinder behandelt werden. Durch eigene Herstellbetriebe in Entwicklungslandern kann Merck die
Bezahlbarkeit seiner Produkte verbessern und sie auf den Markten vor Ort zu einem glnstigeren Preis
anbieten.

Bewusstsein

Bei der Bewusstseinsbildung steht die Schulung von medizinischem Fachpersonal, Technikern und Patienten
im Mittelpunkt, um eine hochwertige Pravention, Diagnose und Behandlung von Erkrankungen zu fordern.
Laut Schatzung von Interpol, der groBten internationalen Polizeiorganisation der Welt, sind bis zu 30% aller
Arzneimittel Falschungen oder von minderwertiger Qualitat. Dies gilt insbesondere fiir Afrika und Asien, da
es dort kaum effektive staatliche Kontrollinstanzen fiir Arzneimittel gibt. Der von Merck finanzierte ,Global
Pharma Health Fund" (GPHF) ist ein wichtiger Bestandteil unseres Engagements gegen Arzneimittelfalschun-
gen und tragt zu mehr Sicherheit der Patienten bei. Mit dem vom GPHF entwickelten Minilab® kénnen
gefélschte Medikamente schnell, einfach und preiswert nachgewiesen werden. Mithilfe von Vergleichsproben
lassen sich Identitat und Konzentration von insgesamt 70 Arzneiwirkstoffen testen, vom Antimalariamittel
tiber Antibiotika bis zu Schmerz- und Fiebermitteln. Bislang hat der GPHF 642 Minilabs in mehr als 80 Lander
geliefert. Merck arbeitet dartiber hinaus auch mit der Interpol und mit anderen biopharmazeutischen Unter-
nehmen zusammen, um das Bewusstsein fir die gesundheitsschadlichen Wirkungen von gefélschten Arznei-
mitteln zu steigern.

Mit seinem auf drei Jahre angelegten ,Capacity Advancement Program (CAP)" will Merck das Bewusstsein
des im Gesundheitswesen tdtigen Personals fordern. In Kenia unterstiitzen wir das Aufkldrungs- und Bil-
dungsprogramm zur Fritherkennung von Diabetes der Universitdt von Nairobi. Mit kostenlosen Screenings
und Gesundheitschecks hat die Kampagne in Kenia bereits 1.000 Menschen erreicht. Wir veranstalten und
finanzieren Schulungsprogramme im Bereich Arzneimitteltiberwachung in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Gesundheitsbehdrden vor Ort. So stellt Merck sicher, dass Patienten unabhdngig von ihrem Wohnort hoch-
wertige Gesundheitsldsungen erhalten.
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Auch die Lieferanten
von Merck miissen
Umwelt-, Compliance-
und Sozialstandards
einhalten

Erreichbarkeit
Zur Optimierung der Lieferkette, zur Auslieferung sowie zur Bereitstellung ,auf den letzten Metern”
zum Verbraucher fiihren wir mit verschiedenen globalen Stakeholdern des Gesundheitswesens Gesprache
tiber generelle sowie maBgeschneiderte Losungen. Um in Afrika, Asien und Lateinamerika stérker auf Schild-
drisenerkrankungen aufmerksam zu machen, setzt Merck vor Ort sein Thyromobil® fiir Schilddriisen-
screenings und Aufkldrung Gber Jodmangel ein. In Algerien unterstiitzt Merck die lokale Produktion durch
Transfer der Herstellungstechnologie fir die Wirkstoffe Metformin und Bisoprolol. Im Rahmen seines
Engagements flr besseren Zugang zu Gesundheit fiir vernachldssigte Bevolkerungsgruppen hat Merck die
.Rural Pharmacy" entwickelt. Dabei handelt es sich um eine innovative Apotheke speziell fiir den landlichen
Raum Afrikas, die als Pilotprojekt in Ghana zum Einsatz kommen soll. Die Apotheke ist in einem 40-FuB-
Container untergebracht, der fertig ausgestattet in landliche Gebiete transportiert und mit geringem
Montageaufwand aufgestellt werden kann. Da die landliche Bevélkerung oft weite Strecken zuriicklegen
muss, um Gesundheitszentren zu erreichen, wird diese Apotheke den Zugang erleichtern. Sie bringt Gesund-
heitslosungen direkt zur Bevélkerung.

Merck will sich in Léndern mit niedrigem oder mittlerem Einkommen als bevorzugter Gesundheitspartner
etablieren und die Weiterentwicklung dieser Lander aktiv begleiten.

Lieferantenmanagement

Fir seine Geschaftstatigkeiten bendtigt Merck Rohstoffe, Verpackungsmittel, technische Produkte, Kompo-
nenten und Dienstleistungen. Zu unseren grundsatzlichen Erwartungen an unsere Lieferanten und Dienstleis-
ter gehort, dass sie elementare Umwelt- und Sozialstandards einhalten. Diese leiten sich im Wesentlichen aus
den Kernarbeitsnormen der ILO (International Labour Organisation) und dem ,UN Global Compact”
ab. AuBerdem haben wir den Verhaltenskodex des BME (Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und
Logistik e. V.) unterzeichnet, der unter anderem Korruption, Kartelle und Kinderarbeit bekdmpft.

Im Jahr 2013 haben wir die Merck ,Responsible Sourcing Principles” in Kraft gesetzt. Diese biindeln die
Anforderungen, die wir an unsere Lieferanten in Bezug auf Umwelt-, Compliance- und Sozialstandards stellen.
Wir integrieren diese Prinzipien fir verantwortliches Handeln in unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen
und tberprifen - abhdngig vom Risikopotenzial - die Einhaltung der ,Responsible Sourcing Principles” durch
Nachhaltigkeitsaudits bei den Lieferanten.

Verantwortung fur die Umwelt

Wir haben uns vorgenommen, die durch Merck verursachten Auswirkungen auf die Umwelt unter Anwendung
des Vorsorgeprinzips zu reduzieren. Dazu gehdrt insbesondere, dass wir Ressourcen wie Energie, Wasser und
Rohstoffe sparsam und effizient einsetzen und Emissionen sowie Abfélle verringern.

Umwelt-Managementsystem

In der konzernweit glltigen ,Corporate EHS Policy” sind unsere Grundsatze und Strategien fir Umweltschutz
(Environment), Gesundheit (Health) und Sicherheit (Safety) festgelegt. Die EHS-Policy wird konkretisiert durch
interne Richtlinien und konkrete Handlungsanweisungen fiir den Alltag wie zum Beispiel das ,Merck Group
EHS Security and Quality Manual”. An allen Standorten sind lokale EHS-Manager zusétzlich fiir den operativen
Umweltschutz zustandig. Diese Mitarbeiter werden kontinuierlich geschult und weiterqualifiziert.
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Merck hat 2013
insgesamt 142 Mio€
fiir Umweltschutz,
Gesundheit und Sicher-
heit aufgewendet

2013 hat Merck seine
Treibhausgas-Emissionen
gegeniiber 2006 um
rund 1% gesenkt

Da sich unser Geschéft fortlaufend verdndert, muss auch unser Umweltmanagement ein flexibles System
bleiben. Deshalb lassen wir durch regelmaBige externe wie interne Audits bestatigen, dass es weiterhin den
Anspriichen der ISO-Norm 14001 gerecht wird. 2013 hat Merck das flinfte Jahr in Folge das Gruppenzertifikat
fiir das Umweltmanagementsystem nach diesem internationalen Standard erhalten.

Die Aufwendungen fir Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit beliefen sich im Jahr 2013 auf insge-
samt 142 Mio €. Darin enthalten sind auch im Berichtsjahr getéatigte Investitionen.

Klimaschutz

Der Klimawandel und seine Folgen sind eine zentrale gesellschaftliche Herausforderung im 21. Jahrhundert.
Als verantwortungsvolles Unternehmen ist es flir uns selbstverstandlich, unseren Beitrag zu leisten. Deshalb
haben wir uns zum Ziel gesetzt, die gesamten direkten und indirekten Treibhausgas-Emissionen bis 2020 um
209% zu senken - gemessen am Stand von 2006.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat Merck unter dem Namen EDISON ein Klimaschutzprogramm gestartet.
Es bindelt alle Aktivitdten der Merck-Gruppe zu den Themen Klimaschutz und Energieeffizienz. Die
Geschaftsleitung wird 2014 - wie in den beiden Jahren zuvor - zusétzlich 10 Mio € speziell fir MaBnahmen
zur Energieeinsparung und Treibhausgas-Reduktion zur Verfligung stellen. Damit wollen wir im kommenden
Jahr weitere 130 Einzelprojekte realisieren sowie Projekte aus den Jahren 2012 und 2013 fortfiihren. Mit den
rund 200 EDISON-MaBnahmen, die in den vergangenen beiden Jahren angestoen wurden, will Merck mit-
telfristig rund 63 Kilotonnen CO, jahrlich einsparen. Insgesamt konnte Merck im Jahr 2013 seine Treibhausgas-
Emissionen im Vergleich zu 2006 um rund 19 senken.

Etwa zwei Drittel der weltweit geplanten Projekte sind bereits eingeflihrt oder aktuell in der Umsetzung,
darunter auch groBere Projekte zur Energieerzeugung. In Jaffrey, USA, sowie in Goa, Indien, baut Merck derzeit
Kraftwerke, die klimaneutrale Biomasse als Brennstoff nutzen und damit die Standorte mit Energie versorgen.
Ein weiteres EDISON-Projekt ist das Blockheizkraftwerk mit Kraft-Warme-Kopplung am Standort Gernsheim
in Deutschland, das Mitte 2013 in Betrieb genommen wurde. Dank der hocheffizienten, gasbetriebenen Kraft-
Warme-Kopplung wird Strom gewonnen und der Verlust von ungenutzter Warmeenergie fast vollstandig
vermieden. Merck spart dadurch jéhrlich rund 6.000 Tonnen Kohlendioxid.

Energieverbrauch (in GWh)

2009 2010 2011 2012 2013
Gesamter Energieverbrauch 1.275 1.395 1.391 1.388 1.431
Direkter Energieverbrauch 823 905 906 920 968
Gas 742 794 798 818 864
Flissige fossile Brennstoffe 66 96 95 89 89
Biomasse und andere in Eigenproduktion
hergestellte erneuerbare Energie 15 15 13 13 15
Indirekter Energieverbrauch 452 490 485 468 463
Elektrizitat 443 480 481 464 458
Wasserdampf 9 10 4 4 5

Portfoliobereinigt in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol.
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Bei neuen Dienstwagen
will Merck bis 2020
den CO,-AusstoB

um 309% reduzieren

C0,4q-Emissionen (iq = Aquivalente)

Emissionen in kt 2009 2010 2011 2012 2013
Gesamte CO,dq-Emissionen 474 537 502 502 524
Direkte CO,4dq-Emissionen 299 348 315 317 343
Indirekte CO,dq-Emissionen 175 189 187 185 181

Portfoliobereinigt in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol.

Schwerpunktthemen: Energieeffizienz, Treibhausgas-Emissionen, Wasserknappheit
Das Energiemanagement ist ein wichtiger Baustein fiir nachhaltige Energieeffizienz und Klimaschutz. Die
beiden Produktionsstandorte Darmstadt und Gernsheim sind fiir rund 40% des weltweiten Energieverbrauchs
bei Merck verantwortlich. 2012 haben diese beiden Merck-Standorte das ISO-50001-Zertifikat ,Energie-
managementsysteme” erhalten. Die Zertifizierung wurde im Jahr 2013 bestatigt. Der Standort Taoyuan in
Taiwan erhielt 2013 erstmals das Zertifikat nach ISO 50001. Zusammen mit den Standorten Bari und Tiburtina
in Italien haben damit fiinf Produktionsstandorte von Merck ein zertifiziertes Energiemanagementsystem.

Auch ein sparsamer Einsatz und die Energieeffizienz von Dienstfahrzeugen tragen zum Klimaschutz bei
und sparen Kosten. Deshalb hat Merck im Jahr 2013 seine Dienstwagen-Richtlinien iberarbeitet und konkrete
Ziele definiert: Wir wollen weltweit den durchschnittlichen CO,-AusstoB der Auto-Flotte bis 2020 um 30%
senken - im Vergleich zum Jahr 2012. Merck stellt deshalb kiinftig folgende Anforderungen an seine Dienst-
fahrzeuge: geringer CO,-AusstoB, geringer Sprit-Verbrauch, hoher technologischer Standard.

Dass Merck auf dem richtigen Weg ist, zeigt sich auch im ,Climate Performance Leadership Index" und
im ,Climate Disclosure Leadership Index" des Carbon Disclosure Project (CDP), einer unabhingigen Non-Profit-
Organisation. Im Jahr 2013 hat Merck sein Performance-Rating B bestatigt und liegt damit deutlich im oberen
Bereich aller teilnehmenden Unternenmen in der Kategorie fiir Deutschland, Osterreich und die Schweiz. Im
Disclosure-Rating konnte sich Merck nochmals deutlich auf 92 von 100 mdglichen Punkte verbessern und
erflllt damit die Anforderungen fiir das hochste Qualitdtsniveau des CDP. Bewertet wurden rund 350 Unter-
nehmen in ihren Leistungen zur Emissionsreduzierung und zur Klimaberichterstattung. Die beiden Indizes
erstellt das CDP mit dem Ziel, mehr Transparenz fiir klimaschadliche Treibhausgas-Emissionen zu schaffen.

Neben dem Thema Energie richtete Merck den Fokus im Jahr 2013 auch auf das Thema Wasser. Wir haben
geprift, welche unserer Standorte in Regionen liegen, in denen Wasser knapp und daher ein besonders
kostbares Gut ist. Insbesondere an diesen Standorten werden wir nachhaltige Wassermanagementprogramme
etablieren. Zudem haben wir erstmalig am Wasserprogramm des CDP teilgenommen.
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Anzahl Mitarbeiter
F&E: 2.523

Forschungs- und
Entwicklungskosten
2013: 1.182,8 Mio€

Leitprinzip ist die
Forderung eines F & E-
Umfelds, das alle
Schritte vom Molekil
bis zum fertigen
Produkt umfasst

Ein offenes
Kooperationsmodell

fordert gewinnbringende

Partnerschaften

Forschung und Entwicklung bei Merck

Die Merck-Gruppe forscht und entwickelt weltweit Lésungen, um die Lebensqualitdt von Patienten und
Kunden zu verbessern. Das Unternehmen fokussierte sich im vergangenen Geschaftsjahr darauf, Relevanz
und Rentabilitat seiner Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten weiter zu optimieren. Dazu ging die Merck-
Gruppe verstarkt Kooperationen mit Dritten ein.

Knapp 4.000 Mitarbeiter forschen fiir Merck nach Innovationen, mit denen das Unternehmen die langfristigen
Gesundheits- und Technologietrends sowohl in den etablierten Méarkten als auch in den Schwellen- und
Entwicklungslandern bedienen kann.

Die Merck-Gruppe hat im Jahr 2013 rund 1,5 Mrd € fiir Forschung und Entwicklung ausgegeben. Merck
setzt in seiner Forschung und Entwicklung auf einen neu abgestimmten Mix aus Eigenforschung und kapi-
talsparenden Kooperationen. Damit erhéht sich die Produktivitét der Forschung und zugleich verringert sich
der finanzielle Aufwand.

Die organisatorische Aufstellung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten folgen dem Sparten-
Ansatz der Merck-Gruppe. In der Geschaftsleitung zeichnen Stefan Oschmann fir die Sparten Merck Serono
und Consumer Health und Bernd Reckmann fir die Sparten Performance Materials und Merck Millipore
verantwortlich.

Merck Serono

Grundlagen

Die Forschungs- und Entwicklungseinheit von Merck Serono hat sich im Geschaftsjahr 2013 erheblich weiter-
entwickelt. Die zu Jahresbeginn noch eigensténdigen Funktionen Global Research and Early Development
beziehungsweise Global Development and Medical wurden zu einer globalen F&E-Organisation
zusammengefasst.

Das Leitprinzip der neuen Einheit von Merck Serono ist die Férderung eines liickenlosen Forschungs- und
Entwicklungsumfelds, das alle Schritte vom Molekdl bis zum fertigen Produkt umfasst. Oberste Devise der
Sparte ist hierbei, dass die Bedurfnisse der Patienten die treibende Kraft fiir jegliches Engagement von Merck
Serono sind. Operativ konzentriert sich die Sparte auf die schnelle und effiziente Uberfiinrung der aussichts-
reichsten Forschungskandidaten in die klinische Entwicklung, um wissenschaftliche Erkenntnisse in bedeut-
same, differenzierte neue Therapien geméaB den BedUrfnissen der Patienten umzusetzen.

Die Wirkstoffsuche erfolgt bei Merck Serono auf drei separaten, aber eng aufeinander abgestimmten
translationalen Innovationsplattformen (TIP) zu den Therapiegebieten Onkologie, Immunonkologie sowie
Immunologie/neurodegenerative Erkrankungen. Jede Innovationsplattform vereint Forschungs-, friihe
Entwicklungs- und Biomarkerstrategien und ist nunmehr fiir die Uberfiihrung von vielversprechenden
Programmen aus der Wirkstoffforschung in die Entwicklung bis hin zur Klinik auf Basis eines ,Proof of
Confidence" zustandig. Um dies zu erreichen, arbeiten interne Teams aus Forschern und Klinikern eng zusam-
men. Als Ergdnzung zu den internen Kompetenzen kooperieren sie gleichzeitig mit flihrenden akademischen
Einrichtungen, Forschungslaboren und Industrieorganisationen.

Im Zuge der Implementierung eines offenen Kooperationsmodells in der Forschung und Entwicklung ist
Merck Serono 2013 zahlreiche Partnerschaften eingegangen. Hierzu zahlte unter anderem die strategische
Vereinbarung zur innovativen Zusammenarbeit mit Quintiles. Dadurch werden das Wissen und die Erfahrung
beider Unternehmen zu einer einzigen, aufeinander abgestimmten Einheit fur klinische Entwicklung vereint.
Auch mit externen Partnern sowohl aus der Forschung als auch der Entwicklung hat Merck Vereinbarungen
abgeschlossen.
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Merck und Quintiles
haben Partnerschaft
abgeschlossen

Neues Gebédude in
Darmstadt fiir die
biopharmazeutische
Forschung eroffnet

Spitzenkréfte aus
Medizin und Wissen-
schaft wechseln

in das Fithrungsteam
von Merck Serono

Uber alle Bereiche der Forschung und Entwicklung hinweg wird eine lésungsorientierte, kooperative und
rechenschaftspflichtige Kultur vorangetrieben. Diese soll sowohl fiir das Geschéaft als auch fiir die Patienten
selbst einen Mehrwert erzielen. Die FEE-Organisation von Merck Serono verstarkt inre Bemiihungen, eine
solide Pipeline aufzubauen und die anvisierten Produkteinflhrungen zu erreichen.

Strategie in Forschung & Entwicklung

2013 hat Merck Serono die globale operative Struktur ihrer FE&tE-Organisation erheblich vereinfacht. Gegen-
wartig arbeitet ein agiles, sehr erfahrenes Team aus knapp tber 2.500 Wissenschaftlern an der Wertschépfung
und der Bereitstellung von neuen Behandlungsoptionen fir Patienten weltweit.

Mit ihren F&tE-Exzellenzzentren in Darmstadt, Boston (USA), Tokio (Japan) und Peking (China) verftgt die
Sparte iiber eine breite Prasenz, die inr Zugang zu Innovationen in ihren wichtigsten Markten verschafft. Uber
das gesamte Spektrum des biotechnologischen Okosystems - von akademischen Einrichtungen tiber Kliniken,
Forschungsinstitutionen bis zu anderen Unternehmen der Biotechbranche - komplementiert Merck Serono
die eigene Expertise mit externen Erfahrungen und Kenntnissen. 2013 verdeutlichte die Sparte ihre strategi-
sche Prioritdt in Form von neuen Partnerschaften mit verschiedenen Unternehmen und akademischen
Einrichtungen weltweit (Einzelheiten hierzu siehe Pipeline, Seite 70).

Im April 2013 gaben Merck und Quintiles, der weltweit groBte Anbieter von Dienstleistungen rund um die
Entwicklung und Vermarktung von biopharmazeutischen Arzneimitteln, den Abschluss einer neuen, auf finf
Jahre ausgelegten Partnerschaft bei der klinischen Entwicklung bekannt. Dieses strategische Blindnis ist das
erste seiner Art zwischen einem biopharmazeutischen Unternehmen und einem Dienstleister auf diesem
Gebiet. Hierdurch kénnen beide Organisationen ihre Expertise und Erfahrung kombinieren. Dieser neuartige
Ansatz bei der klinischen Entwicklung griindet auf einer gemeinsamen Verpflichtung zu diszipliniertem
Kostenmanagement in der Forschung. Die Allianz soll die Produktivitat beim Design und bei der Durchfiihrung
klinischer Studien optimieren. Der Fokus liegt dabei auf Qualitéat, Schnelligkeit und Effizienz. Im Rahmen dieser
Vereinbarung ist Merck fir die strategische Gestaltung und Leitung des klinischen Entwicklungsprogramms
verantwortlich, wahrend Quintiles die Federfiihrung fiir die Planung, Gestaltung und Durchfiihrung der kli-
nischen Studien tbernimmt und dabei auf hocheffiziente Prozesse und bewéhrte Technologien zurlickgreift.

Im Laufe des Jahres 2013 hat Merck Serono seine weltweite Prasenz weiter gestarkt. In Darmstadt wurde
ein neues Gebaude flr die biopharmazeutische Forschung und Entwicklung ero6ffnet. Der hochmoderne
Forschungsstandort in Boston wurde in ,EMD Serono Research and Development Institute” umbenannt und
wird in den ndchsten Jahren ber 500 Mitarbeiter aus allen Bereichen der Forschung und Entwicklung
beherbergen. In China, wo Merck Serono auf 80 Jahre Geschaftstatigkeit aufbauen kann, sieht die Sparte gute
Maglichkeiten, ihre Reputation als Partner fiir Biotechnologie, flihrendes F&E-Unternehmen und Arbeitgeber
der Wahl fiir Spitzenbewerber weiter zu stérken. Das Forschungs- und Entwicklungszentrum der Sparte in
Tokio dient als Schnittstelle zu Nordostasien und bringt wissenschaftliche und medizinische Innovationen aus
seiner Pipeline zu den Patienten mit Erkrankungen, die speziell in dieser Region vorherrschen.

Die Sparte Merck Serono verstarkte ihr Fiihrungsteam durch Besetzung von Leitungsfunktionen mit
Spitzenkrdften aus der Medizin und Wissenschaft. So wurden die Funktionen Global Chief Medical Officer
und Head of Global Clinical Development mit im Januar 2014 neu ins Unternehmen eingetretenen Fachkréften
besetzt.

Um weitere Fortschritte im Bereich der Medizin zu erzielen, férdert Merck weltweit Forschung und
medizinische Fortbildung als Zeichen seines Engagements fiir Wissenschaft, Bildung und die Versorgung von
Patienten. So unterstitzt Merck Serono im Rahmen der Férderprogramme fiir Innovationen auf den Gebieten
Fruchtbarkeit (Grant for Fertility Innovation) und Multiple Sklerose (Grant for Multiple Sclerosis Innovation)
erstklassige externe Forschungsprojekte, fur die jahrlich Stipendien vergeben werden, auf die sich Wissen-
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F&E-Schwerpunkte:
Onkologie, Immun-
onkologie, Immunologie
und Neurologie

FIRE-3-Studie zum
Vergleich von Erbitux®
und Bevacizumab
durchgefiihrt

schaftler und Kliniker aus aller Welt bewerben kénnen. Ahnliche Férderprogramme fiir Innovationen wurden
2013 im Bereich Onkologie und Wachstumsstdrungen eingefiihrt. Erste Zuteilungen werden 2014 erfolgen.
Merck Serono unterstiitzt verschiedene Dienstleister flir medizinische Fortbildung und férdert damit die
Entwicklung und Vermittlung von unabhangigen medizinischen BildungsmaBnahmen fiir Arzte, Pflegepersonal,
Apotheker und andere medizinische Fachkrafte. 2013 investierte Merck Serono tiber 13 Mio € in unabhéngige
medizinische Fortbildungsprogramme und Férderstipendien fiir Innovationen.

Insgesamt betrachtet ist die globale Forschungs- und Entwicklungseinheit von Merck Serono gegenwaértig
gut aufgestellt und zeichnet sich durch verbesserte operative Effektivitat, beharrliches Engagement in her-
ausragende Wissenschaft und Konzentration auf den Aufbau einer Pipeline aus. Diese Pipeline soll das
Geschéaft und die Patienten stetig mit Innovationen versorgen.

Pipeline von Merck Serono im Jahr 2013

Merck Serono betreibt Forschung und Entwicklung schwerpunktmaBig in den Bereichen Onkologie, Immun-
onkologie, Immunologie und Neurologie. Die Entwicklungspipeline ist nach wie vor stark auf Onkologie-
praparate ausgerichtet. Die Sparte konnte 2013 die wissenschaftliche und geschéftliche Entwicklung, aber
auch in anderen Bereichen entscheidend vorantreiben. Merck Serono setzt bei F&E auf ein offenes Koopera-
tionsmodell und ist im Zuge dessen 2013 zahlreiche Partnerschaften eingegangen, von denen einige im
Folgenden hervorgehoben werden sollen.

Im Dezember 2013 genehmigte die Européische Kommission die Anderung der Produktinformation zu
Erbitux® (Cetuximab), wodurch die Indikation von Erbitux® um die Behandlung von Patienten mit metasta-
siertem Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp aktualisiert wurde. Die Zustimmung der Europaischen
Kommission stiitzt sich auf die Gesamtheit der Daten, die zur Rolle des RAS-Tumorstatus bei mCRC auf das
Nutzen-Risikoprofil von monoklonalen Anti-EGFR-Antikdrpern erhoben wurden. Die Genehmigung bezieht
sich primar auf neue Biomarkerdaten der OPUS-Studie (Oxaliplatin and Cetuximab in first-line treatment of
mCRC). Die OPUS-Studie ist eine randomisierte, kontrollierte Studie der Phase Il mit 337 mCRC-Patienten,
davon 179 mit KRAS-Wildtyptumoren (Exon 2). Sie belegt die Wirksamkeit von Erbitux® plus FOLFOX-4
(Oxaliplatin-basierte Chemotherapie) im Vergleich zu Monotherapie mit FOLFOX-4. Die Ergebnisse einer
Analyse des RAS-Tumorstatus wurden im Januar 2014 auf dem Gastrointestinal Cancers Symposium der
American Society of Clinical Oncology (ASCO) in San Francisco (USA) vorgestellt. In jingsten Auswertungen
verschiedener Studien mit monoklonalen, gegen den epidermalen Wachstumsfaktor-Rezeptor (EGFR) gerich-
teten Antikérpern wie beispielsweise Erbitux® wurde der KRAS-Wildtyp-Tumorstatus (Exon 2) hinsichtlich
zusatzlicher RAS-Mutationen (definiert als Mutationen in den Exons 3 oder 4 des KRAS-Gens und/oder den
Exons 2, 3 oder 4 des NRAS-Gens) untersucht. Die Ergebnisse dieser Studien deuten darauf hin, dass Patienten
mit RAS-Wildtyptumoren von der Behandlung mit Erbitux® profitieren kénnten, Patienten mit RAS-Mutation
dagegen maglicherweise nicht. Die Fachinformation (SmPC) zu Erbitux® ist jetzt entsprechend der Genehmi-
gung der Europdischen Kommission aktualisiert worden.

Erste Ergebnisse der unabhdngig durchgefihrten FIRE-3-Studie, einer randomisierten, kontrollierten
Head-to-Head-Studie der Phase Ill zum Vergleich von Erbitux® und Bevacizumab als Zusatz zu einer Stan-
dardchemotherapie (FOLFIRI) bei Patienten mit metastasiertem Kolorektalkarzinom (mCRC) vom KRAS-
Wildtyp, wurden auf der Jahrestagung 2013 der American Society of Clinical Oncology (ASCO) durch die
Arbeitsgemeinschaft Internistische Onkologie (AlO) vorgestellt. Die Studie hat ihren primaren Endpunkt nicht
erreicht, insofern als dass die objektive Ansprechrate (ORR) keine wesentlichen Unterschiede in den beiden
Behandlungsarmen aufwies: 62 % bei der Kombination mit Erbitux® versus 58% bei der Kombination mit
Bevacizumab. Die Priifarzte berichteten jedoch, dass - basierend auf einer Ereignisrate von 57% - das
mediane Gesamtiiberleben (OS) fir die mit Erbitux® plus FOLFIRI behandelte Gruppe 28,7 Monate betrug, im
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Proof-of-Concept-
Studien der Phase II
belegen klinische Wirk-
samkeit von Sym004

TH-302 durchliuft
zweite Phase-III-Studie
im Rahmen eines
SPA-Verfahrens

Vergleich zu 25,0 Monaten bei der mit Bevacizumab plus FOLFIRI behandelten Gruppe. Die Toxizitatsprofile
der zwei Gruppen waren beherrschbar und entsprachen der Erwartung basierend auf vorausgegangenen
Studien.

Auf der Jahrestagung 2013 der ASCO wurden ebenfalls Daten von zwei Proof-of-Concept-Studien der
Phase Il vorgestellt, die die Sicherheit und Wirksamkeit von Sym-004 untersuchen. Dieser Entwicklungs-
kandidat der Friihphase wurde von Symphogen, einem biopharmazeutischen Privatunternehmen mit Sitz in
Ddnemark, das rekombinante Antikdrpermixturen entwickelt, einlizenziert. Sym-004 ist eine Kombination aus
zwei chimdren monoklonalen Antikérpern (mAKs), die sich gegen unterschiedliche Bestandteile des epider-
malen Wachstumsfaktorrezeptors (EGFR) richten. Beide mAKs binden EGFR mit hoher Affinitat, weisen einzeln
aber nur begrenzte préklinische Aktivitdt auf. Die Sym004-Mixtur zeigte jedoch sowohl in vitro als auch in
vivo synergistisches Inhibitionsvermdgen. Ergebnisse einer Phase-II-Studie belegten die klinische Wirksamkeit
bei Patienten mit metastasiertem Kolorektalkarzinom vom KRAS-Wildtyp nach Versagen einer vorausgegan-
genen Anti-EGFR-Therapie, was weitere Entwicklungsaktivitdten rechtfertigt. Es wurden keine unerwarteten
Nebenwirkungen beobachtet. In einer Phase-Il-Studie zu Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und Halses
(SCCHN]) zeigte Sym004 klinische Wirksamkeit bei intensiv vorbehandelten Patienten mit fortgeschrittenem
SCCHN, die wahrend oder nach Behandlung mit bereits verfligbaren monoklonalen Anti-EGFR-Antikdrpern
Progression gezeigt hatten. Es wurden keine unerwarteten Toxizitdten berichtet.

Zu TH-302, einem in der Forschung befindlichen Wirkstoff, der auf Hypoxie gerichtet ist, wurde Ende 2013
die weltweite Phase-IlI-Studie MAESTRO gestartet. Sie soll die Wirksamkeit und Sicherheit von TH-302 in
Kombination mit Gemcitabin bei Patienten mit zuvor unbehandeltem, lokal fortgeschrittenem inoperablem
oder metastasiertem Adenokarzinom der Bauchspeicheldriise untersuchen. Die Aufnahme dieser Studie
basierte auf einer positiven Phase-II-Studie in dieser Indikation, die auf der Jahrestagung 2012 der American
Association for Cancer Research (AACR) vorgestellt wurde. Bei MAESTRO handelt es sich um eine internatio-
nale, randomisierte, placebokontrollierte, doppelblinde multizentrische Studie der Phase Il zu TH-302 in
Kombination mit Gemcitabin im Vergleich zu Placebo plus Gemcitabin mit einer voraussichtlichen Teilnehmer-
zahl von 660 Patienten. Als primarer Wirksamkeitsendpunkt ist das Gesamtiiberleben (0S) definiert. Zu den
sekundiren Endpunkten zahlen das progressionsfreie Uberleben (PFS), die Gesamtansprechrate und die
Tumorkontrollrate sowie die Bewertung von Sicherheit und Vertraglichkeit, Pharmakokinetik und Biomarker.
Die Studie wird gemaB einem Abkommen mit der US-amerikanischen Zulassungsbehérde FDA im Rahmen
eines ,Special Protocol Assessment" (SPA) durchgefiihrt. In diesem Protokollbewertungsverfahren unterzieht
die FDA eine klinische Studie, die vorrangig als Grundlage fiir einen Wirksamkeitsanspruch innerhalb eines
Antrags auf Marktzulassung herangezogen werden soll, einer speziellen Uberpriifung. MAESTRO ist die zweite
Phase-IlI-Studie zu TH-302 neben einer laufenden Studie in der Indikation Weichteilsarkom zur Bewertung
der Wirksamkeit und Sicherheit von TH-302 in Kombination mit Doxorubicin. Diese Studie soll 620 Patienten
einschlieBen, um den Einfluss auf das Gesamtlberleben bei Patienten, die mit dieser Kombination behandelt
werden, zu untersuchen. Die Studie wird von Threshold Inc. im Rahmen eines SPA-Verfahrens durchgefihrt.

Im ersten Quartal 2013 gab Merck bekannt, dass der primare Endpunkt einer signifikanten Steigerung des
Gesamtiiberlebens in seiner Phase-Ill-Studie CENTRIC mit dem experimentellen Integrininhibitor Cilengitide
unter Kombinationsbehandlung mit einer Standard-Radiochemotherapie bei Patienten mit neu diagnostizier-
tem Glioblastom (Hirntumor) und methyliertem MGMT-Genpromotorstatus verfehlt wurde. Die Studie wurde
in Zusammenarbeit mit der European Organisation for Research and Treatment of Cancer (EORTC) durch-
gefuihrt. Die Ergebnisse wurden im Juni 2013 auf der Jahrestagung der ASCO vorgestellt. Angesichts der
Ergebnisse dieser Studie entschied das Unternehmen, das gesamte Entwicklungsprogramm zu Cilengitide
einzustellen.
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START?2 iiberpriift
Wirksamkeit, Sicherheit
und Vertraglichkeit von
Tecemotide

Phase-I-Studie

zu Pimasertib in
Kombination mit hDM2-
Inhibitor gestartet

Spezialisierte trans-
lationale Innovations-
plattform unterstreicht
das Engagement von
Merck fir die onkolo-
gische Immuntherapie

Tecemotide, eine gegen das MUC1 gerichtete antigenspezifische Krebsimmuntherapie (vormals als Stimuvax
und L-BLP25 bekannt) wird bei Patienten mit inoperablem, lokal fortgeschrittenem, bei nicht kleinzelligem
Bronchialkarzinom (NSCLC) untersucht. Im September entschied Merck, das Programm im Rahmen einer
neuen Phase-lll-Studie fortzusetzen: START2 soll rund 1.000 Patienten einschlieBen. Diese Entscheidung
basierte auf den Ergebnissen der Phase-IlI-Studie START, die ebenfalls auf der Jahrestagung 2013 der ASCO
vorgestellt wurden, sowie auf Gesprachen mit bestimmten Zulassungsbehérden. Wéahrend der priméare End-
punkt der START-Studie nicht erreicht wurde, zeigte eine Post-hoc-Analyse einer vordefinierten groB3en
Untergruppe von Patienten dieser Studie (n = 853), die Tecemotide nach kombinierter Radiochemotherapie
(RCT) erhalten hatten, fir diese Patienten eine langere Gesamtiiberlebenszeit als fir die Gruppe, die mit
kombinierter RCT plus Placebo behandelt wurde (30,8 Monate gegentiber 20,6 Monaten; p = 0,016). Bei
START2 handelt es sich um eine randomisierte, doppelblinde, placebokontrollierte multizentrische klinische
Studie der Phase Il zur Bewertung der Wirksamkeit, Sicherheit und Vertrdglichkeit von Tecemotide bei
Patienten mit inoperablem, lokal fortgeschrittenem NSCLC, die ein Ansprechen oder eine stabile Erkrankung
nach mindestens zwei Zyklen platinhaltiger kombinierter RCT zeigten. Die kombinierte RCT gilt gegenwartig
als Standardbehandlung fiir diese Patienten. Primarer Endpunkt von START2 ist das Gesamtiberleben. Merck
hat das Studienprogramm in einem sogenannten ,Scientifc Advice Procedure” mit der Europdischen
Zulassungsbehorde EMA (European Medicines Agency) diskutiert und wird die Studie in Abstimmung mit der
FDA im Rahmen eines SPA-Verfahrens durchfiihren.

Auf der Jahrestagung der ASCO im Juni 2013 wurden ebenfalls Daten von zwei Studien mit Pimasertib
vorgestellt. Ergebnisse einer Phase-1-Studie in Kombination mit dem dualen PI3K/mTOR-Inhibitor (SAR245409)
von Sanofi bei fortgeschrittenen soliden Tumoren zeigten, dass kontinuierliche tdgliche Dosen von Pimasertib
und SAR245409 vertraglich sind und gewisse Wirksamkeit zeigen. Darliber hinaus haben Ergebnisse der
laufenden Studie zu Pimasertib in Kombination mit Gemcitabin bei Patienten mit Pankreaskarzinom Wirksam-
keit bei zweimaliger Verabreichung von 60 mg pro Tag aufgezeigt. Die Untersuchungen werden in dieser
Indikation fortgesetzt. Im vierten Quartal 2013 wurde eine weitere Phase-I-Studie zu Pimasertib in Kombina-
tion mit dem hDM2-Inhibitor (SAR405838) von Sanofi bei Patienten mit soliden Tumoren gestartet.

Im Juni hat Merck Serono die Einrichtung einer ganz auf die Immunonkologie spezialisierten translationalen
Innovationsplattform (TIP) bekannt gegeben, die Forschungs-, friihe Entwicklungs- und Biomarkerstrategien
vereint, und mit diesem Schritt ihr Engagement fir die onkologische Immuntherapie unterstrichen. In Ergén-
zung zur bestehenden onkologischen Plattform der Sparte fokussiert die neue immunonkologische Plattform
auf die Entwicklung von Therapien, die sich die natirliche Fahigkeit des Immunsystems zur Tumorbekdmpfung
zu Nutze machen und in Kombination mit bestehenden und zukiinftigen Therapien eingesetzt werden
kénnen.

— Therapeutische Krebsimpfstoffe: Gezielter Angriff auf Tumorantigene, um eine tumorspezifische Immun-
antwort zu provozieren

— Krebsstammzellen: Gezielter Angriff auf Krebsstammzellen, um Tumorbildung zu verhindern oder vermin-
dern und Metastasenbildung zu hemmen

— Immuntoleranz: Eliminierung oder Umgehung von Hemmwirkungen innerhalb des Immunsystem,
aufgrund derer Krebszellen vom Kérper nicht erkannt und bekdmpft werden konnen
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Team aus internen und
externen Forschern und
Klinikern baut Portfolio
von experimentellen
Immuntherapien auf

Um eine breit angelegte Plattform fur die immunonkologische Forschung und Entwicklung in friihen Phasen
zu ermdglichen, wurde ein internes Team aus Forschern und Klinikern zusammengestellt, das ein Portfolio von
experimentellen Immuntherapien aufbauen soll. In Ergdnzung zur internen Expertise wird das Team dabei mit
flhrenden akademischen Einrichtungen, Forschungslaboren und Industrieunternehmen zusammenarbeiten.
Das derzeitige immunonkologische Portfolio umfasst eine solide Pipeline praklinischer Molekile sowie einige
Arzneimittelkandidaten in der friihen klinischen Entwicklung (Phase I) fir solide Tumoren. Hierzu gehoren:

— Anti-PD-L1, ein monoklonaler Antikérper, der gegen den von unterschiedlichen Tumoren exprimierten
PD-Liganden 1 (fiir programmierten Zelltod) gerichtet ist

— NHS-IL12, eine Krebsimmuntherapie, die IL-12 gezielt in nekrotische Tumorbereiche einschleust;
gefordert vom US National Cancer Institute (NCI)

— NHS-IL2, eine Krebsimmuntherapie, die IL-2 gezielt in nekrotische Tumorbereiche einschleust

Merck verfolgt den Ansatz, Immuntherapien zu entwickeln, die mit anderen Therapiemodalitdten kombiniert
werden kdnnen, um durch den Angriff auf mehrere Krebsziele die Wahrscheinlichkeit eines therapeutischen
Erfolgs zu erndhen.

Im Laufe des Jahres wurden mehrere Partnerschaften des Unternehmens mit anderen Organisationen im
Bereich Onkologie bekannt gegeben. Hierzu zahlten:

— Eine Zusammenarbeit zur Durchflihrung von Innovationsprojekten im Bereich Onkologie unter dem Dach
eines von der BioMed X GmbH betriebenen Innovationszentrums auf dem Campus der Universitdt Heidel-
berg. Ziel sind Finanzierung und Forderung von onkologischen Forschungsprojekten in der Friihphase.
Dieses Forschungszentrum wird neue Wege der Innovationsférderung beschreiten. Das Innovationskon-
zept wurde von Merck Serono und BioMed X gemeinsam entwickelt. Merck kann so in der dynamischen
Umgebung einer ,Open-Innovation”-Laboreinrichtung mit fachiibergreifenden Projektteams aus talen-
tierten Jungwissenschaftlern, die weltweit rekrutiert und von einem Betreuer von Merck Serono angeleitet
werden, Forschungsprojekte durchfiihren.

— Kooperation mit Selvita, einem Biotechnologieunternehmen mit Sitz im polnischen Krakau, zur gemein-
samen Entdeckung und Leitstrukturoptimierung von niedermolekularen Wirkstoffen (,Small Molecules"),
die am Tumorstoffwechsel beteiligte Proteine angreifen. Die Partner wollen sich auf die Hauptstoffwech-
selwege konzentrieren, die an der Aufrechterhaltung von Wachstum und Proliferation von Krebszellen
beteiligt sind, um Arzneimittelkandidaten flir mehrere Indikationen in der Onkologie anbieten zu kdnnen,
die potenziell die ersten Vertreter einer neuen Therapieklasse sind.

— BeiGene Co., Ltd., ein biotechnologisches Forschungs- und Entwicklungsunternehmen aus China. Merck
schloss 2013 zwei Vereinbarungen mit diesem Unternehmen beziiglich der gemeinsamen Entwicklung und
Vermarktung von zwei Molekilen fiir die Krebstherapie ab: BeiGene-283, ein BRAF-Inhibitor der zweiten
Generation, der sich derzeit in der vorklinischen Entwicklung befindet. BRAF ist ein Protein und nachge-
schalteter Bestandteil der MAPK (Mitogen-aktivierte Proteinkinase)-Signalkette, die an der Forderung des
Tumorzellwachtums beteiligt sein soll. Das Protein ist bei einer Reihe von Krebserkrankungen beim
Menschen fehlgesteuert. BeiGene-290, ein starker Inhibitor der Poly(ADP-Ribose)-Polymerase (PARP), der
sich derzeit in der vorklinischen Entwicklung befindet. PARP-Inhibitoren zielen auf eine Enzymfamilie ab,
die an vielen zelluldren Prozessen einschlieBlich der DNA-Reparatur und dem programmierten Zelltod
beteiligt ist.
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Merck Serono treibt
Entwicklung eines
Biosimilar-Portfolios
voran

Plovameracetat erreicht
Phase II

Merck erhilt Lizenz-
option von Opexa
Therapeutics

— Das nationale spanische Krebsforschungszentrum CNIO im Bereich der Entwicklung von Krebstherapien.

Die Vereinbarung baut auf den Erkenntnissen aus der CNIO-Forschung mit dem Ziel der Entwicklung und
Vermarktung von neuen Wirkstoffen auf. Im Rahmen der Vereinbarung erhalt Merck vom CNIO die
Exklusivrechte auf Entwicklung und Vermarktung der neuen Hemmstoffe der Proteinkinase ATR (Ataxia
Telangiectasia and Rad3-related) von CNIQ. Dieses Enzym spielt eine wichtige Rolle bei der Reaktion der
Zelle auf DNA-Schaden und der Férderung des Zellliberlebens. Aufgrund der Tatsache, dass Tumorzellen
mehr DNA-Schdden anhdufen als gesunde Zellen, scheint die Blockierung der ATR-Kinase mithilfe selek-
tiver Hemmstoffe ein fiir bestimmte Tumortypen lohnender strategischer Ansatz, der weiterverfolgt
werden sollte.

Die Sparte treibt die Entwicklung eines Biosimilars-Portfolios fiir den Einsatz in unterschiedlichen Krankheits-
gebieten wie der Onkologie und Rheumatologie voran.

Im Bereich der Multiplen Sklerose (MS) zeigte ONO-4641 (Ceralifimod), ein Sphingosin-1-Phosphat-
Rezeptor-Modulator, positive Ergebnisse in der Phase-II-Studie DreaMS bei Patienten mit schubférmiger MS.
Die Ergebnisse wurden auf der Jahrestagung 2012 der American Academy of Neurology (AAN) vorgestellt.
2013 wurden weitere Studien, sowohl nicht klinische als auch klinische, durchgefiihrt und lieferten mehr
Informationen zur Wirksamkeit, Sicherheit und dem Differenzierungspotenzial dieses Wirkstoffs. Hierzu
zdhlen auch die Zwélfmonatsergebnisse der laufenden blinden DreaMS-Anschlussstudie, die auf der
29. Jahrestagung des European Committee for Treatment and Research in Multiple Sclerosis (ECTRIMS) im
Oktober vorgestellt wurden. Merck Serono flihrt derzeit Gesprache mit bestimmten Gesundheitsbehdrden
bezliglich potenzieller Studiendesigns fir die Priifung in Phase . Die endglltige Entscheidung Uber die
Zukunft des Phase-Ill-Programms wird im zweiten Quartal 2014 getroffen werden.

Ein Projekt aus dem Bereich MS erreichte im vierten Quartal 2013 die Phase Il. Plovameracetat, ein
Immunmodulator auf Peptidcopolymerbasis der zweiten Generation, der an 550 Patienten mit schubférmig
remittierender Multipler Sklerose (RRMS) in tGber 120 Priifzentren weltweit untersucht werden soll. AuBerdem
beendete ein Wirkstoff zur Auslésung von immunologischer Toleranz die Phase | der klinischen Priifung.
ATX-MS-1467 soll die unangemessenen Immunreaktionen von Patienten auf bestimmte Bestandteile ihres
eigenen Nervengewebes verringern. Der Wirkstoff wird fiir eine Proof-of-Principle-Studie der Phase Ila bei
Patienten mit RRMS vorbereitet, die im ersten Halbjahr 2014 starten soll.

Anfang 2013 gab Merck den Erhalt einer Lizenzoption von Opexa Therapeutics, Inc. fir die Entwicklung
und Kommerzialisierung von Tcelna™ (Imilecleucel-T), dem ersten Vertreter einer maglichen neuen Behand-

lungsklasse fir MS-Patienten bekannt. Tcelna™ wird von Opexa entwickelt und derzeit in einer klinischen
Phase-Ilb-Studie bei Patienten mit sekundar progredienter MS (SPMS) gepruft. Der Wirkstoff wird als perso-
nalisierte Therapie entwickelt, die speziell auf das individuelle Krankheitsprofil eines jeden Patienten abge-
stimmt wird, und ist bereits in klinischen Studien der Phase | und Il in der Indikation MS untersucht worden.
Tcelna™ erhielt von der FDA den Status einer sogenannten ,Fast Track Designation” als mogliche Behandlung
fur SPMS zugesprochen, der einen beschleunigten Zulassungsprozess erlaubt.
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In der Immunologie
fokussiert sich Merck
auf Sprifermin

Neue PHASE-II-Studie
zu Atacicept aufgelegt

Im vierten Quartal 2013 unterzeichnete Merck Serono eine Absichtserkldrung mit dem israelischen Biotech-
nologieunternehmen Kadimastem, das Produkte auf der Basis von pluripotenten menschlichen Stammzellen
entwickelt. Ziel ist die Nutzung der Screening-Plattform von Kadimastem zur Charakterisierung neuer Ver-
bindungen, die als Wirkstoff zur Remyelinisierung bei Multipler Sklerose fungieren konnten. Denkbar ist auch
die Ausweitung der Kooperation auf verwandte Forschungsgebiete wie der amyotrophen Lateralsklerose, einer
degenerativen Erkrankung des motorischen Nervensystems.

Im Bereich Immunologie entschied sich Merck zur Fokussierung auf seinen Arzneimittelkandidaten
Sprifermin (rekombinanter humaner FGF-18) in der Indikation Osteoarthrose und zur Einrichtung einer neuen
multinationalen Phase-Ilb-Studie namens FORWARD bei Patienten mit Kniegelenksarthrose. Die Studie wird
im Rahmen einer strategischen Allianz mit Nordic Bioscience A/S zur klinischen Entwicklung von Sprifermin
durchgefiihrt. Die Vereinbarung zur Zusammenarbeit mit dem danischen Unternehmen wurde Anfang 2013
abgeschlossen. Sprifermin ist ein Protein, das als Chondrozyten bekannte Zellen stimulieren soll, Knorpel-
matrix zu bilden und sich selbst zu erneuern. Die Allianz bindelt die gemeinsame Expertise und Ressourcen
von Merck und Nordic Bioscience. Der Vertragspartner wird fiir Merck klinische Entwicklungsleistungen
inklusive anteiliger Ubernahme des Entwicklungsrisikos erbringen. Die volle Verantwortung fiir die Entwick-
lung und Vermarktung von Sprifermin verbleibt bei Merck. Ziel der FORWARD-Studie ist die weitere Unter-
suchung von Sprifermin zur Hemmung des Fortschreitens von strukturellen Schaden, Linderung von
Schmerzen und Verbesserung der Kérperfunktion bei Patienten mit Kniegelenksarthrose. Die Studie wurde im
dritten Quartal 2013 initiiert und soll Gber 500 Patienten einschlieBen.

Merck untersucht aktuell Atacicept (Anti-BlyS/Anti-APRIL-Fusionsprotein) zur Behandlung von systemi-
schem Lupus erythematodes (SLE). Die klinischen Ergebnisse und die Biomarkerergebnisse der Phase-II-Studie
APRIL SLE zu Atacicept wurden im Juni 2013 auf der Jahrestagung der European League Against Rheumatism
(EULAR) vorgestellt. Bei APRIL SLE handelte es sich um eine doppelblinde, placebokontrollierte Studie zur
Bewertung des therapeutischen Nutzens von Atacicept bei SLE. Wahrend kein statistisch signifikanter Unter-
schied bei der Anzahl der Patienten, die wahrend der 52-wdchigen Behandlungszeit unter 75 mg Atacicept
oder Placebo einen Krankheitsschub erlitten, ermittelt werden konnte, deuteten Post-hoc-Analysen an, dass
bei Behandlung mit 150 mg Atacicept weniger Patienten einen SLE-Schub erlitten als unter Placebo (36,6 %
gegeniiber 54,19%). Auf Basis aller Daten aus der APRIL-SLE-Studie entschied sich Merck, eine neue Phase-II-
Studie einzufiinren: ADDRESS II. Hierbei handelt es sich um eine doppelblinde, placebokontrollierte Studie zur
weiteren Bewertung der Wirksamkeit und Sicherheit von Atacicept in zwei Dosierungen (75mg und 150 mg,
einmal wochentlich subkutan verabreicht) beziiglich der Reduzierung der Krankheitsaktivitdt von SLE bei
Patienten, die eine Standardbehandlung erhalten. Der primadre Endpunkt der Studie wird den Einfluss von
Atacicept auf die Reduzierung der Krankheitsaktivitat untersuchen.

Anfang 2013 gaben Merck und das Feinstein Institute for Medical Research, die Forschungsabteilung des
North Shore-Long Island Jewish Health System in New York, bekannt, dass sie bei der Entwicklung von
Antikérpern zur potenziellen Behandlung von systemischem Lupus erythematodes (SLE) zusammenarbeiten
werden. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit kann die Sparte ihre Forschungsaktivitdten auf dem Gebiet des
SLE verstédrken, um neue Behandlungen fir diese Erkrankung zu entwickeln.

67



68

Merck 2013

Konzernlagebericht

— Forschung und

Entwicklung bei Merck

FDA-Zulassung fiir
Gonal-f® RFF
Redi-ject™ erhalten

Forschung im Therapie-
gebiet Fruchtbarkeit
bleibt wichtiger
Schwerpunktbereich

Unterstiitzung des
GFI-Programms in
Hohe von 4 Mio€ fiir
2013 und 2014

Im Marz teilte Merck Serono die Griindung von Calypso Biotech in Genf bekannt. Dieses Spin-off-Unterneh-
men resultiert aus dem unternehmenseigenen Partnerschaftsprogramm fiir Existenzgriinder (Entrepreneur
Partnership Program, EPP), das im April 2012 eingefiihrt wurde. Mit seinem F&E-Portfolio zu entziindlichen
Darmerkrankungen will sich Calypso Biotech ausgewahlten Nischenindikationen mit hohem unerfiilltem
medizinischem Bedarf zu widmen.

Merck Serono hat eine lange Tradition im Bereich der Fruchtbarkeitsbehandlung und ist auch weiterhin
Vorreiter flr innovative Wissenschaft, mittels derer die Sparte dem Ziel héherer Schwangerschafts- und
Geburtenraten ndherkommen will. Gonal-f® (rekombinantes Follitropin alfa zur Injektion) wird als Ergénzung
zu oder Ersatz von natirlichem follikelstimulierendem Hormon (FSH), einem wesentlichen und in der Frucht-
barkeitsbehandlung hiufig eingesetzten Hormon, verschrieben. Im vierten Quartal 2013 erhielt Merck Serono
von der FDA die Zulassung fiir Gonal-f® RFF Redi-ject™ (Follitropinalfa-Injektion). Diese vorgefiillte Einweg-
Applikationshilfe zur subkutanen Injektion einer fliissigen Formulierung von Gonal-f® RFF (Revised Formula-
tion Female) gehort zu einer globalen Produktfamilie von gebrauchsfertigen Pens mit nachgewiesener
Dosiergenauigkeit fir die Selbstverabreichung der Fruchtbarkeitshormone (Gonadotropine) von Merck durch
die Patienten. Merck Serono arbeitet kontinuierlich an Innovationen, um seine Applikationshilfen zu ver-
bessern und so den Bediirfnissen von Patienten und Arzten besser gerecht zu werden.

Forschung im Therapiegebiet Fruchtbarkeit bleibt ein wichtiger Schwerpunktbereich fiir Innovationen
innerhalb von F&E. Im Dezember 2013 gab Merck Serono die Griindung von TocopheRx bekannt, einem in
Boston ansdssigen Unternehmen, das aus dem EPP hervorgeht und Anschubfinanzierung aus dem MS-Ven-
tures-Fonds erhdlt. Als achtes Spin-off im Rahmen des EPP wird sich TocopheRx auf die Entwicklung eines
oralen Agonisten des follikelstimulierenden Hormons (FSH) zur Behandlung von Unfruchtbarkeit konzentrie-
ren, einem aussichtsreichen frithen Entwicklungskandidaten, der Paaren bei der Bewéltigung ihrer Fruchtbar-
keitsprobleme helfen kénnte. Ein oraler FSH-Agonist hatte offensichtliche Vorteile fir die Patienten, weil keine
Hormoninjektionen mehr notwendig wéren. TocopheRx wird das praklinische Programm von Merck Serono
bis zur klinischen Priifung vorantreiben und damit ein innovatives Forschungsprodukt von Merck Serono
durch externe Hand kapitaleffizient voranbringen. Dieses Projekt ist ein Zeichen des fortwédhrenden Engage-
ments von Merck fir die Entwicklung von Fruchtbarkeitsbehandlungen der ndchsten Generation sowie der
erforderlichen Technologien, um die Erfolgsraten bei der Invitro-Fertilisation sowie den Komfort der Patienten
zu verbessern.

Merck sagte umfangreiche finanzielle Unterstiitzung fir das GFI-Programm (Grant for Fertility Innova-
tion) mit Férdergeldern in Hohe von insgesamt bis zu 4 Mio € fiir 2013 und 2014 zu. Die Ankiindigung erfolgte
im Rahmen der 29. Jahrestagung der European Society of Human Reproduction and Embryology (ESHRE). Das
2009 eingefiihrte Férderprogramm fiir Innovationen auf dem Gebiet der Fruchtbarkeit hat sich zum Ziel
gesetzt, innovative translationale Forschungsprojekte in konkrete Gesundheitsldsungen umzuwandeln, um
die Ergebnisse der assistierten Reproduktionstechnologie (ART) zu verbessern. Uber 600 Antrage aus lber
50 Landern in aller Welt gingen in den letzten finf Jahren beim GFI-Férderprogramm ein und 26 Projekte aus
16 Landern wurden mit Férdergeldern in Hohe von insgesamt 6 Mio € bedacht. Merck Serono hat jiingst
ahnliche Forderprogramme fir Innovationen in den Bereichen Multiple Sklerose, Onkologie und Wachstums-
storungen eingeflihrt. Im Rahmen der 29. Jahrestagung der ECTRIMS wurden im Oktober 2013 in Kopenhagen
die ersten vier Auszeichnungen des ,Grant for Multiple Sclerosis Innovation (GMSI)" vorgestellt.
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Israel Bioincubator
im Jahr 2013 weiter
ausgebaut

Aktualisierte Version
des easypod®-Systems
fiir den européischen
Markt vorgestellt

Merck Serono hat einige Partnerschaften abgeschlossen, die Uber alle Kerngebiete der eigenen F&E -
Onkologie, Immunonkologie und Neurologie - hinweg von Bedeutung sind. Hierzu gehoren:

— Merck und Ablynx gaben im dritten Quartal 2013 die Ausweitung ihrer Zusammenarbeit durch eine For-
schungsallianz, die zu mehreren Forschungs- und Entwicklungskooperationen fiihren kénnte, bekannt.
Merck Serono wird bei Ablynx eine eigenstandige Arbeitsgruppe zur Entwicklung von Nanobodies® gegen
eine Vielzahl von krankheitsspezifischen Zielstrukturen (Targets), die fir die Sparte von Interesse sind,
finanzieren.

— Merck and Open Monoclonal Technology, Inc., ein flihrendes Unternehmen im Bereich der Genmanipula-
tion von Tieren zur Entwicklung humaner therapeutischer Antikdrper, gaben die Ausweitung ihrer 2012
vereinbarten Zusammenarbeit bekannt. Damit verfligt Merck Serono jetzt Uiber einen unbegrenzten
Zugang zur Omni-Rat™-Technologieplattform.

— Merck Serono vereinbarte eine auf finf Jahre angelegte strategische Partnerschaft mit der Lead Discovery
Center GmbH (LDC) aus Dortmund, einer renommierten Organisation zur translationalen Forschung, zur
Ausweitung ihrer Zusammenarbeit. Diese neue Vereinbarung bringt die Erfahrung und Ressourcen beider
Organisationen zusammen, um die Entdeckung und Entwicklung von Therapiekandidaten in Gebieten mit
dringendem medizinischem Bedarf voranzutreiben. Das erste Projekt im Rahmen der neuen Vereinbarung
wird in der Immunologie durchgefiihrt und entstand aus einer laufenden Kooperation zwischen dem LDC
und dem Max-Planck-Forscher und Nobelpreistrager Prof. Robert Huber.

Der Merck Serono Israel Bioincubator wurde 2013 weiter ausgebaut. Der Bioinkubator wird vom Merck Serono
Ventures Israel Bioincubator Fonds finanziert, der mit 10 Mio € ausgestattet ist, und konzentriert sich auf die
Anschubfinanzierung von potenziellen Unternehmensgriindungen der Friihphase in Israel. Neben dem ersten
NutznieBer Neviah Genomics wurden Ende 2013 folgende zwei Unternehmen aufgenommen: Metabomed
konzentriert sich auf die Erforschung des Krebsstoffwechsels und den Bereich der rechnerbasierten Biologie
und ChanBio auf die Entdeckung von Antikdrpern, die selektiv fiir lonenkandle sind, welche wiederum als
wichtige therapeutische Ziele fir die Behandlung von Multipler Sklerose angesehen werden.

Im Bereich der Wachstumsstérungen wurde im September 2013 anlasslich des 9. Joint Meeting of
Paediatric Endocrinology unter Federfiihrung der European Society for Paediatric Endocrinology (ESPE) eine
aktualisierte Version des easypod®-Systems flir den europdischen Markt vorgestellt. Das easypod®-System
ist eine vollautomatische elektronische Applikationshilfe zur Injektion von rekombinantem humanem Wachs-
tumshormon, die genaue Daten Uber die Einhaltung der Therapie liefert. Das neue easypod®-System bietet
Arzten hilfreiche Informationen, um die hiufig unter Wachstumshormonbehandlung auftretenden Probleme
der unzureichenden Therapietreue und niedrigen Adharenzraten seitens der Patienten anzugehen.
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Merck-Serono-Pipeline, Stand: 31. Dezember 2013

Therapiegebiet Wirkstoff Indikation Status
Neurodegenerative ONO-4641
Erkrankungen (Ceralifimod, oraler S1P-Rezeptor-Modulator) Multiple Sklerose Phase Il
Plovameracetat
(PI-2301, Peptidcopolymer der zweiten Generation) Multiple Sklerose Phase Il
ATX-MS-1467 (Immuntoleranz-Wirkstoff) Multiple Sklerose Phase |
Onkologie Erbitux® China:
(Cetuximab, monoklonaler Anti-EGFR-Antikérper) Kopf- und Halskarzinom eingereicht
TH-302 (Hypoxie-aktiviertes Arzneimittel) Weichteilsarkom Phase IIl
TH-302 (Hypoxie-aktiviertes Arzneimittel) Pankreaskarzinom Phase I1I
Maligne hdmatologische
TH-302 (Hypoxie-aktiviertes Arzneimittel) Erkrankungen und solide Tumoren Phase |
DI17E6 (monoklonaler Anti-Integrin-Antikérper) Kolorektalkerzinom Phase Il
DI17E6 (monoklonaler Anti-Integrin-Antikérper) Kastrationsresistentes Ovarialkarzinom Phase I
Pimasertib (MEK-Inhibitor)/Gemcitabin-Kombination Pankreaskarzinom Phase Il
Pimasertib (MEK-Inhibitor) Malignes Melanom Phase Il
Pimasertib/PI3K-Inhibitor, neue Kombination Niedrig-gradiges Ovarialkarzinom Phase II"
Pimasertib/PI3K-Inhibitor, neue Kombination Solide Tumoren Phase |
Pimasertib/hDM2-Inhibitorkombination Solide Tumoren Phase 12
C-Met-Kinaseinhibitor Solide Tumoren Phase |
Sym004 (monoklonale Anti-EGFR-Antikdrper-Mixtur) Kopf- und Halskarzinom Phase Il
Sym004 (monoklonale Anti-EGFR-Antikdrper-Mixtur) Solide Tumoren Phase |
P7056K und Akt-Inhibitor Solide Tumoren Phase |
Immunonkologie NHS-IL2 (Krebsimmuntherapie) Solide Tumoren Phase |
NHS-IL12 (Krebsimmuntherapie) Solide Tumoren Phase I3
Monoklonaler Anti-PD-L1-Antikorper Solide Tumoren Phase |
Tecemotide (L-BLP25, MUC1-Antigen-spezifische
Krebsimmuntherapie) nicht kleinzelliges Bronchialkarzinom Phase IIl*
Immunologie Atacicept (Anti-BlyS-/Anti-APRIL-Fusionsprotein) Systemischer Lupus erythematodes Phase I1°
Sprifermin (FGF 18) Osteoarthrose Phase I1¢
Endokrinologie Kuvan® (Sapropterin-Dihydrochlorid) PKU bei Kindern unter 4 Jahren Phase 1117

"Kombiniert mit PI3K/mTOR-Inhibitor (SAR245409) von Sanofi, durchgefiihrt unter der Verantwortung von Merck. S1P: Sphingosin-1-phosphat

2Kombiniert mit hDM2-Inhibitor (SAR405838) von Sanofi, durchgefiihrt unter der Verantwortung von Sanofi. MEK: Mitogen-aktivierte Proteinkinase

3Studie geférdert vom National Cancer Institute (USA).
*START2-Studie in Vorbereitung, INSPIRE-Studie lduft.
SADDRESS-II-Studie in Vorbereitung.

SFORWARD-Studie.

7Anforderung der Européischen Arzneimittel-Agentur (EMA) nach Zulassung.

Weitere Informationen zu aktuellen klinischen Studien finden Sie unter www.clinicaltrials.gov

PI3K:  Phosphoinositid-3-Kinase

hDM2: Human double minute 2 oncogene

C-Met: Mesenchymal-epithelial transition proto-oncogene

EGFR: epidermaler Wachstumsfaktorrezeptor

Akt:  Protein Kinase B

PD-L1: Ligand fiir programmierten Zelltod

PKU:  Phenylketonurie
MUC1: Mucin 1

Blys:  B-Lymphozyten-Stimulator
APRIL: A B cell proliferation-inducing ligand
FGF:  Fibroblasten-Wachstumsfaktor
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Forschung und
Entwicklung bei Merck

Anzahl Mitarbeiter
F&E: 105

Forschungs- und
Entwicklungskosten
2013: 17,1 Mio€

Consumer Health kon-
zentriert sich auf die
stetige Verbesserung von
bewédhrten Rezepturen

Anzahl Mitarbeiter
FE&E: 429

Forschungs- und
Entwicklungskosten
2013: 143,0 Mio€

Die Geschiftseinheit
Liquid Crystals hat 2013
einen ersten Prototyp
von 3D-Fernsehgeriten
ohne Sehhilfe entwickelt

OLEDs werden in
neuesten technischen
Anwendungen wie in
sogenannten ,smart
watches” eingesetzt

Consumer Health

In der Selbstmedikations-Sparte vertreibt Merck nicht verschreibungspflichtige Medikamente und Nahrungs-
erganzungsmittel in Europa, vorrangig flr Frankreich, Deutschland und GroBbritannien sowie ebenso mit
wachsendem Absatz in Schwellenlandern.

Der Schwerpunkt unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten liegt im Bereich Consumer Health auf
der stetigen Verbesserung unserer bewdhrten Rezepturen, abgestimmt auf die Bedirfnisse unserer Konsu-
menten. Zugleich entwickeln wir unsere etablierten Markenprodukte auch durch einzelne Anwendungserleich-
terungen und begleitende Services weiter. Zu Consumer Health gehdren unter anderem: Bion®3, Nasivin®,
Femibion®, Seven Seas®, Sangobion®, Cebion®, Sedalmerck® und Kytta®.

Performance Materials

Merck ist unangefochtener Markt- und Technologieftihrer bei Fliissigkristallen (,liquid crystals”), die vor allem
in Fernsehgerdten und in der mobilen Kommunikation Anwendung finden, sowie einer der flihrenden Anbieter
von funktionellen und dekorativen Effektpigmenten. Kunden aus den Branchen Unterhaltungselektronik,
Beleuchtung, Coatings, Drucktechnik, Kunststoffanwendungen und Kosmetik nutzen unsere Hightech-
Materialien und -Lésungen. Auch im Bereich Performance Materials setzt Merck auf die Wachstumsdynamik
der Schwellenldnder.

Liquid Crystals

Neben der Weiterentwicklung unserer Produkte fiir Fernseh- und mobile Anwendungen durch neue LC-
Einzelsubstanzen und neue Flussigkristallmischungen geht es in der Geschaftseinheit Liquid Crystals um echte
dreidimensionale Darstellung von Information, zum Beispiel mit Holografie-Displays. Zudem arbeitet die
Sparte an der Entwicklung von Technologien, auf deren Basis Flussigkristall-Bildschirme mdglich sind, die
Zuschauern einen realitdtsnahen 3D-Eindruck vermitteln. Im Unterschied zu aktuellen 3D-Fernsehgerdten
kann er ohne Sehhilfe erreicht werden. Einen ersten Prototyp dieser neuen Generation von Fernsehgerdten
entwickelte Merck 2013. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, die sich mit den Fliissigkristallen der
Zukunft beschaftigen, wurde in der Initiative LC2021 geblindelt.

Daruiber hinaus entwickelt Merck Flissigkristalle fir vollig neue Anwendungen. Flissigkristalle kdnnen
dabei in schaltbaren Fenstern die Licht- und Warmetransmission durch Gebdudefassaden regeln. Merck
arbeitet mit Architekten und Glasherstellern an den Fenstern der Zukunft. Neben der Steuerung per Fernbe-
dienung ermdglichen Flissigkristalle Flexibilitdt bei Farbwahl und Integration der Fenster in bestehende
Fassaden und helfen, Energie zu sparen. Flussigkristalle bieten sowohl bei Neubauten als auch beim Austausch
bestehender Fenster eine nachhaltige und innovative Lésung fir die Zukunft.

OLED

Organische lichtemittierende Dioden - kurz OLED - werden in neuen Beleuchtungsanwendungen und Display-
Technologien verwendet. Sie stehen fir brillante Farben und scharfe Bilder aus jedem Blickwinkel, eine lange
Lebensdauer und hochste Energieeffizienz. OLEDs ermdglichen zudem, Displays auch in runden Formen oder
flexibel zu gestalten - damit sind sie fiir den Einsatz in neuesten technischen Anwendungen préadestiniert. Ein
Beispiel sind sogenannte ,smart watches", Armbanduhren mit zusatzlichen Computerfunktionalitdten und
Internetzugriff.
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Effektpigmente der
Marke Meoxal®

sind fiir vielfaltige
High-Performance-
Anwendungen geeignet

Die Merck-Produktlinie fir diese Art der Anwendungen heiBt livilux®. Auf Basis seiner mehr als zehnjahrigen
Erfahrung hat Merck ein starkes Portfolio an weltweiten Patenten entwickelt.

Entwicklungspartnerschaften mit Kunden sind dabei ein Weg, neue Technologien zu erproben und zur
Marktreife zu fiihren. So hat die Sparte gemeinsam mit dem Druckerhersteller Seiko Epson eine Technologie
etabliert, mit der sich OLED-Displays drucken lassen. Wahrend Merck sein Know-how aus der Vakuum-
forschung und in der Entwicklung von Tinten in die Kooperation einbrachte, steuerte Seiko Epson seine
Kompetenzen fiir Druckkopfe mit Mikro-Piezo-Inkjet-Technologie bei. Der Vorteil der gemeinsam entwickelten
Technologie: geringere Kosten und hdhere Materialeffizienz. Denn im Vergleich zu aufgedampften OLED-
Displays werden gedruckte OLED-Displays bei Raumtemperatur und in ungiftiger Atmosphare hergestellt.
Zudem wird bei diesem Verfahren Material nur dort abgeschieden, wo auch tatsdchlich Dioden entstehen.

Hochwertige Pigmente und funktionale Materialien

Hinter diesem weiten Begriff verbergen sich neben hochwertigen dekorativen Effektpigmenten auch funkti-
onale Materialien, die zum Beispiel Anwendung finden in der Lasermarkierung, in leitfahigen Beschichtungen
sowie in der Warmereflexion von Gewadchshdusern.

Die jiingste Entwicklung auf dem Gebiet der Effekte sind Pigmente der Marke Meoxal®. Diese bestechen
durch eine brillante Farbsattigung und hervorragende Performance. Der Grund ist eine innovative Schicht-
technologie, bei der Aluminium-Flakes als Substrat eingesetzt werden. Die Produkte sind fir vielfaltige
High-Performance-Anwendungen geeignet, insbesondere flir Automobil- und Kunststofflackierungen. Der
Launch der ersten Pigmente der neuen Marke - Meoxal Wahiba Orange und Taklamakan Gold - fand im
2. Quartal 2013 statt. Erste Anwendungen konnten bereits im Rahmen der Internationalen Automobilaus-
stellung 2013 in Frankfurt am Main gezeigt werden.

Aber auch aktive Substanzen fiir die Kosmetik gehéren zum Portfolio. So wurde im Jahr 2013 das inno-
vative Produkt RonaCare® Poppy SE, ein nattirlicher Mohnsamenextrakt zur Hautstraffung, neu eingefhrt.
Neben der Straffung der Haut ist auch der Schutz beziehungsweise die Farbanpassung der Haut ein groBes
Thema. Die westliche Welt ist nach wie vor vom Schénheitsideal der Brdune gepragt. Fiir diesen Bedarf wurde
das Produkt RonaCare® Bronzyl™ entwickelt, das den natirlichen Brdunungsprozess, die Melaninbildung,
anregt. Eine umgekehrte Wirkung kann man mit RonaCare® Pristine Bright™ erzielen. Es unterstiitzt einen
hellen Hautton, was vor allem in asiatischen Kulturen sehr hoch geschatzt ist.
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Anzahl Mitarbeiter
FE&E: 778

Forschungs- und
Entwicklungskosten
2013: 159,8 Mio€

Eines der neuesten
Produkte aus der
Geschiftseinheit
Process Solutions ist das
Clarisolve®-System

Merck Millipore

In der Sparte Merck Millipore entwickelt Merck in Zusammenarbeit mit seinen Kunden Lésungen fur die
Forschung, Entwicklung und Produktion von biotechnologischen Wirkstoffen und Verfahren weltweit.

Lab Solutions

In der Geschaftseinheit Lab Solutions wurde im Berichtsjahr unter anderem die EZ-Produktreihe entwickelt.
Sie umfasst die EZ-Fit™ Filtrationsleiste, den EZ-Pak® Curve Membranspender, die EZ-Stream™ Vakuum-
Pumpe und das EZ-Fluo™ Schnellnachweissystem. Ziel der Produktreihe ist eine Rationalisierung der Arbeits-
ablaufe bei der Bioburden-Analyse. Die EZ-Fit™ Filtrationsleiste erleichtert Laborfiltrationen durch ein
optimiertes Design, das den Einsatz von Werkzeugen beim Anbringen und Abnehmen aller Teile Gberflissig
macht, Uber einen leichteren Zugang zu allen Innenteilen die Reinigung vereinfacht und durch ein niedriges
Profil den Arbeitskomfort erhoht. Kompatible Filterhalter, die alle mit Schnelladaptern ausgestattet sind,
ermdglichen den Einsatz von Einweg-Filtrationseinheiten, Edelstahl- und Glastrichtern. Der EZ-Pak® Curve
Membranspender erméglicht eine schnelle, beriihrungsfreie Abgabe steriler Membranen. Uber die effiziente
EZ-Stream™ Vakuum-Pumpe flieBen filtrierte Flussigkeiten direkt in den Abfluss, sodass keine Abfallsammel-
behélter benodtigt werden. Die Pumpe ist fir einen gerduschreduzierten Betrieb ausgelegt und das erzeugte
Vakuum entspricht behordlichen Vorgaben. Ergdnzt wird die EZ-Produktreihe durch das EZ-Fluo™ Schnell-
nachweissystem, ein anwenderfreundliches, nicht destruktives, auf Fluoreszenztechnologie basierendes
System flir den schnellen, quantitativen Nachweis von Mikroorganismen in filtrierbaren Proben.

Process Solutions

Auch die Geschaftseinheit Process Solutions arbeitet kontinuierlich an der Entwicklung neuer Produkte. Als
Beispiel kénnen hier die im September 2013 vorgestellten Clarisolve® Tiefenfilter genannt werden, die bei
der Verarbeitung von Zellkulturen benétigt werden. Dank eines erhéhten Fassungsvermdégens und reduzierter
Trubung wird der Kldrungsprozess bei vorbehandelten Zustrémen gegenuber bisherigen Filtrierverfahren
deutlich verbessert. Zudem bendtigt das Clarisolve®-System keine bislang Gbliche zweite Filterstufe, ermdg-
licht den Verzicht auf den Einsatz von Zentrifugen und vermindert den Spilbedarf vor der Verwendung um
bis zu 93%. Damit reduziert sich die Belastung flr die Umwelt und Kunden kénnen Produktions- und Kosten-
vorteile erzielen. Bereits im Dezember 2013 wurden die Clarisolve® Tiefenfilter mit dem Innovation Award des
amerikanischen Pharmaceutical Manufacturing Magazines ausgezeichnet.

Bioscience

Die Geschéaftseinheit Bioscience ist hochinnovativ. Unter anderem hat Merck Millipore mit dem Muse™ Cell
Analyzer eines der weltweit fiihrenden Analysegerate entwickelt. Der Muse™ Cell Analyzer zeichnet sich durch
die Echtzeit-Bereitstellung von multidimensionalen Informationen Uber Zell-Populationen aus. Auf dieser
Basis ermdglicht das halbstationére Gerét schnelle und prézise Entscheidungen auf Basis eines verbesserten
Einblicks in den Zustand der Zellen. Damit werden Geschwindigkeit und Effizienz der Zell-Analyse gesteigert.
2013 wurde der Muse™ Cell Analyzer mit dem renommierten siloernen ,R&D Magazine 100 Award" (Stevie
Award) ausgezeichnet und erhielt auBerdem den Good Design Award des Chicago Athenaeum: Museum of
Architecture and Design and Metropolitan Arts.
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Kooperationen: Effizienz und Innovation durch Partnerschaften

Der Prozess der Forschung und Entwicklung neuer Produkte und Losungen ist nicht immer exakt planbar.
Dennoch ist es das Ziel des Unternehmens, seine Aktivitaten in diesem Bereich noch effizienter zu gestalten.
Die Merck-Gruppe entwickelt deshalb ihre Organisation permanent weiter und greift dabei auch auf neue
Formen der Zusammenarbeit mit Partnern zuriick.

Uber Kooperationen hilt das Unternehmen bestandigen Kontakt zu fiihrenden Wissenschaftlern an
Universitdten und Instituten weltweit. So ist Merck zum Beispiel Partner im ,Industrial Liaison Program” des
Massachusetts Institute of Technology (MIT) in den USA oder arbeitet mit der Universitat Heidelberg zusam-
men. AuBBerdem gibt es Kooperationen im Rahmen von Initiativen und Verbundprojekten, gefordert beispiels-
weise von der EU oder Bundesministerien.

Weitere Kooperationen im Geschiftsjahr 2013:

— Im April 2013 wurde das ,New Business R&tD and Application Lab" in Taiwan eréffnet. Ziel des Labors ist
es, gemeinsam mit Kunden vor Ort Schliisselmaterialien zum Bau von OLED-Bildschirmen, LED-Beleuch-
tung, 3D-Technologie und flexiblen Displays zu entwickeln. Damit soll ein erheblicher Zeitgewinn bei der
Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen bis hin zur Marktreife einhergehen.

— Im Mai 2013 hat Merck eine Kooperation mit dem deutschen Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) bekannt gegeben. Hierbei wird die Produktentwicklung von hocheffizienten, Kobalt-
basierten Farbstoffsolarzellen forciert. Neben Merck als Konsortialfiihrer sind 3GSolar aus Jerusalem,
Israel, und Colour Synthesis Solutions Ltd. (CSS) aus Manchester, GroBbritannien, an dem Forschungs-
vorhaben beteiligt. Die Projektteilnehmer verfolgen das Ziel, den Wirkungsgrad und die Stabilitdt von
Farbstoffsolarzellen deutlich zu verbessern.

— Im Juli 2013 vereinbarte Merck die Zusammenarbeit mit dem US-amerikanischen Unternehmen Kymeta
Corporation. Kymeta arbeitet an flissigkristallbasierten flachen Antennen zur Satellitenkommunikation.
Durch die Flussigkristalle kdnnen diese Antennen so hergestellt werden, dass sie auch flr den Einsatz von
Satellitenkommunikation in bewegten Objekten wie beispielsweise Automobil, Flugzeug und Bahn zukiinf-
tig genutzt werden konnen.

— Im November 2013 gab Merck den Start des vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
geférderten Forschungsprojekts POPUP bekannt, das der Organischen Photovoltaik (OPV) zum Durchbruch
verhelfen soll. Das von Merck koordinierte Konsortium besteht aus insgesamt zehn Technologieflihrern aus
verschiedenen Bereichen der OPV. Ziele von POPUP sind die Entwicklung deutlich effizienterer und stabilerer
OPV-Materialien fiir kostengiinstige industriell anwendbare Druck- und Beschichtungsverfahren.
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— Im Dezember 2013 vereinbarte Merck mit marktfiihrenden Partnern der Automobilindustrie den Start
eines durch das Bundesministerium fiir Forschung und Entwicklung (BMBF) geférderten Projekts zur
Entwicklung von flussigkristallbasierten Scheinwerfersystemen, mit denen zum Beispiel komplexe
StraBenverkehrssituationen durch selektives Ein- und Ausblenden individuell beleuchtet werden
kénnen.

MS Ventures ist ein strategischer Corporate-Venture-Capital-Fonds, der in der Friihphase in aufstrebende
Biotechnologie-Unternehmen investiert. Die Investments konzentrieren sich dabei auf das Forschungs- und
Therapiefeld von Merck Serono. Der Fonds wurde im Jahr 2009 aufgelegt. Um Merck die Mdglichkeit zu geben,
in Zukunft mehr Geld in junge, innovative Technologien investieren zu kénnen, hat das Unternehmen im Jahr
2013 den Venture-Capital-Fonds MS Ventures auf 100 Mio € erhoht. MS Ventures verwaltet zudem den
10 Mio € starken MS Israel Bioincubator-Fond sowie den Investmentrahmen fir Portfoliounternehmen, die
durch das 30 Mio € starke Entrepreneur Partnership Program (EPP) unterstiitzt werden.

Open Innovation: Im Jahr 2013 nahmen zum dritten Mal 30 Studierende aus der ganzen Welt am einwdchi-
gen Merck Serono Innovation Cup teil. Das Siegerteam erarbeitete einen Uberzeugenden Business-Plan fir
einen neuen Ansatz, um die Wirksamkeit von Impfstoffen gegen Krebs zu erhéhen. Interne FE&E-Experten
prifen derzeit die Mdglichkeiten, die Idee voranzubringen. Aber auch auBerhalb von Wettbewerben bietet
Merck attraktive Open-Innovation-Angebote flir Nachwuchswissenschaftler, etwa tber die Uni Heidelberg
oder das MIT in den USA.
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Auf einen Blick

Die Merck-Aktie konnte im Jahr 2013 einen Wertzuwachs von gut 30% verzeichnen. Damit schnitt sie im
Vergleich zum DAX® um 5 Prozentpunkte besser ab. Zum relevanten Industrie-Index im Bereich Pharma
entwickelte sich die Aktie um etwa 6 Prozentpunkte besser und tbertraf den relevanten Index fur die Chemie-
Branche um fast 17 Prozentpunkte. Mit einem Jahreshéchstkurs von 130,50 € erreichte sie Anfang Dezember
2013 einen neuen Allzeit-Hdchststand, von dem sie mit einem Schlusskurs von 130,25 € Ende Dezember 2013
nur geringfligig entfernt war.

Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen verringerte sich um 259%, von etwa 300.000 Aktien im
Vorjahr auf gut 230.000 Sttick. Die Region Nordamerika blieb mit etwa 43 % Anteil am Streubesitz groBte
Region, verlor jedoch leicht zum Vorjahr (2012: 51%). Sogenannte GARP- (growth at reasonable price) und
wertorientierte Investoren stellten wie im Vorjahr die Mehrheit nach Investorentyp. Ende 2013 hielten die flinf
groBten Aktiondre zusammen rund 28% vom Streubesitz*.

Kursentwicklung vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

Jan.— Feb.— Mar.— Apr.—> Mai— Jun.— Jul.—  Aug.— Sep.— Okt.— Nov.— Dez.—

35%

30%

25% A

i)
b/}

Al
el

Q0fp e

-5%

-10%

Quelle: Bloomberg (Schlusskurse)

I Merck DAX® I MSCI European Pharma Index Dow Jones European Chemical Index

* Bezogen auf die Netto-Beteiligung der Gruppe.
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Kennzahlen zur Aktie!

2013 2012
Dividende [in€ 1,90 1,70
Jahreshéchstkurs [in€ 130,50 106,55
Jahrestiefstkurs [in€ 97,06 72,37
Jahresendkurs [in€ 130,25 99,83
Durchschnitt der taglich gehandelten Merck-Aktien? [ in Stiick 234.308 310.608
Borsenkapitalisierung? (zum Jahresende) /in Mio€ 28.315 21.702
Marktwert der zugelassenen Aktien* (zum Jahresende) /in Mio€ 8.417 6.451

"Kursrelevante Daten beziehen sich jeweils auf den jeweiligen Schlusskurs im Xetra®-Handel an der Frankfurter Barse.

2Basierend auf den gesamten Umsatzen an deutschen Parkett-Bérsen und dem Xetra®-Handel.
3Bezogen auf die theoretische Anzahl der Aktien (217,4 Mio Stiick).
“Bezogen auf die im Streubesitz befindliche Anzahl der Aktien (64,6 Mio Stiick).

Quelle: Bloomberg, Thomson

Identifizierte Investoren nach Regionen per Dezember 2013

1 Nordamerika 43 %
2 GroBbritannien 18 %
3 German Retail/Undisclosed 10 9%
4 Deutschland 11%
5 Rest von Europa 14%
6 Ubrige Welt 30

Quelle: King Worldwide (Stand Dezember 2013).

Total Shares Outstanding: 64.621.126.

Identifizierte Investoren nach Typ per Dezember 2013
1 GARP (Growth at reasonable price) 36%
2 Wertorientiert 250
3 Wachstumsorientiert 13 %
4 Indexorientiert 15%
5 Hedge 6%
6 Sonstige 50

Quelle: King Worldwide (Stand Dezember 2013).
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Schwellenldnder als
Wachstumsmotor auf
dem Pharmamarkt

Flussigkristalle weiterhin
dominierend in der Bild-
schirmtechnik

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2013 war durch eine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation in den Industrieldndern und eine
Verlangsamung des Wachstums in den Schwellenldndern geprdgt. Dennoch leisteten die Schwellenldnder
nach wie vor den gréBten Beitrag zum globalen Wachstum. Laut den Prognosen des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) stieg das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2013 um 2,9%. Wi3hrend die
Industrielander lediglich einen Anstieg um 1,2 % erwirtschaften konnten, stieg das BIP in den Schwellen- und
Entwicklungsldandern um 4,59%.

Das BIP der weltweit gréBten Volkswirtschaft, den USA, legte im Jahr 2013 um 1,6% zu und damit
weniger, als vor einem Jahr erwartet worden war. Das Wachstum in den USA wurde durch die Haushalts-
konsolidierung und Auseinandersetzungen tber die Anhebung der Schuldenobergrenze gebremst. Fiir die
Eurozone notierte der IWF einen Rickgang des BIP um 0,4%. Wahrend die Ldnder im Stiden Europas immer
noch mit Schwierigkeiten zu kdmpfen hatten, lieBen die Kernlander Anzeichen einer Erholung erkennen. Auch
in Japan gab es vor dem Hintergrund fiskalpolitischer Veranderungen Hinweise auf eine wirtschaftliche
Erholung.

Die Entwicklung bei Merck wurde von den generellen weltweiten Trends sowie von der zunehmenden
Bedeutung der Schwellenldnder geférdert. So trugen die Schwellenldnder im Jahr 2013 rund drei Viertel zum
organischen Wachstum der Umsatzerlése von Merck bei.

Pharmamarkt

Das auf den Gesundheitssektor spezialisierte Marktforschungsinstitut IMS Health berichtet von einem
Umsatzplus auf dem Pharmamarkt im Jahr 2013 von 2,9%. Dieser Zuwachs ist hauptsachlich den Schwellen-
landern zu verdanken. So verzeichnete etwa der Pharmamarkt in China einen Anstieg um 14,5% und in
Lateinamerika legte der Pharmamarkt um 10,8 % zu. Im Gegensatz hierzu waren die Méarkte in den USA und
der EU aufgrund anhaltender KostenddmpfungsmaBnahmen und des Ablaufs von Patenten leicht riicklaufig.
Bemerkenswert ist, dass der weltweite Markt fiir Multiple-Sklerose-Therapeutika, in dem sich Merck Seronos
verkaufsstdrkstes Produkt Rebif® befindet, laut dem Markforschungsinstitut Evaluate Pharma um 10%
zulegte, also deutlich tber dem Marktdurchschnitt. Dies ist unter anderem auf die jlingsten Einflihrungen
neuer Produkte fir die Behandlung von Multipler Sklerose zuriickzufiihren.

Nicholas Hall, ein Marktforschungsunternehmen fiir die Pharmaindustrie, berichtet von einem Anstieg
des weltweiten Markts flr rezeptfreie Arzneimittel im Jahr 2013 um 4,7 %. Wachstumstreiber waren Latein-
amerika sowie Asien, wahrend Europa, wo die Sparte Consumer Health den groBten Anteil ihrer Umsatzerldse
erzielt, im vergangenen Jahr einen Anstieg von 3,7 % verzeichnete.

Markte fur Hightech-Materialien

Mit seinem Flussigkristallgeschaft ist Merck der flihrende Hersteller von Flissigkristalimischungen fir die
Display-Industrie, fir die nach mehreren Jahren mit betrachtlichem Wachstum das Jahr 2013 eher schleppend
verlief. Die Marktforscher von Display Search ermittelten gemessen an der Flache der ausgelieferten Flach-
bildschirme nur eine leichte Umsatzsteigerung von 1,4% im Jahr 2013. Herauszuheben ist, dass Flissigkristalle
mit einem Anteil von mehr als 90% nach wie vor die flihrende Bildschirmtechnologie darstellten, wobei das
Wachstum hier vor allem von der zunehmenden GroBe der Fernsehbildschirme getragen wurde.
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Verhaltenes Wachstum
in dem Markt fiir Labor-
produkte in den USA
und Europa

Die Markte fuir Kosmetika und Automobillacke sind von erheblicher Bedeutung fiir das Pigmentgeschéaft von
Merck. Wie der Verband der Deutschen Automobilindustrie (VDA) berichtet, entwickelte sich der weltweite
Pkw-Absatz im vergangenen Jahr mit einem Anstieg um 5% besser als erwartet. Ursdchlich hierfir waren
insbesondere die USA (+79%) und China (+210%), wobei sich China zum weltgroBten Pkw-Markt entwickelte,
wahrend die Méarkte in Japan und Westeuropa leicht riicklaufig waren.

Life-Science-Markt

Die Sparte Merck Millipore ist ein flihrender Zulieferer von Produkten und Dienstleistungen in dem Bereich
allgemeiner Laboranwendungen sowie der Forschung, Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln
chemischen und biotechnologischen Ursprungs.

Fir den weltweiten Markt fiir Laborprodukte ermitteln die Marktforscher von Frost & Sullivan flir das Jahr
2013 ein verhaltenes Wachstum von 1,2%, was insgesamt unter den Erwartungen des vergangenen Jahres
liegt. Es zeigten sich deutliche Wachstumsunterschiede in den einzelnen Regionen: Die Marktsituation in
Europa (+0,19%) und den USA (+0,3 %) bleibt schwierig aufgrund der unsicheren Wirtschaftslage und wegen
der drastischen SparmaBnahmen im akademischen Bereich und bei den Staatsausgaben in den Vereinigten
Staaten. Die Schwellen- und Entwicklungslander legten deutlich stérker zu, jedoch ist ihr Anteil am globalen
Marktvolumen mit circa 119% relativ gering.

Der Markt fur Process Solutions ist insbesondere vom Umsatz und von den Aufwendungen von
Pharmaunternenmen fiir Forschung und Entwicklung abhangig. Wahrend der Anstieg der Arzneimittelum-
sdtze um 2,9% im Jahr 2013 eine positive Auswirkung auf den Markt fiir Process Solutions hatte, litt der
Markt unter dem Riickgang der Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung um 1,5% gegeniiber dem
Vorjahr gemaB dem Bericht des Marktforschungsinstituts Evaluate Pharma.
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Rasche Umsetzung des
Effizienzsteigerungs-
programms fiihrt zu
deutlicher Verbesserung
der Rentabilitét

Vergleich der Prognose mit dem
tatsachlichen Geschaftsverlauf

Anfang des Jahres 2013 prognostizierten wir fiir den Merck-Konzern ein moderates organisches Umsatz-
wachstum angetrieben von der guten Entwicklung unserer Sparten Merck Serono und Merck Millipore. Wir
konzentrierten uns weiterhin auf die Umsetzung unseres Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit
fiir 2018" und erwarteten aufgrund der erzielten Einsparungen einen weiteren Anstieg unseres EBITDA vor
Sondereinfliissen. Fiir das Jahr 2013 sind wir von einem hohen Free Cash Flow ausgegangen und erwarteten
hohere Zahlungsmittelabfliisse im Zuge des Effizienzsteigerungsprogrammes. Fiir den Business Free Cash Flow,
den dritten wichtigen finanziellen Leistungsindikator des Merck-Konzerns, rechneten wir mit einem moderaten
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr, da wir bereits im Jahr 2012 unser Umlaufvermdgen erheblich reduzieren
konnten und héhere Investitionen in Sachanlagen in 2013 planten.

Dank der erfolgreichen Beschleunigung unseres Transformationsprogramms, die eine raschere Umsetzung
der MaBnahmen zur Kostensenkung bewirkte, konnten wir im Frithjahr 2013 bekannt geben, dass wir unsere
mittelfristigen Finanzziele fir das Jahr 2014 bereits ein Jahr friher als urspriinglich erwartet erreichen
wirden. Auch die gute operative Entwicklung unserer Sparten Consumer Health und Performance Materials
trug zu diesem Erfolg bei, der uns veranlasste, bei der Bekanntgabe unseres Ergebnisses fiir das dritte Quartal
unsere Ergebnisprognose zu erhdhen.

Vergleicht man die Ergebnisse fir 2013 mit den urspriinglichen Prognosen, so kann man festhalten, dass
wir die strategischen Ziele unseres Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" in Form von
Effizienzsteigerungen und organischem Geschaftswachstum in dem Jahr 2013 erreicht haben. Die tatsdch-
lichen Geschaftszahlen von Merck flir 2013 bestatigten unsere im Geschaftsbericht 2012 abgegebene Prog-
nose. Entsprechend der Vorhersage im letzten Geschaftsbericht haben wir ein organisches Umsatzwachstum
von 4,2% erzielt und unser EBITDA vor Sondereinfliissen um 288 Mio € gesteigert. Dabei entwickelten sich
die Sparten Merck Serono und Merck Millipore im Einklang mit der Prognose erfreulich positiv. Dank der
kraftvollen Entwicklung unserer Kernmarken und der beachtlichen Fortschritte bei unserem geschaftlichen
Verdnderungsprozess lag in der Sparte Consumer Health der Anstieg der Umsatzerldse und des EBITDA vor
Sondereinfliissen ber unseren Erwartungen. Ein glinstiger Produktmix bei Flissigkristallen und unsere ver-
schlankte Pigmente- und Kosmetik-Organisation resultiert in der Sparte Performance Materials in einem
héheren EBITDA vor Sondereinfliissen. Fiir den Business Free Cash Flow der Merck-Gruppe und der Sparten
Merck Serono und Performance Materials konnten wir unsere Erwartung tbertreffen und erreichten dank des
wesentlich hoheren EBITDA vor Sondereinfliissen, aber auch einer weiteren Reduktion des Umlaufvermdgens
das Niveau des Vorjahres.
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Vergleich der Prognose mit dem tatséchlichen Geschéftsverlauf im Jahr 2013

Ist- Prognose fiir 2013 in Ist-
Zahlen Zahlen
2012 Prognose fiir 2013 im 2013
in Mio€ Geschiftsbericht 2012 Zwischenbericht Q1/2013 Zwischenbericht Q2/2013 Zwischenbericht Q3/2013 in Mio€
Merck-Gruppe
moderates 10.700,1
Umsatzerlése 10.740,8 organisches Wachstum 10,7-10,9 Mrd € 10,7-10,9 Mrd € 10,7-10,9 Mrd€  +4,2% org.
EBITDA vor 3.253,3
Sondereinfliissen 2.964,9 Anstieg 3,1-3,2 Mrd € 3,1-3,2 Mrd € 3,2-3,25 Mrd € +9,7 %
Business 2.960,0
Free Cash Flow 2.969,3 moderater Riickgang - - - -0,3%
Merck Serono
moderates moderates moderates moderates 5.953,6
Umsatzerlose 5.995,8 organisches Wachstum organisches Wachstum organisches Wachstum organisches Wachstum  +3,9 % org.
EBITDA vor 1.955,0
Sondereinfliissen’ 1.824,7 Verbesserung 1,9-2,0 Mrd € 1,9-2,0Mrd € 1,9-2,0 Mrd € +7.1%
Business 1.875,7
Free Cash Flow’ 1.880,2 moderater Riickgang - - - -0,2%
Consumer Health
moderates 476,9
Umsatzerlose 472,6 stabil stabil stabil organisches Wachstum  +5,6 % org.
EBITDA vor 72,5
Sondereinfliissen’ 66,8 leichter Anstieg 70-75 Mio € 70-75 Mio € 73-77 Mio € +8,5%
Business 83,9
Free Cash Flow' 88,8 moderater Riickgang - - - -5,5%
Performance Materials
leichter 1.642,1
Umsatzerlose 1.674,2  organischer Riickgang stabil stabil stabil  +3,0% org.
EBITDA vor hoch, bestenfalls 779,7
Sondereinfliissen’ 741,9 auf Vorjahresniveau 700 -740 Mio € 730-750 Mio € 750-770 Mio € +5,1%
Business 787.8
Free Cash Flow' 7981 moderater Riickgang - - - -1,3%
Merck Millipore
moderates moderates moderates moderates 2.627,5
Umsatzerldse 2.598,2 organisches Wachstum organisches Wachstum organisches Wachstum organisches Wachstum  +5,5% org.
EBITDA vor Wachstum ent- 642,8
Sondereinfliissen’ 614,4 sprechend dem Umsatz 620 - 640 Mio € 620 - 640 Mio € 620 - 640 Mio € +4,6 %
Business 493,8
Free Cash Flow’ 511,3 moderater Riickgang - - - -3,4%
Konzernkosten
und Sonstiges
EBITDA vor -196,7
Sondereinfliissen’ -282,9 Verbesserung -210 Mio € -210 Mio € -210 Mio € -30,5%

12012 Ist-Zahlen wurden angepasst. Vergleiche Anmerkung [52] des Konzernanhangs.

81



82 Merck 2013

Konzernlagebericht

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
Merck-Gruppe

Uberblick 2013

— Umsatzerlose stabil - solides organisches Umsatzwachstum von 4,29% gleicht
negative Wechselkurseffekte von -4,7 9% fast vollstandig aus
— Beschleunigte Umsetzung der EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen des
Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018"
— EBITDA vor Sondereinfllissen um 10% auf rund 3,25 Mrd € gesteigert - Haupttreiber sind die positive
Geschaftsentwicklung aller vier Sparten und die erfolgreiche Umsetzung der RestrukturierungsmaBBnahmen
— Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen um 15% auf 8,78 € gesteigert
— Business Free Cash Flow konnte das hohe Vorjahresniveau von rund 3,0 Mrd € erneut erreichen
— Nettofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2013 deutlich auf 0,3 Mrd € gesenkt
— Hochstufung der langfristigen Kreditratings von Merck auf ,A" (Standard & Poor's) und ,A3" (Moody's)

Merck-Gruppe | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio € 2013 2012 in %
Gesamterldse 11.095,1 11.172,9 -0,7
Umsatzerlose 10.700,1 10.740,8 -0,4
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.610,8 963,6 67,2
Marge (in % der Umsatzerlgse) 15,1 9,0

EBITDA 3.069,2 2.360,2 30,0
Marge (in % der Umsatzerldse) 28,7 22,0

EBITDA vor Sondereinflissen 3.253,3 2.964,9 9,7
Marge (in % der Umsatzerlgse) 30,4 27,6

Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen (in €) 8,78 7,61 15,4

Business Free Cash Flow 2.960,0 2.969,3 -0,3

Entwicklung der Gesamt- und Umsatzerlose sowie der Ertragslage

In einem herausfordernden Marktumfeld konnte Merck im Geschaftsjahr 2013 eine gute Geschaftsentwick-
lung verzeichnen. Trotz der unvorteilhaften Entwicklung der Wahrungskurse wurden - vor allem dank der
schnelleren Umsetzung der EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen des Transformations- und Wachs-
tumsprogramms Fit fiir 2018" - erfreuliche Ergebnissteigerungen erzielt. Die Gesamterldse der Merck-Gruppe
gingen leicht um -0,7% auf 11.095 Mio € (Vorjahr: 11.173 Mio €) zurtick. Durch organisches Wachstum
konnten die Gesamterlose um 3,8% gesteigert werden. Negative Wechselkursveranderungen fiihrten zu
einem Riickgang der Gesamterlése in Hohe von -4,6%. Neben der negativen Wechselkursentwicklung
lateinamerikanischer Wahrungen und des US-Dollars war dieser Rlckgang vor allem auf die Kursentwicklung
des Japanischen Yens zuriickzufiihren. Akquisitionen trugen mit 0,1% zur Steigerung bei. Die Lizenz- und
ProvisionserlGse, die als Teil der Gesamterldse ausgewiesen werden, fielen um -8,6% auf 395 Mio € (Vorjahr:
432 Mio €). Ausschlaggebend fiir diesen Riickgang war hauptsachlich das Auslaufen zweier Lizenzvertrége in
der Sparte Merck Serono.
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Bei den Umsatzerldsen, das heit den Gesamterldsen abziliglich der Lizenz- und Provisionserlése, konnte im
Geschéaftsjahr 2013 ein solides organisches Wachstum von 4,2 % erzielt werden, das jedoch durch gegenldu-
fige Wahrungseffekte von -4,7 % Gberkompensiert wurde. Akquisitionsbedingt wuchsen die Umsatzerldse um
0,1%, sodass im Geschéaftsjahr 2013 insgesamt ein leichter Umsatzriickgang von 41 Mio € auf 10.700 Mio €
(Vorjahr: 10.741 Mio €) zu verzeichnen war.

Die Entwicklung der Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
organischen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck-Gruppe | Umsatzerlose und
organisches Wachstum nach Quartalen!

in Mio €/organisches Wachstum in %
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Hinsichtlich der Verteilung der Umsatzerlose auf die vier operativen Sparten der Merck-Gruppe ergaben sich
im Geschéaftsjahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Verdnderungen. Nach wie vor erzielte
Merck Serono 569% der Umsatzerldse der Merck-Gruppe und blieb damit die umsatzstarkste Sparte. Mit
deutlichem Abstand folgten Merck Millipore mit 25% (Vorjahr: 24%) und Performance Materials mit 159%
(Vorjahr: 16%) Umsatzanteil. Die Sparte Consumer Health erzielte wie im Vorjahr 4% der Konzernumsitze.

Merck-Gruppe | Umsatzerlose nach Sparten - 2013

in Mio €/% an den Umsatzerlésen

1 Merck Serono 5.953,6 56%

2 Consumer Health 476,9 49
3 Performance Materials 1.642,1 15%
4 Merck Millipore 2.627,5 25%
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Merck-Gruppe | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Sparten - 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerauBerungen veranderung
Merck Serono 5.953,6 3,9 -4.6 - -0,7
Consumer Health 476,9 5,6 -4,7 - 0,9
Performance Materials 1.642,1 3,0 -4.9 - -1,9
Merck Millipore 2.627,5 55 -4,8 0,5 1.1
Merck-Gruppe 10.700,1 4,2 -4,7 0,1 -0.4

Alle vier Sparten der Merck-Gruppe verzeichneten im Geschaftsjahr 2013 organische Umsatzsteigerungen mit
Wachstumsraten zwischen 3,0% und 5,6 % sowie negative Wahrungseffekte von jeweils rund -59%. Mit einer
organischen Steigerungsrate von 3,9 %, die einem absoluten Anstieg von 235 Mio € entsprach, leistete Merck
Serono absolut gesehen den stirksten Beitrag zum organischen Umsatzwachstum, gefolgt von Merck Milli-
pore mit einem organischen Umsatzwachstum von 142 Mio € beziehungsweise einer Steigerungsrate von
5,5% und Performance Materials mit 51 Mio € beziehungsweise 3,0%. Mit einer organischen Umsatzwachs-
tumsrate von 5,6% wies die Sparte Consumer Health die hdchste prozentuale Steigerung aus; dies entsprach
einer absoluten Umsatzerh6hung von 26 Mio €.

Merck-Gruppe | Umsatzerlose nach Regionen - 2013

in Mio€/% an den Umsatzerlésen

4

3.984,6 37%
2.078,0 19%
3 Emerging Markets 3.795,6 36%
4 Ubrige Welt 841,9 80

1 Europa

2 Nordamerika

Regional betrachtet trug vor allem das dynamische Geschaft in den Emerging Markets, die Lateinamerika und
Asien mit Ausnahme von Japan umfassen, zum organischen Wachstum der Merck-Gruppe bei. Mit 9,3 %, was
einer absoluten organischen Umsatzerhdhung von 347 Mio € entsprach, erzielte die Region ein sehr kréftiges
organisches Wachstum; vor allem getrieben von der Sparte Merck Serono. Unter Berlicksichtigung negativer
Wechselkurseffekte von -7,1% erzielte Merck in den Emerging Markets Konzernumsatze in Hohe von
3.796 Mio € (Vorjahr: 3.712 Mio €). Die Region erhéhte damit im Geschiftsjahr 2013 ihren Beitrag zum Kon-
zernumsatz um zwei Prozentpunkte auf 369%.
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In Europa wurde das organische Umsatzwachstum von 1,4 % teilweise durch negative Wahrungseffekte von
-0,7% aufgezehrt. Akquisitionen trugen 0,3% zum Anstieg der Umsatzerldse bei, sodass sich insgesamt die
in Europa erzielten Umsitze leicht um 1,1% auf 3.985 Mio € (Vorjahr: 3.943 Mio €) erh6hten. Der prozentuale
Beitrag der Region Europa zum Konzernumsatz betrug damit unverdndert 37 %.

Die Umsatzerlése der Region Nordamerika beliefen sich auf 2.078 Mio € (Vorjahr: 2.128 Mio€) und sind
damit im Vergleich zum Vorjahr um -2,4% zuriickgegangen. Mit einem leichten organischen Umsatzanstieg
von 0,6% und negativen Wahrungseffekten von -3,0% betrug der nordamerikanische Beitrag zum Konzern-
umsatz 199% (Vorjahr: 20%). Die gestiegene Nachfrage der Kunden der Geschaftseinheiten Process Solutions
und Lab Solutions der Sparte Merck Millipore konnte den leichten organischen Umsatzriickgang von Merck
Serono in der Region tberkompensieren.

Die Region Ubrige Welt, das heiBt Japan, Afrika und Australien/Ozeanien, erwirtschaftete mit 842 Mio€
(Vorjahr: 958 Mio €) 8% des Konzernumsatzes (Vorjahr: 99%). MaBgeblich verursacht wurde der Umsatzriick-
gang durch hohe negative Wahrungseffekte von -16,0%, die hauptsdchlich auf den Japanischen Yen
zurickzufiihren waren. Das organische Wachstum in dieser Region von 3,9% wurde im Wesentlichen von der
Sparte Merck Serono erzielt.

Merck-Gruppe | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerldse Wachstum effekte VerduBerungen verdnderung
Europa 3.984,6 1.4 -0,7 0.3 1.1
Nordamerika 2.078,0 0,6 -3,0 - -2,4
Emerging Markets 3.795,6 9,3 -71 - 2,2
Ubrige Welt 841,9 3,9 -16,0 - -12,1
Merck-Gruppe 10.700,1 4,2 -4,7 0,1 -0.4

Die Herstellungskosten der Merck-Gruppe sanken um -5,29% auf 2.993 Mio € (Vorjahr: 3.158 Mio€). Trotz
verminderter Lizenz- und Provisionserldse und negativer Wahrungseffekte ergab sich damit ein Anstieg des
Bruttoergebnisses um 1,1% auf 8.103 Mio € (Vorjahr: 8.015 Mio €). Die Bruttomarge, das heiBt das Brutto-
ergebnis in Prozent der Umsatzerlose, stieg um rund einen Prozentpunkt auf 75,7 % (Vorjahr: 74,6%). Diese
Verbesserung war im Wesentlichen auf Effizienzsteigerungen im Zusammenhang mit dem im Vorjahr einge-
leiteten Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" und auf einen vorteilhafteren Produktmix,
insbesondere bei der Geschadftseinheit Liquid Crystals, zurlickzuftihren.

Die konzernweiten Marketing- und Vertriebskosten konnten im Geschaftsjahr 2013 um -3,5% auf
2.326 Mio € (Vorjahr: 2.411 Mio €) gesenkt werden. Hauptséchlich Wahrungseffekte, aber auch das schnellere
Erreichen der Einsparziele im Rahmen des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fir 2018" waren
hierflr ausschlaggebend. Die Senkung der Marketing- und Vertriebskosten ging im Wesentlichen auf die
Sparte Merck Serono zuriick. Damit ging in der Merck-Gruppe der Anteil dieser Aufwendungen an den
Umsatzerlésen auf 21,7 9% (2012: 22,4%) zuriick. Die Verwaltungskosten der Merck-Gruppe stiegen leicht auf
562 Mio€ (Vorjahr: 552 Mio €).
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Die Lizenz- und Provisionsaufwendungen beliefen sich in 2013 auf 567 Mio € (2012: 580 Mio €) und sanken
damit um -2,29%, was hauptsdchlich durch die niedrigeren Aufwendungen fiir die Vertriebskooperation fiir
Rebif® in den USA bedingt war.

In 2013 gingen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) um -408 Mio € auf 718 Mio € (2012:
1.126 Mio €) zuriick. Diese starke Reduzierung des Aufwandssaldos war hauptséchlich auf die in dieser
Position ausgewiesenen Sondereinfliisse einschlieBlich Wertminderungen zurlickzufiihren, die sich im
Berichtsjahr um -277 Mio€ auf 387 Mio€ (2012: 664 Mio€) verringerten. Im Zusammenhang mit dem
Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" fielen dabei in 2013 Restrukturierungsaufwendun-
gen (130 Mio €) und Wertminderungen (36 Mio €) von insgesamt 166 Mio€ an. Im Vorjahr ergaben sich
diesbezlglich Einmalaufwendungen in Hohe von 538 Mio €, die sich aus Restrukturierungsaufwendungen von
504 Mio € und Wertminderungen in Hohe von 34 Mio € zusammensetzten. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen beinhalteten im Geschéaftsjahr 2013 eine als Sondereinfluss klassifizierte Wertminderung auf den
immateriellen Vermdgenswert fiir Humira® der Sparte Merck Serono in H6he von 127 Mio €. Die Wertminde-
rung resultierte aus einer auBergerichtlichen Einigung mit AbbVie Biotechnology Ltd., Bermudas, und Abbott
GmbH & Co. KG, Deutschland (gemeinsam ,AbbVie"), nach der Merck ab dem zweiten Halbjahr 2014 keine
weiteren Lizenzzahlungen von AbbVie auf der Grundlage der Lizenz erhalten wird. Weitere Ursachen fiir den
Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren unter anderem die niedrigeren Aufwendungen
fiir Rechtsstreitigkeiten und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Gewinne aus operativen Wahrungs-
absicherungsgeschaften. Eine detaillierte Darstellung der Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen und Ertrage findet sich im Konzernanhang unter Anmerkung [28].

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung haben sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig um
-0,5% auf 1.504 Mio€ (2012: 1.511 Mio€) verringert und beliefen sich damit unverandert auf 14,1% der
Umsatzerldse. Auf die Sparte Merck Serono entfielen wie im Vorjahr 79% der konzernweiten Forschungs- und
Entwicklungskosten der Merck-Gruppe. Der zweithdchste Anteil entfiel mit 11% auf die Sparte Merck Millipore.

Merck-Gruppe | Forschungs- und Entwicklungskosten nach
Sparten - 2013

in Mio €/in %

1 Merck Serono 1.182,8 79%
2 Consumer Health 171 1%
3 Performance Materials  143,0 9%
4 Merck Millipore 159,8 11%
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Die Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte, die sich in erster Linie aus den Kaufpreisallokationen fur die
Akquisitionen von Serono SA und der Millipore Corporation ergaben, reduzierten sich um -6,7% auf 813 Mio €
(Vorjahr: 872 Mio €). Der Riickgang war im Wesentlichen bedingt durch das Auslaufen der Abschreibungen auf
die beiden immateriellen Vermdgenswerte Avonex® und Enbrel®, die im Rahmen der Serono-SA-Akquisition
erworben wurden.

Die Merck-Gruppe erreichte im Berichtsjahr deutliche Steigerungen sowohl des operativen Ergebnisses
(EBIT) um 67,2% auf 1.611 Mio € (Vorjahr: 964 Mio €) als auch des EBITDA (operatives Ergebnis vor Abschrei-
bungen) um 30,0% auf 3.069 Mio € (Vorjahr: 2.360 Mio €). Dies war zum einen auf das erfreuliche operative
Geschaft und zum anderen auf die deutliche Reduzierung der im Vorjahr sehr hohen Sondereinfliisse zurlick-
zufuihren. Bereinigt um Sondereinflisse (ohne Wertminderungen) in Héhe von 184 Mio € (Vorjahr: 605 Mio €)
stieg die wichtigste Kennzahl zur Steuerung des operativen Geschéfts, das EBITDA vor Sondereinflissen, um
9,7% auf 3.253 Mio € (Vorjahr: 2.965 Mio €). Die sich hieraus ergebende EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen
stieg damit von 27,6% auf 30,4%. Die Steigerung der Profitabilitdt um fast drei Prozentpunkte basierte im
Wesentlichen auf dem im Geschéaftsjahr 2013 erzielten organischen Umsatzwachstum sowie dem strikten
Kostenmanagement. Vor allem die schnellere Umsetzung der MaBnahmen zur Effizienzsteigerung im Rahmen
des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" wirkte sich positiv auf die Ertragskraft aus.

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr
und die jeweiligen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck-Gruppe | EBITDA vor Sondereinfliissen
und Verdnderung nach Quartalen'

in Mio €/Verinderung in %

801

Q1 18,8%
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10,7 %
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Alle Sparten trugen zum Anstieg des EBITDA vor Sondereinfliissen und der EBITDA-Marge vor Sondereinflls-
sen bei. Mit einer Verbesserung des EBITDA vor Sondereinfliissen von 130 Mio € auf 1.955 Mio € erzielte Merck
Serono den stdrksten absoluten Anstieg aller operativen Sparten. Damit leistete diese Sparte nach wie vor mit
einem Anteil von 57 % (Vorjahr: 56%) den groBten Beitrag zum EBITDA vor Sondereinfliissen aller operativen
Sparten (ohne Beriicksichtigung der Minderung des Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen um -197 Mio €
durch Konzernkosten und Sonstiges). Die Sparte Performance Materials mit einem im Vergleich zum Vorjahr
unverdnderten Anteil von 23% erzielte in 2013 ein EBITDA vor Sondereinfliissen von 780 Mio€ (2012:
742 Mio €) und steigerte damit aufgrund der guten Geschaftsentwicklung diese Kennzahl um 5,1% bezie-
hungsweise um 38 Mio €. Der prozentuale Anteil von Merck Millipore am EBITDA vor Sondereinfliissen ging
mit 18% (Vorjahr: 19%, ohne Konzernkosten und Sonstiges) leicht zuriick, obwohl auch diese Sparte ein
Ergebniswachstum von 4,6% beziehungsweise von 28 Mio € verzeichnete. Mit einem EBITDA vor Sonderein-
fliissen in Hohe von 72 Mio € (Vorjahr: 67 Mio €) trug die Sparte Consumer Health nach wie vor 2% zum
EBITDA vor Sondereinfliissen aller operativen Sparten bei.

Merck-Gruppe | EBITDA vor Sondereinfliissen nach Sparten - 2013

in Mio €/in %

1 Merck Serono 1.955,0 57%
2 Consumer Health 725 2%

3 Performance Materials ~ 779,7 23%
4 Merck Millipore 642,8 18%

Nicht dargestellt: Minderung des Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen
um -197 Mio € durch Konzernkosten und Sonstiges.

Das Finanzergebnis des Konzerns verbesserte sich um 12,7 % auf -222 Mio € (Vorjahr: =255 Mio €). Dies ist
uberwiegend auf eine geringere Zinsbelastung fur Fremdkapital infolge der starken Verminderung der Netto-
finanzverschuldung, aber auch auf gesunkene Netto-Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen zuriick-
zufiihren. Weitere Informationen zum Finanzergebnis sind im Konzernanhang unter Anmerkung [31]
enthalten.

Die Ertragsteuern beliefen sich auf -180 Mio € (2012: -130 Mio €) und fiihrten zu einer Steuerquote in
Hohe von 12,9% (Vorjahr: 18,3 %). Die geringe Steuerquote im Berichtsjahr resultierte im Wesentlichen aus
einem einmaligen latenten Steuerertrag aus gedndert anzuwendenden Steuersdtzen. Weitere Informationen
zu den Ertragsteuern sind im Konzernanhang unter Anmerkung [32] enthalten.

Aufgrund dieser Aufwands- und Ertragsentwicklungen konnte das Ergebnis nach Steuern mehr als ver-
doppelt werden und belief sich auf 1.209 Mio € (Vorjahr: 579 Mio €). Das den Anteilseignern der Merck KGaA
zustehende Konzernergebnis lag im Geschaftsjahr 2013 bei 1.202 Mio € (Vorjahr: 567 Mio €) und fihrte zu
einem Ergebnis je Aktie in Hohe von 5,53 € (Vorjahr: 2,61 €). Bereinigt um die Sondereinfliisse stieg das
Ergebnis je Aktie (Ergebnis je Aktie bereinigt um Auswirkungen der Sondereinflisse und Abschreibungen auf
erworbene immaterielle Vermdgenswerte nach Ertragsteuern) um 15,4% auf 8,78 € (Vorjahr: 7,61 €).
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Vermogens- und Finanzlage

Merck-Gruppe | Bilanzstruktur

31.12.2013 31.12.2012 Verénderung
in Mio € in % in Mio€ in % in Mio€ in %

Kurzfristige Vermogenswerte 7.384,5 35,5 6.626,1 30,6 758,4 11,4
davon:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 980,8 729,7 2511

Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.410,5 1.797.9 612,6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.021,4 2.114,6 -93,2

Vorrate 1.474,2 1.533,9 -59,7

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 497,6 450,0 47,6
Langfristige Vermdgenswerte 13.434,1 64,5 15.017,2 69,4 -1.583,1 -10,5
davon:

Immaterielle Vermdgenswerte 9.867,2 10.944,5 -1.077,3

Sachanlagen 2.647,2 2.953,6 -306,4

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 919,7 1.119,1 -199,4
Bilanzsumme 20.818,6  100,0 21.643,3 100,0 -824,7 -3.8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.898,8 18,7 4.561,6 211 -662,8 -14,5
davon:

Kurzfristige Finanzschulden 440,4 1.091,4 -651,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.364,1 1.288,3 75,8

Kurzfristige Riickstellungen 494,7 684,3 -189,6

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.599,6 1.497,6 102,0
Langfristige Verbindlichkeiten 5.850,6 28,1 6.666,9 30,8 -816,3 -12,2
davon:

Langfristige Finanzschulden 3.257,5 3.362,1 -104,6

Langfristige Riickstellungen 1.011,1 891,7 119.,4

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 910,9 1.211,7 -300,8

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6711 1.201,4 -530,3
Eigenkapital 11.069,2 53,2 10.414,8 48,1 654,4 6,3
Bilanzsumme 20.818,6  100,0 21.643,3 100,0 -824,7 -3.8
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Die Bilanzsumme der Merck-Gruppe reduzierte sich im Geschéaftsjahr 2013 um -825 Mio € beziehungsweise
um -3,8% auf 20.819 Mio € (Vorjahr: 21.643 Mio €). Dieser Riickgang war unter anderem auf die Riickzahlung
einer Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750 Mio € sowie auf die Ubertragung liquider Mittel in Hohe
200 Mio € in das Planvermégen zur Deckung der Pensionszusagen in Deutschland zuriickzufthren. Aufgrund
der Saldierung des Planvermdgens mit den Pensionsverpflichtungen ergab sich 2013 eine entsprechende
Bilanzverkirzung. Wechselkursveranderungen trugen ebenfalls zu einer Verminderung der Bilanzsumme bei.
Wahrend sich die kurzfristigen Vermdgenswerte um 758 Mio € erhéhten, gingen die langfristigen Vermdgens-
werte um -1.583 Mio € zuriick. Der Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte resultierte hauptsachlich aus
der Entwicklung der Zahlungsmittel und der liquiditdtsnahen finanziellen Vermdgenswerte, die sich trotz der
Riickzahlung der Anleihe und der Einbringung liquider Mittel in das Planvermdgen um 251 Mio € beziehungs-
weise 613 Mio € erhéhten und die sehr gute Liquiditdtslage der Merck-Gruppe verdeutlichen. Der Riickgang
der langfristigen Vermdgenswerte ist vor allem auf planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen von
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen zurtickzufiihren. Die in den immateriellen Vermdgenswer-
ten enthaltenen Geschafts- oder Firmenwerte beliefen sich auf 4.583 Mio € (Vorjahr: 4.696 Mio €) und blieben
damit ungefdhr auf Vorjahresniveau. Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme
(VermGgensquote) verringerte sich von 69,4 % auf 64,5 %.

Auf der Passivseite ernéhte sich das Eigenkapital um 654 Mio € auf 11.069 Mio € (Vorjahr: 10.415 Mio €).
Ausschlaggebend fiir diesen Anstieg war das im Geschéaftsjahr 2013 erzielte Ergebnis nach Steuern von
1.209 Mio €. Dem standen vor allem negative Wahrungsverdnderungen sowie Dividendenzahlungen fir das
Geschéaftsjahr 2012 gegeniiber. Die Eigenkapitalquote erhohte sich zum 31. Dezember 2013 um mehr als flinf
Prozentpunkte auf 53,2% (Vorjahr: 48,1%). Aufgrund des gestiegenen Eigenkapitals einerseits und des
gefallenen langfristigen Vermogens andererseits ergab sich zum 31. Dezember 2013 ein stark verbesserter
Vermdgensdeckungsgrad von 82,4 % (Vorjahr: 69,49%). Der Vermdgensdeckungsgrad gibt an, inwieweit das
langfristige Vermdgen durch das Eigenkapital gedeckt ist. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen im
Wesentlichen aufgrund der Tilgung der 2013 félligen Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750 Mio €
zuriick. Der Ruickgang der langfristigen Verbindlichkeiten hdngt tiberwiegend mit den niedrigeren Pensions-
rlickstellungen sowie mit den gesunkenen passiven latenten Steuern zusammen. Die Summe der kurz- und
langfristigen Verbindlichkeiten ging von 11.228 Mio € um -1.479 Mio € auf 9.749 Mio € zurtick. Dieser erfreu-
liche Riickgang um -13,2% fiihrte zu einer weiteren Starkung der Konzernbilanz. Auch die Finanzierungs-
struktur (Verhaltnis zwischen kurzfristigen Verbindlichkeiten und Gesamtverbindlichkeiten) konnte verbessert
werden. Zum 31. Dezember 2013 beliefen sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 40,09 der Gesamt-
verbindlichkeiten (Vorjahr: 40,6 %).
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Merck-Gruppe | Nettofinanzverbindlichkeiten

Buchwert Buchwert
31.12.2013 31.12.2012 Verénderung
Zinssatz Financial
Laufzeit bis in % Covenant in Mio € in Mio€ in Mio€ in %

Euroanleihe 2009/2013

(Nominalvolumen 750 Mio €) Sep. 2013 4,875 Nein - 7491 - -
Euroanleihe 2010/2015

(Nominalvolumen 1.350 Mio €) Marz 2015 3,375 Nein 1.348,2 1.346,7 1.5 0,1
Euroanleihe 2009/2015

(Nominalvolumen 100 Mio €) Dez. 2015 3,615 Nein 100,0 100,0 - -
Euroanleihe 2006/2016

(Nominalvolumen 250 Mio €) Juni 2016 5,875 Nein 222,4 228,2 -5,8 -2,5
Euroanleihe 2009/2016

(Nominalvolumen 60 Mio €) Nov. 2016 4,000 Nein 60,0 60,0 - -
Euroanleihe 2009/2019

(Nominalvolumen 70 Mio €) Dez. 2019 4,250 Nein 69,0 68,8 0,2 0,3
Euroanleihe 2010/2020

(Nominalvolumen 1.350 Mio €) Miérz 2020 4,500 Nein 1.343,1 1.342,2 0,9 0,1
Summe Anleihen 3.142,7 3.895,0 -752,3 -19,3
Sonstige Finanzschulden Nein 555,2 558,5 -3.3 -0,6
Summe Finanzschulden 3.697,9 4.453,5 -755,6 -17.0
Abziiglich
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 980,8 729,7 251,1 34,4
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 2.410,5 1.797.9 612,6 34,1
Nettofinanzverbindlichkeiten 306,6 1.925,9 -1.619,3 -84,

Die Finanzschulden konnten in 2013 um -756 Mio € abgebaut werden und beliefen sich zum 31. Dezember 2013
auf 3.698 Mio € (Vorjahr: 4.454 Mio €). Aufgrund des Anstiegs liquider Mittel verringerten sich die Nettofinanz-
verbindlichkeiten noch stérker als die Finanzschulden. Im Geschaftsjahr 2013 konnten sie um -1.619 Mio €
beziehungsweise um -84,1% auf 307 Mio€ (Vorjahr: 1.926 Mio €) zuriickgefiihrt werden. Die Darstellung der
erwarteten kiinftigen Cash Flows wie Tilgungen und Zinsen aus Finanzschulden erfolgt im Anhang unter
Anmerkung [57] ,Management von Finanzrisiken".
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Merck-Gruppe | Nettoumlaufvermogen

Veranderung Veranderung

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012 in Mio € in %
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2.021,4 2.114.,6 -93,2 -4,49%
Vorrate 1.474,2 1.533,9 -59,7 -3,9%
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -1.364,1 -1.288,3 -75,8 -5,9%
Nettoumlaufvermdgen 2.131,5 2.360,2 -228,7 -9,7%

in % der Umsatzerlose
(der jeweils letzten 12 Monate) 19,9 % 22,0%

Nach einer starken Reduzierung des Nettoumlaufvermdgens im Geschéaftsjahr 2012 konnte im Geschaftsjahr
2013 nochmals ein beachtlicher Abbau erreicht werden, und zwar um -9,7 % auf 2.132 Mio €. Damit hat sich
das Nettoumlaufvermdégen auf 19,9% der UmsatzerlGse reduziert (Vorjahr: 22,09%).

Der Business Free Cash Flow der Merck-Gruppe belief sich im Geschéftsjahr 2013 auf 2.960 Mio € (Vor-
jahr: 2.969 Mio €) und blieb damit auf dem hohen Vorjahresniveau. Die Zusammensetzung dieser Kennzahl
ist im Konzernlagebericht unter Kapitel ,Steuerungssystem der Merck-Gruppe" dargestellt.

Die Verteilung des Business Free Cash Flow auf die einzelnen Quartale sowie die Verdnderungsraten im
Vergleich zum Vorjahr ergaben sich wie folgt:

Merck-Gruppe | Business Free Cash Flow und
Verdnderung nach Quartalen!

in Mio €/Verinderung in %
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Merck-Gruppe | Business Free Cash Flow nach Sparten - 2013

in Mio€/in %
1 Merck Serono 1.875,7 58%
2 Consumer Health 839 33U
3 Performance Materials ~ 787,8 240%
4 Merck Millipore 493,8 15%

Nicht dargestellt: Minderung des Konzern-Business Free Cash Flow
um -281 Mio € durch Konzernkosten und Sonstiges.

Die Sparte Merck Serono erzielte einen Business Free Cash Flow in Hohe von 1.876 Mio € (Vorjahr: 1.880 Mio €)
und steigerte damit ihren Anteil am Business Free Cash Flow der Merck-Gruppe (ohne Beriicksichtigung der
Minderung durch Konzernkosten und Sonstiges in Hohe von -281 Mio €) auf 58 % (Vorjahr: 57 9%). Performance
Materials trug mit 788 Mio € (Vorjahr: 798 Mio €) unverdndert 24% zum konzernweiten Business Free Cash
Flow bei. Die beiden Sparten Merck Millipore und Consumer Health steuerten zusammen 18 9% (Vorjahr: 19 %)
zum Business Free Cash Flow der Gruppe bei.

Die in die Berechnung des Business Free Cash Flow einflieBenden Investitionen in Sachanlagen und
Software sowie die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte erhohten sich im Jahr 2013 um
21,7% auf insgesamt 446 Mio € (2012: 367 Mio €). Die darin enthaltenen Investitionen in Sachanlagen beliefen
sich in 2013 auf 408 Mio € (2012: 329 Mio €), was einer Steigerung um 79 Mio € oder 24,0% gegeniiber dem
Vorjahr entsprach. Von den Investitionen in Sachanlagen (408 Mio €) entfielen 248 Mio € auf eine Vielzahl
kleinerer Investitionsprojekte (Gesamtvolumen jeweils kleiner als 2 Mio €). Zum Jahresbeginn 2013 hat Merck
sechs Biirogebdude in Darmstadt erworben, die das Unternehmen bislang gemietet hatte. In den Gebduden ist
unter anderem der Hauptsitz der Sparte Merck Serono angesiedelt. In 2013 wurden daneben gréBere Projekte
fiir die Produktionserweiterung genehmigt. Zu nennen ist hier zunéchst eine Investition von Merck Serono in
eine neue Produktionsanlage in China mit einem Gesamtvolumen von 80 Mio €. Mit dem neuen Werk wird der
weltweit zweitgréBte Pharma-Produktionsstandort von Merck Serono entstehen. Der Start der kommerziellen
Produktion ist fiir 2017 geplant. Im Dezember 2013 wurde mit einer gréBeren Investition der Geschaftseinheit
Allergopharma in Reinbek bei Hamburg begonnen. Die auf etwa 40 Mio € veranschlagte MaBnahme dient
insbesondere der Produktionserweiterung flr Praparate zur Diagnose und Therapie von Typ-1-Allergien. Im
Rahmen des Programms ,Fit fiir 2018" wurden im Jahr 2013 umfangreiche Investitionsprojekte zur Effizienz-
steigerung insbesondere der Sparten Merck Millipore und Performance Materials genehmigt, die Standorte in
Deutschland, den USA sowie Irland und Spanien betreffen.

In 2013 stuften die beiden Kredit-Ratingagenturen Moody's und Standard & Poor's die Bonitdt von Merck
als Emittent langfristiger und vorrangiger unbesicherter Anleihen hoch. Moody's hob das langfristige Kredit-
rating von Merck auf ,A3" mit stabilem Ausblick an und Standard & Poor's stufte im Mai 2013 Merck auf ,A"
mit stabilem Ausblick hoch. Eine Ubersicht der Ratingentwicklung fiir den Zeitraum 2008 bis 2013 ist im
Risiko- und Chancenbericht dargestellt. Beide Ratings stellen sicher, dass Merck in Zukunft von attraktiven
Kreditbedingungen profitieren kann.

Bedingt durch den Schuldenabbau, aber auch durch den starken Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit
ging das Verhaltnis zwischen Nettofinanzverbindlichkeiten und Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit von 0,8
zum 31. Dezember 2012 auf 0,1 zum 31. Dezember 2013 zuriick.
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Merck hat im September 2013 das Volumen seines ,Debt Issuance Programs” auf 15 Mrd € erhéht. Das ,Debt

Issuance Program” stellt den vertraglichen Rahmen fiir die Begebung von Anleihen dar und ermdglicht damit

eine flexible Emissionstatigkeit. Es stellt einen wichtigen Bestandteil der Finanzierungsaktivitaten der Gruppe dar.
Die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

Merck-Gruppe | Bilanzkennzahlen

in% 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

. . Eigenkapital
Eigenkapitalquote O — 53,2 48,1 47,4 46,3 56,9
Bilanzsumme

Langfristige
Vermdgensquote Vermdgenswerte 64,5 69,4 71,1 74,7 66,9
Bilanzsumme

Eigenkapital
Vermdgensdeckungsgrad Langfristige 82,4 69,4 66,7 62,0 85,1
Vermdgenswerte

Kurzfristige

Verbindlichkeiten
Finanzierungsstruktur R —— 40,0 40,6 37,5 28,0 39,2
Verbindlichkeiten

(gesamt)

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschéaftsjahr 2013 verzeichnete Merck in einem unverdndert herausfordernden Marktumfeld eine gute
Geschaftsentwicklung. Durch das erzielte solide organische Wachstum konnten die unvorteilhaften Wechsel-
kurseffekte bei der Entwicklung der Gesamterldse und der Umsatzerldse fast vollstandig aufgefangen werden.
Die gute operative Geschaftsentwicklung bewirkte zusammen mit der schnelleren Umsetzung der Effizienz-
steigerungsmaBnahmen im Rahmen des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" eine
starke Steigerung des EBITDA vor Sondereinfliissen. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen erreichte 30,4 %
(Vorjahr: 27,6%) und verdeutlicht die hohe Profitabilitdt der Merck-Gruppe. Der Business Free Cash Flow der
Merck-Gruppe belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf 2.960 Mio € (Vorjahr: 2.969 Mio €) und erreichte damit
das sehr gute Vorjahresniveau erneut.

Die solide Bilanzierungs- und Finanzierungspolitik der Merck-Gruppe duBert sich in den sehr guten
Bilanzkennzahlen, die in 2013 aufgrund des guten Geschéaftsverlaufs noch weiter verbessert werden konnten.
So stieg beispielsweise die Eigenkapitalquote von dem bereits sehr guten Vorjahreswert von 48,1% weiter auf
53,2%. Nach einer starken Verringerung des Nettoumlaufvermégens im Vorjahr konnte in 2013 nochmals
eine beachtliche Verbesserung erzielt werden, die zusammen mit der erfolgreichen operativen Geschafts-
entwicklung zu einem hohen Zufluss finanzieller Mittel beigetragen hat. Unter anderem wurde dieser Mittel-
zufluss zur Tilgung von Finanzschulden eingesetzt, sodass die Nettofinanzverbindlichkeiten auf 307 Mio €
(Vorjahr: 1.926 Mio €) zuriickgeftihrt werden konnten.

Vor dem Hintergrund der ausgezeichneten Liquiditatslage und Finanzierungsbasis sowie der erfreulichen
Geschaftsentwicklung ist die wirtschaftliche Lage der Merck-Gruppe insgesamt positiv zu beurteilen. Sie stellt
eine hervorragende Ausgangsbasis flr die weitere Umsetzung des erfolgreich begonnenen Transformations-
und Wachstumsprogramms ,Fit fir 2018" dar, dessen Fokus sich nunmehr auf organisches und anorganisches
Wachstum verlagern wird. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf die im Dezember 2013 angekiin-
digte Absicht zur Ubernahme von AZ Electronic Materials S.A., Luxemburg, in 2014 hinzuweisen.
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Uberblick 2013

— Solides organisches Umsatzwachstum konnte einen leichten Riickgang der Umsatzerlése

aufgrund negativer Wechselkurseffekte nicht verhindern

— Rebif® konnte trotz steigenden Wettbewerbs noch ein stabiles organisches Wachstum

im Gesamtjahr verzeichnen

— Erbitux® erzielte erfreuliches organisches Wachstum dank der Zulassung fir die Behandlung von

Kopf- und Halskrebs in Japan sowie aufgrund guter Nachfrage in den Emerging Markets
— Restrukturierungsprogramm im Rahmen von ,Fit fir 2018" in 2013 erfolgreich weitergefthrt

— Deutlicher Anstieg der EBITDA-Marge vor Sondereinfllissen um 2,4 Prozentpunkte trotz

negativer Wechselkurseffekte und gesunkener Lizenzerlose

Merck Serono | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Gesamterldse 6.325,8 6.405,2 -1.2
Umsatzerlose 5.953,6 5.995,8 -0,7
Operatives Ergebnis (EBIT) 893,0 547,7 63,1
Marge (in % der Umsatzerlgse) 15,0 9,1

EBITDA 1.886,5 1.480,0 27,5
Marge (in % der Umsatzerldse) 31,7 24,7

EBITDA vor Sondereinfliissen 1.955,0 1.824,7 7.1
Marge (in % der Umsatzerldse) 32,8 30,4

Business Free Cash Flow 1.875,7 1.880,2 -0,2

Entwicklung der Gesamt- und Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Im Jahr 2013 erzielte die Sparte Merck Serono ein organisches Wachstum der Gesamterlése von 3,2 %. Auf-
grund negativer Wechselkurseffekte in Héhe von -4,5% sanken die Gesamterlése der Sparte jedoch insge-
samt um -1,2% auf 6.326 Mio€ (Vorjahr: 6.405 Mio €). Die Umsatzerlose gingen - trotz eines soliden
organischen Wachstums von 3,9% - um -0,7 % auf 5.954 Mio € (Vorjahr: 5.996 Mio €) zuriick. Dieser leichte
Rickgang war auf die starken negativen Wechselkurseffekte von -4,69% zurlickzuflhren, die tiberwiegend
durch lateinamerikanische Wahrungen, den Japanischen Yen sowie den US-Dollar verursacht wurden. Zum

organischen Umsatzwachstum trugen alle Therapiegebiete der Sparte bei, wobei die absolut hochsten orga-
nischen Umsatzsteigerungen in dem Therapiegebiet General Medicine (einschlieBlich CardioMetabolic Care)
und mit dem Krebsmedikament Erbitux® erzielt wurden. Geografisch betrachtet waren die Region Emerging

Markets mit 12,2% und Japan mit 16,9% die Haupttreiber des organischen Umsatzwachstums in 2013. Die

neben den Umsatzerldsen ebenfalls in den Gesamterldsen ausgewiesenen Lizenz- und Provisionserldse gingen
um -9,1% auf 372 Mio € (2012: 409 Mio €) zuriick. Neben negativen Wechselkurseffekten war dies vor allem
auf die Beendigung zweier Lizenzvertrage aufgrund des Auslaufens der US-Patente fiir Avonex® (ab Mai 2013)
und Enbrel® (ab November 2013) zurtickzufiihren. Die Vereinbarung mit Bristol-Myers Squibb, Glucophage® in
China gemeinsam zu vermarkten, wirkte sich erstmals im 3. Quartal 2013 positiv auf die Provisionsertrage aus.
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Die Entwicklung der Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
organischen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck Serono | Umsatzerlése und
organisches Wachstum nach Quartalen'

in Mio €/organisches Wachstum in %
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Merck Serono | Umsatzerlose nach Regionen - 2013

in Mio €/in % der Spartenumsdtze

4
1 Europa 2.481,8 42%
5 : 2 Nordamerika 1.279,8 21%
3 Emerging Markets 1.784,6 30%
4 Ubrige Welt 407,4 7%

Aus geografischer Sicht trugen die Regionen Emerging Markets mit 12,29 und Ubrige Welt mit 9,9% zum
organischen Umsatzwachstum der Sparte Merck Serono bei.

Die umsatzstarkste Region Europa verzeichnete einen leichten organischen Umsatzriickgang von -0,1%
sowie negative Wahrungseffekte von -0,6% und erzielte damit Umsatzerldse in Hohe von 2.482 Mio €
(Vorjahr: 2.502 Mio €). W3hrend insbesondere Russland, die Tiirkei, Deutschland sowie osteuropéische Lander
organische Umsatzsteigerungen verzeichneten, mussten in Frankreich und in Stideuropa Umsatzrickgédnge
hingenommen werden. Insgesamt wirkten sich die angespannte Haushaltssituation in einigen europédischen
Volkswirtschaften sowie die daraus resultierenden SparmaBnahmen im Gesundheitswesen negativ aus. Wie
im Vorjahr steuerte Europa mit 42% den gréBten Anteil zu den Umséatzen der Sparte bei.
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In der nach Umsatzen zweitgréBten Region Emerging Markets waren ein starkes organisches Wachstum von
12,2% und erhebliche gegenldufige negative Wahrungseffekte von -9,5% zu verzeichnen, sodass der Umsatz
von 1.737 Mio € auf 1.785 Mio € anstieg. Alle Therapiegebiete der Sparte konnten in dieser Region zum
organischen Umsatzwachstum beitragen. Haupttreiber waren insbesondere die Medikamente gegen Herz-
und Kreislauferkrankungen, Diabetes und Schilddriisenerkrankungen. Die Steigerung des Anteils der Region
Emerging Markets an den Spartenumsatzen um einen Prozentpunkt auf 309% spiegelt die steigende Bedeu-
tung dieser Region fur Merck Serono wider.

Die Umsatzerldse in der Region Nordamerika beliefen sich in 2013 auf 1.280 Mio € und sind damit im
Vergleich zum Vorjahr (1.335 Mio €) um -4,1% gesunken. Hierbei entfallen auf die organische Umsatzent-
wicklung -1,1% und auf negative Wahrungseffekte -3,0%. Fir den leichten organischen Umsatzriickgang
war hauptsdchlich das Therapiegebiet Fruchtbarkeit verantwortlich. Der Beitrag von Nordamerika zu den
Umsatzerlésen der Sparte belief sich auf 21% (Vorjahr: 22 %).

In der Region Ubrige Welt wurde vor allem aufgrund einer guten Umsatzentwicklung von Erbitux® und
guter Nachfrage nach Medikamenten in dem Therapiegebiet Fruchtbarkeit ein organisches Wachstum in Hohe
von 9,9% erzielt. Unter Berlicksichtigung starker negativer Wechselkurseffekte von -13,4 9%, die tiberwiegend
auf den Japanischen Yen zurtickzufiihren waren, ergaben sich Umsatzerl6se in Héhe von 407 Mio € (Vorjahr:
422 Mio€). Damit betragt der Beitrag der Region Ubrige Welt zu den Spartenumsatzen unveréndert 7 %.

Merck Serono | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte  VerduBerungen veranderung
Europa 2.481,8 -0,1 -0,6 - -0,8
Nordamerika 1.279,8 =11 -3,0 - -4
Emerging Markets 1.784,6 12,2 -9,5 - 2,7
Ubrige Welt 407,4 9,9 -13,4 - -3,5
Merck Serono 5.953,6 3.9 -4,6 - -0,7

Die Umsatzentwicklung der Hauptprodukte der Sparte Merck Serono stellte sich im Geschéftsjahr 2013 wie
folgt dar:

Das umsatzstarkste Medikament Rebif®, das flir die Behandlung rezidivierender Formen der Multiplen
Sklerose eingesetzt wird, verzeichnete im Geschaftsjahr 2013 einen leichten organischen Zuwachs von 1,4 %.
Dies war insbesondere auf das gute erste Halbjahr zuriickzufiihren, in dem noch eine organische Wachstums-
rate von 4,7 % erzielt werden konnte. Im zweiten Halbjahr 2013 musste Rebif® jedoch - hauptsachlich in
Nordamerika - einen organischen Umsatzriickgang hinnehmen. Unter Berlcksichtigung negativer Wahrungs-
effekte von -2,99% reduzierte sich insgesamt der Umsatz mit Rebif® um -1,5% auf 1.865 Mio€ (Vorjahr:
1.893 Mio €). In der Region Nordamerika, mit einem Anteil an den Gesamtumséatzen von 519% (Vorjahr: 52 %)
der wichtigste Absatzmarkt fiir Rebif®, stiegen im Geschéaftsjahr 2013 die Umsatzerldse organisch leicht um
0,3% und betrugen 956 Mio € (Vorjahr: 983 Mio €). Hier wirkte sich insbesondere im zweiten Halbjahr 2013
das hédrtere Wettbewerbsumfeld in Nordamerika aus, in dem Mengenverluste durch Preiserhdhungen nicht
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vollstdndig kompensiert werden konnten. In Europa stiegen die Umsatzerlse von Rebif® organisch um 2,8 %
und beliefen sich auf 745 Mio € (Vorjahr: 731 Mio €). Unter Beriicksichtigung negativer Wahrungskurseffekte
von -0,9% ergab sich damit insgesamt ein Umsatzanstieg von 1,9 %, sodass in Europa 40% (Vorjahr: 39 %)
der Gesamtumsatze erzielt wurden. In den Regionen Emerging Markets und Ubrige Welt verzeichnete
die Sparte mit Rebif® einen organischen Umsatzanstieg von 1,1% beziehungsweise 5,4% und negative
Wahrungseffekte von -11,5% beziehungsweise -5,8%. Insgesamt ergab sich damit in den Emerging Markets
ein Riickgang der Umsatzerlése um -10,4% auf 130 Mio € (Vorjahr: 145 Mio€). In der Region Ubrige Welt
wurden wie im Vorjahr Umséatze in Hohe von 34 Mio € erzielt. Der kombinierte Beitrag dieser beiden Regionen
zu den Rebif®-Umsatzen blieb mit etwa 9% nach wie vor vergleichsweise gering.

Die Umsatzerlose des Krebsmedikaments Erbitux® verzeichneten im Geschaftsjahr ein organisches
Wachstum von 5,9%. Zusammen mit negativen Wahrungseffekten von -6,5%, die hauptséchlich auf den
Japanischen Yen und lateinamerikanische Wahrungen zurlickzuflihren waren, ergab sich insgesamt ein
leichter Riickgang der Umsatze von -5 Mio € auf 882 Mio € (Vorjahr: 887 Mio€). In allen drei Regionen, in
denen Merck Serono die Vermarktungsrechte besitzt, konnte organisches Wachstum erzielt werden. In Europa,
mit einem Anteil von 57 % (Vorjahr: 56 %) die umsatzstarkste Region von Erbitux®, belief sich das organische
Wachstum auf 0,5%, sodass zusammen mit negativen Wahrungseffekten von -0,4% Umsdtze in Hohe von
501 Mio € (Vorjahr: 500 Mio €) erzielt wurden. Trotz eines starken organischen Wachstums von 8,9% gingen
in den Emerging Markets die Umsatzerldse auf 232 Mio € (Vorjahr: 236 Mio €) leicht zuriick, da gegenldufige
Wahrungseffekte von -10,3 % anfielen. Der Anteil dieser Region am Gesamtumsatz von Erbitux® betrug 26 %
(Vorjahr: 279%). Das starkste organische Wachstum von 18,8 % verzeichnete die Region Ubrige Welt, in der
die Sparte mit dem Krebsmedikament Umsatzerl6se von 149 Mio€ (Vorjahr: 152 Mio €) erzielte. Erfreulich
verlief dabei das Geschéft in Japan mit einem organischen Wachstum von 22,1%, das allerdings durch
Wahrungseffekte aufgrund des im Vergleich zum Euro schwachen Japanischen Yen aufgezehrt wurde. Aus-
schlaggebend waren hierbei insbesondere die Erweiterung der Zulassung fir Erbitux® flr die Behandlung von
Kopf- und Halskrebs sowie hohere Marktanteile bei anderen Indikationen von Erbitux®.

Merck Serono | Umsatzerlose und organisches Wachstum
von Rebif® und Erbitux® nach Regionen - 2013

Emerging .
Gesamt Europa Nordamerika Markets Ubrige Welt
Rebif® in Mio€ 1.864,7 7448 956,1 130,2 33,6
organisches Wachstum in % 1,4 2,8 0,3 11 5.4
in % der Umsatzerlose 100 40 51 7 2
Erbitux® in Mio€ 882,2 500,9 - 232,4 148,9
organisches Wachstum in % 5.9 0.5 - 8,9 18,8

in % der Umsatzerlose 100 57 - 26 17
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Merck Serono | Umsatzerlose und organisches Wachstum
der Hauptprodukte - 2013

in Mio€ Organisches Wachstum in %
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Mit Gonal-f®, dem fiihrenden rekombinanten Hormonpréparat zur Behandlung von Unfruchtbarkeit, erzielte
Merck Serono im Geschaftsjahr 2013 Umsatzerlése in Hohe von 586 Mio € (Vorjahr: 612 Mio €). Der Riickgang
war maBgeblich auf negative Wahrungseffekte von -3,5% zurlickzufiihren. Organisch ging der Umsatz leicht
um -0,7% zuriick. Ein starkes organisches Wachstum in den Regionen Emerging Markets und Ubrige Welt
konnte das schwéchere Geschaft in Europa und Nordamerika, wo unverdndert eine bestehende Abhéangigkeit
zwischen volkswirtschaftlicher Entwicklung und Nachfrage nach fruchtbarkeitsférdernden Produkten erkenn-
bar war, nicht ausgleichen. Die anderen Medikamente der Geschaftseinheit Fruchtbarkeit verzeichneten ein
starkes organisches Wachstum, sodass dieses Therapiegebiet insgesamt eine organische Umsatzsteigerung
von 2,49% erzielte und unter Berlicksichtigung negativer Wahrungseffekte Umsatzerldse in Héhe von
807 Mio € (Vorjahr: 817 Mio €) verzeichnete.

Die Umsatzerlose in dem Therapiegebiet Endokrinologie, in dem Merck Serono hauptsdchlich Medika-
mente zur Behandlung von Stoffwechselerkrankungen und Wachstumsstérungen vertreibt, gingen leicht um
-1,3% auf 394 Mio€ (Vorjahr: 399 Mio€) zuriick, da das organische Wachstum von 2,1% durch negative
Wahrungseffekte von -3,49% tberkompensiert wurde. Die Umsatzerldse mit dem Wachstumshormon Saizen®
wiesen einen organischen Riickgang von -1,8% und negative Wahrungseffekte von -4,0% auf, sodass sich
insgesamt ein Umsatzriickgang um -5,89% auf 235 Mio € ergab. Zweistellige organische Wachstumsraten
erzielte die Sparte mit dem in den USA zur Behandlung von Gewichtsverlust von AIDS-Patienten eingesetzten
Serostim® und dem zur Behandlung der Stoffwechselstérung Hyperphenylalanindmie verwendeten Kuvan®.

In dem Bereich General Medicine (einschlieBlich CardioMetabolic Care), in dem Merck Serono unter
anderem Medikamente gegen Herz- und Kreislauferkrankungen und Diabetes vertreibt, wurde ein organisches
Umsatzwachstum in Héhe von 6,5% erzielt. Unter Berlicksichtigung negativer Wéahrungskursverdnderungen
ergaben sich hier Umsétze in Héhe von 2.005 Mio € (Vorjahr: 1.998 Mio €). Insgesamt war in diesem
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Therapiegebiet eine gute Entwicklung bei den Absatzmengen zu verzeichnen. Dies schlug sich auch innerhalb
der drei umsatzstarksten Produktgruppen Glucophage®, das zur Behandlung von Diabetes verwendet wird,
des Betablockers Concor® und Mercks Praparaten zur Behandlung von Schilddriisenkrankheiten (Thyroid-
Familie) nieder, die alle hohe organische Wachstumsraten erzielten. Allerdings waren auch hier negative
Wahrungseffekte zu verzeichnen. Die Umsatzerlse von Glucophage® mit einem organischen Wachstum von
4,8%, das vor allem in der Region Emerging Markets erreicht wurde, beliefen sich unter Beriicksichtigung von
Wahrungseffekten auf 394 Mio € (Vorjahr: 399 Mio €). Die organischen Wachstumsraten von Concor® und
der Thyroid-Familie erreichten vor allem aufgrund starker Nachfrage aus den Emerging Markets und Europa
11,4% beziehungsweise 21,0% und fihrten zu Umsatzerlésen von 401 Mio € (Vorjahr: 380 Mio €) beziehungs-
weise von 275 Mio € (Vorjahr: 234 Mio €).

Die Herstellungskosten der Sparte verringerten sich im Geschaftsjahr 2013 um -7,3% auf 1.106 Mio €
(Vorjahr: 1.193 Mio €) und fielen damit prozentual stirker als die Umsatzerldse. Dies war vor allem auf hohere
Ausbeuten in der Produktion biotechnologisch hergestellter Produkte sowie eine strikte Kostenkontrolle
zurlickzufihren, was sich positiv auf das Bruttoergebnis der Sparte auswirkte. Insgesamt verbesserte sich das
Bruttoergebnis allerdings nur geringfiigig um 8 Mio € auf 5.220 Mio € (Vorjahr: 5.212 Mio €), da der Riickgang
der Lizenz- und Provisionserlése um 37 Mio € gegenldufig wirkte. Entsprechend stieg die Bruttomarge (in
Prozent der Umsatzerlése) leicht auf 87,7 % (Vorjahr: 86,9 %).

Dank der konsequenten Umsetzung von KostensenkungsmaBnahmen sowie aufgrund von Wéhrungsum-
rechnungseffekten verringerten sich sowohl die Marketing- und Vertriebskosten als auch die Verwaltungs-
kosten der Sparte. Die Marketing- und Vertriebskosten fielen um -6,0% auf 1.289 Mio € (Vorjahr: 1.371 Mio €)
und die Verwaltungskosten um -2,5% auf 211 Mio € (Vorjahr: 217 Mio €). Die Lizenz- und Provisionsaufwen-
dungen beliefen sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 548 Mio € (Vorjahr: 562 Mio €). Fiir diesen leichten Riickgang
waren vor allem Wahrungsumrechnungseffekte sowie niedrigere Aufwendungen im Rahmen der Vertriebs-
kooperation fir Rebif® in den USA ausschlaggebend. Der starke Riickgang der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (Saldo) von 669 Mio € im Vorjahr auf 499 Mio € im Geschiftsjahr 2013 hangt im Wesentlichen
mit den darin enthaltenen Sondereinflissen zusammen. Wihrend im Vorjahr Sondereinfliisse (einschlieBlich
Wertminderungen) in Hohe von 391 Mio €, die tberwiegend im Rahmen von Fit fir 2018" anfielen, ausge-
wiesen wurden, beliefen sich in 2013 die Sondereinflusse (einschlieBlich Wertminderungen) auf 258 Mio €. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalteten im Geschéaftsjahr 2013 eine als Sondereinfluss klassifi-
zierte Wertminderung auf den immateriellen Vermégenswert fiir Humira® der Sparte Merck Serono in Héhe
von 127 Mio €. Die Wertminderung resultierte aus einer auBergerichtlichen Einigung mit AbbVie Biotechnology
Ltd., Bermudas, und Abbott GmbH & Co. KG, Deutschland (gemeinsam ,AbbVie"), nach der Merck ab dem
zweiten Halbjahr 2014 keine weiteren Lizenzzahlungen von AbbVie auf der Grundlage der Lizenz erhalten wird.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung fielen im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig auf
1.183 Mio € (Vorjahr: 1.187 Mio €). Die Forschungsquote (in Prozent der Umsatzerlse) erreichte damit 19,9 %
(Vorjahr: 19,8%) und blieb weiterhin auf einem hohen Niveau. Die langfristige Weiterentwicklung der Sparte
Merck Serono sowie der Pipeline behalten unverédndert hohe Prioritat.
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Aufgrund des Auslaufens der Nutzungsdauern der beiden im Rahmen der Kaufpreisallokation von Serono SA
angesetzten immateriellen Vermdgenswerte Avonex® und Enbrel® reduzierten sich die Abschreibungen

immaterieller Vermogenswerte deutlich um -9,5% auf 597 Mio € (Vorjahr: 659 Mio €).

Aus der dargestellten Ertrags- und Aufwandsentwicklung resultierte im Geschaftsjahr 2013 ein sehr
starker Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT) der Sparte um 63,1% auf 893 Mio € (Vorjahr: 548 Mio €).
Nach Hinzurechnung der Abschreibungen und Wertminderungen und bereinigt um Sondereinfliisse erhdhte
sich das EBITDA vor Sondereinfliissen um 7,1% auf 1.955 Mio € (Vorjahr: 1.825 Mio €), was einer Marge von

32,8% der Umsatzerlése entsprach (Vorjahr: 30,4 %).

Merck Serono | Uberleitung EBIT zum EBITDA vor Sondereinfliissen

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 893,0 5477 63,1
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 993,5 932,3 6,6
EBITDA 1.886,5 1.480,0 27,5
Sondereinfliisse 68,5 344,7 -80,1
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.955,0 1.824,7 71

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinflissen in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in

der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck Serono | EBITDA vor Sondereinfliissen
und Verdnderung nach Quartalen!

in Mio €/Veriinderung in %
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Im Geschéftsjahr 2013 belief sich der Business Free Cash Flow der Sparte Merck Serono auf 1.876 Mio € und
ist damit nur leicht gegentiber dem sehr hohen Vorjahreswert von 1.880 Mio € zuriickgegangen. Die Steige-
rung des EBITDA vor Sondereinfliissen um 130 Mio € beziehungsweise 7,1 % wirkte sich zwar positiv auf den
Business Free Cash Flow aus, bei den Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnte

jedoch der hohe Vorjahreswert nicht erreicht werden. In 2013 ergab sich ein Forderungsabbau von -43 Mio €,

wahrend diese Bilanzposition im Vorjahr stark um -180 Mio € verringert werden konnte.

Merck Serono | Business Free Cash Flow

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.955,0 1.824,7 7.1
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -164,3 -160,5 2,4
Veranderungen der Vorrate 41,7 35,8 16,3
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43,3 180,2 -75.9
Business Free Cash Flow 1.875,7 1.880,2 -0,2

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck Serono | Business Free Cash Flow
und Verdnderung nach Quartalen!

in Mio €/Verinderung in %
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Uberblick 2013

— Erfolgreicher Turnaround der Sparte Consumer Health im Geschéftsjahr 2013
— EBITDA vor Sondereinfliissen steigt um 8,5% auf 72 Mio € infolge der Umsetzung der
EffizienzsteigerungsmaBnahmen

— Aufgrund verbesserter Profitabilitdt ndhert sich die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen dem

Branchendurchschnitt an
— Solide Ausgangsbasis fiir die Entwicklung in kiinftigen Jahren erreicht

Consumer Health | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Gesamterldse 479,6 475,2 0,9
UmsatzerlGse 476,9 472,6 0,9
Operatives Ergebnis (EBIT) 62,2 7.6 -
Marge (in % der Umsatzerldse) 13,0 1,6

EBITDA 71,1 29,8 138,6
Marge (in % der Umsatzerlgse) 14,9 6,3

EBITDA vor Sondereinfliissen 72,5 66,8 8,5
Marge (in % der Umsatzerlgse) 15,2 14,1

Business Free Cash Flow 83,9 88,8 -5,5

Entwicklung der Gesamt- und Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2013 stiegen die Umsatzerldse der Sparte Consumer Health leicht um 0,9% auf 477 Mio €
(Vorjahr: 473 Mio€). Einem starken organischen Wachstum von 5,6% standen dabei negative Wechselkurs-
effekte von -4,7% gegenuber. Die beiden umsatzstdrksten Regionen Europa und Emerging Markets waren

die Haupttreiber fiir das kréaftige organische Wachstum und fiir die positive Gesamtentwicklung der Sparte.

Vier der acht strategischen Marken (Cebion®, Sangobion®, Kytta® und Femibion®) verzeichneten zweistellige

organische Wachstumsraten und konnten Marktanteile in den fiir die Sparte wichtigen Regionen gewinnen.
Die Marken Bion®, Nasivin® und Sedalmerck® erzielten mittlere bis hohe einstellige Wachstumsraten. Die
gegenldufigen negativen Wechselkurseffekte fielen in allen Regionen an, insbesondere jedoch bei den latein-
amerikanischen Wédhrungen, dem Britischen Pfund, der Indonesischen Rupiah und dem Stidafrikanischen Rand.
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Die Entwicklung der Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
organischen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Consumer Health | Umsatzerlose und
organisches Wachstum nach Quartalen!

in Mio €/organisches Wachstum in %
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Consumer Health | Umsatzerlése nach Regionen - 2013

in Mio €/in % der Spartenumsitze

4
1 Europa 328,1 69%
2 Nordamerika 1.1 0%
3 Emerging Markets 1319 28%
4 Ubrige Welt 158 3%

Aus geografischer Sicht waren in allen fiir die Sparte wichtigen Regionen starke organische Wachstumsraten
sowie negative Wahrungseffekte zu verzeichnen. Europa, mit einem Anteil von 69% am Umsatz (Vorjahr:
67 %) die bedeutendste Region der Sparte, erzielte einen organischen Umsatzanstieg von 5,0% und gegen-
laufige Wechselkursveranderungen von -0,9 %, sodass sich die Umsatze in dieser Region insgesamt um 4,19%
auf 328 Mio € (Vorjahr: 315 Mio €) erhéhten. Deutliche organische Umsatzsteigerungen wurden insbesondere
in Deutschland, Frankreich und Russland erzielt, die das schwachere Geschaft der britischen Tochtergesell-
schaft Seven Seas bei Weitem Uberstiegen. In Deutschland machten sich die starke Nachfrage nach Femibion®
und die Markteinfiihrung von Kytta® Geruchsneutral positiv bemerkbar. Frankreich profitierte insbesondere
von der Markteinfiihrung von Bion® Energie Continue und am Jahresanfang 2013 von der starken Nachfrage
nach Produkten gegen Erkaltungsbeschwerden. Russland erzielte starkes Wachstum mit Nasivin® und
Femibion®.
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In der Region Emerging Markets verzeichnete die Sparte ein starkes organisches Wachstum von 6,9 %, das
hauptséchlich mit Cebion®, Sangobion®, Bion®3 und Nasivin® erzielt wurde. Unter Beriicksichtigung starker
negativer Wahrungseffekte in Hohe von -12,3% ergab sich insgesamt ein Riickgang der Umsatzerldse um
-5,3% auf 132 Mio € (Vorjahr: 139 Mio €). Ein gutes organisches Umsatzwachstum wurde beispielsweise in
Indien, Indonesien und Brasilien erreicht. Aufgrund negativer Wahrungskursveranderungen, die vor allem auf
lateinamerikanische Wahrungen zurlickzufiihren waren, ging der Anteil der Region Emerging Markets an den
Gesamtumsatzerldsen der Sparte auf 28 9% zurtick (Vorjahr: 29 %).

Mit einem organischen Umsatzwachstum von 5,7 % und starken gegenldufigen Wahrungseffekten von
-12,2% ergaben sich fiir die Region Ubrige Welt Umsatzerlose in Hohe von 16 Mio € (Vorjahr: 17 Mio €). Der
Anteil dieser Region an den Umsatzerlésen der Sparte ging damit auf 3% (Vorjahr: 49%) zuriick.

Consumer Health | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2013

Organisches Wahrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerlése Wachstum effekte  VerduBerungen verdnderung
Europa 328,1 5,0 -0,9 - 4.1
Nordamerika 1.1 =11 -0,8 - -1.9
Emerging Markets 131,9 6,9 -12,3 - -53
Ubrige Welt 15,8 5,7 -12,2 - -6,5
Consumer Health 476,9 5,6 -4,7 - 0,9

Die Herstellungskosten erhéhten sich leicht um 1,9% und beliefen sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 161 Mio €
(Vorjahr: 158 Mio €). Das erzielte Bruttoergebnis in Héhe von 318 Mio € (Vorjahr: 317 Mio €) blieb damit auf
Vorjahresniveau und fiihrte zu einer Bruttomarge von 66,7 % (Vorjahr: 67,0%).

Die Marketing- und Vertriebskosten sanken um -2,5% auf 213 Mio € (Vorjahr: 218 Mio€), da die an
Verbraucher, Apotheken und Arzte gerichteten Vertriebsaktivitaten verstarkt auf ihr Ertragspotenzial konzen-
triert wurden. Die Verwaltungskosten gingen um -8,7% auf 18 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €) zuriick und die
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung verringerten sich im Zuge einer stérkeren Fokussierung der
FEtE-Aktivitdten um -12,2% auf 17 Mio € (Vorjahr: 19 Mio €).

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Saldo auf 4 Mio € (Vorjahr: 46 Mio €) hingt
im Wesentlichen mit den auf 1 Mio € (Vorjahr: 37 Mio €) gesunkenen Sondereinfliissen zusammen. Des Wei-
teren fielen im Vorjahr Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte von insgesamt
11 Mio € an. Die hohen Sondereinfliisse des Vorjahres waren auf RestrukturierungsmaBnahmen im Rahmen
des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" zurlickzufihren.

Das ausgewiesene operative Ergebnis (EBIT) der Sparte Consumer Health erhéhte sich um rund 54 Mio €
auf 62 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €) und das EBITDA konnte mehr als verdoppelt werden und stieg auf 71 Mio €
(Vorjahr: 30 Mio €). Bereinigt um Sondereinfliisse verbesserte sich das EBITDA vor Sondereinfliissen um 8,5 %
auf 72 Mio € beziehungsweise auf 15,2% des Umsatzes (Vorjahr: 67 Mio € beziehungsweise 14,1 %).

Die Umsetzung der im Rahmen des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" eingelei-
teten MaBnahmen und die verbesserte Ressourcenverteilung wirkten sich positiv auf die Kostenstruktur der
Sparte aus und flihrten zu einer sichtbaren Profitabilitdtssteigerung und zu dem zuvor beschriebenen
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organischen Umsatzwachstum. Insbesondere die strategischen Marken der Sparte, die am meisten von den

fokussierten Marketing-, Umsatz- und Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten profitierten, wiesen diesbe-

zuglich eine starke Verbesserung auf.

Strukturelle Anpassungen, wie beispielsweise Anderungen des Produktportfolios oder der Riickzug aus

unrentablen Mérkten, fiihrten zu einem profitableren Geschédftsmodell. Damit hat Consumer Health

eine gute Grundlage und eine hohes Profitabilitdtsniveau erreicht, was eine solide Ausgangsbasis fir die

Entwicklung in den kommenden Jahren bildet.

Consumer Health | Uberleitung EBIT zum EBITDA vor Sondereinfliissen

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 62,2 7.6 -
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 8,9 22,2 -59,9
EBITDA 711 29,8 138,6
Sondereinfliisse 1,4 37,0 -96,2
EBITDA vor Sondereinfliissen 72,5 66,8 8,5

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinflissen in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in

der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Consumer Health | EBITDA vor Sondereinfliissen
und Verianderung nach Quartalen!

in Mio €/Verinderung in %
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Der Business Free Cash Flow der Sparte Consumer Health verzeichnete im Geschaftsjahr 2013 einen Riickgang
um -5 Mio € beziehungsweise -5,5% auf 84 Mio € (Vorjahr: 89 Mio €). Ausschlaggebend fiir diesen Riickgang
waren die Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr. Der im

Geschaftsjahr 2013 erzielten Reduzierung dieser Bilanzposition um -13 Mio € stand im Vorjahr ein noch
héherer Abbau von -23 Mio € gegeniber. Durch die Erhdhung des EBITDA vor Sondereinfliissen wurde diese
Auswirkung auf den Business Free Cash Flow teilweise wieder ausgeglichen.

Consumer Health | Business Free Cash Flow

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 72,5 66,8 8,5
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -41 -4,4 -7,7
Verdnderungen der Vorrdte 2,1 3,2 -33,7
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,4 23,2 -42,2
Business Free Cash Flow 83,9 88,8 -5,5

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Consumer Health | Business Free Cash Flow
und Verdnderung nach Quartalen!

in Mio €/Veriinderung in %
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Uberblick 2013

— Leichter Umsatzriickgang bedingt durch starke negative Wechselkurseffekte, die das organische Wachstum
tberlagern

— Bestdtigung der starken Marktstellung bei der Geschéftseinheit Liquid Crystals durch Verbesserung der
bestehenden Produkte und hohen Innovationsgrad

— Trend zu gréBeren und hoher aufldsenden Fernsehbildschirmen wirkt sich positiv auf den Produktmix von
Liquid Crystals aus

— Starker Anstieg der EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen um mehr als 3 Prozentpunkte durch strukturelle
Verbesserungen bei der Geschaftseinheit Pigments & Cosmetics und vorteilhaften Produktmix bei Liquid
Crystals

Performance Materials | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio € 2013 2012 in %
Gesamterldse 1.644,4 1.675,6 -1.9
Umsatzerlose 1.642,1 1.674,2 -1.9
Operatives Ergebnis (EBIT) 653,3 609,7 7.2
Marge (in % der Umsatzerlgse) 39,8 36,4

EBITDA 765,8 734,6 4,3
Marge (in % der Umsatzerldse) 46,6 43,9

EBITDA vor Sondereinfliissen 779,7 741,9 51
Marge (in % der Umsatzerldse) 47,5 443

Business Free Cash Flow 787.8 798,1 -1.3

Entwicklung der Gesamt- und Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Auch das Geschaftsjahr 2013 war fir die Sparte Performance Materials wieder ein sehr erfolgreiches Jahr. Die
Umsatzerldse konnten im Vergleich zu dem Rekordjahr 2012 nochmals um 3,0% organisch gesteigert werden.
Unter Beriicksichtigung negativer Wechselkurseffekte von -4,99% sanken die Spartenumsétze um -1,9% auf
1.642 Mio€ (Vorjahr: 1.674 Mio€) und blieben damit auf einem hohen Niveau. Die negativen Wechselkurs-
verdnderungen waren hauptsdchlich auf den Japanischen Yen, den Taiwan-Dollar und den US-Dollar
zurlickzufiihren.

Die Geschaftseinheit Liquid Crystals, die mehr als 70% zu den Umsatzerldsen von Performance Materials
beitrdgt, konnte ihren hohen Marktanteil und damit die Marktflhrerschaft bei Fliissigkristallmaterialien dank
fortlaufender technischer Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios bestdtigen. Die Geschafts-
einheit Liquid Crystals profitierte von der erfolgten Nachfrageverschiebung hin zu technisch komplexeren
Flussigkristallen, wie zum Beispiel Materialien auf der Basis der PS-VA-Technologie (Polymer-Stabilized Vertical
Alignment), die vor allem in gréBeren und hochwertigen Fernsehbildschirmen zum Einsatz kommen.
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Die Geschéaftseinheit Pigments & Cosmetics erzielte im Geschéaftsjahr 2013 ein erfreuliches organisches
Umsatzwachstum aufgrund gestiegener Nachfrage nach dekorativen Pigmenten, vor allem der Xirallic®-
Produktfamilie, die insbesondere in Automobillacken zum Einsatz kommt. Mit Funktionsmaterialien verzeich-
nete die Geschaftseinheit einen leichten organischen Umsatzanstieg.

Die Entwicklung der Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
organischen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Performance Materials | Umsatzerlose und
organisches Wachstum nach Quartalen!

in Mio €/organisches Wachstum in %
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Performance Materials | Umsatzerlése nach Regionen - 2013
in Mio €/in % der Spartenumsdtze
4 1
2 1 Europa 164,3 10%
2 Nordamerika 85,6 500
3 Emerging Markets 1.236,6 75%
4 (brige Welt 1556 10%

Regional betrachtet generierte die Region Emerging Markets im Geschaftsjahr 2013 759% (Vorjahr: 73 %) des
Umsatzes der Sparte Performance Materials und konnte damit aufgrund des erfreulichen organischen
Umsatzwachstums von 4,9% ihren Anteil um zwei Prozentpunkte erhéhen. Der hohe Umsatzanteil dieser
Region ist durch die Konzentration der Flussigkristallkunden in Asien bedingt. Unter Berlicksichtigung der
negativen Wechselkurseffekte in Hohe von -3,4% ergab sich damit eine Umsatzsteigerung von 1,5% auf
1.237 Mio € (Vorjahr: 1.218 Mio €).
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Mit Umsatzerlésen in Hohe von 164 Mio € (Vorjahr: 160 Mio €) trug Europa 10% (Vorjahr: 10%) zu den
Spartenumsdtzen bei. Das organische Wachstum in Hohe von 2,9 % wurde sowohl mit dekorativen Pigmenten
als auch mit Funktionsmaterialien erzielt.

Die Region Ubrige Welt, mit Japan als dem wichtigsten Land, verzeichnete einen organischen Riickgang
der Umsatzerlése von -6,2%. Zusammen mit hohen negativen Wahrungseffekten von -18,3 % ergaben sich
damit Umsatzerldse von 156 Mio € (Vorjahr: 206 Mio €). Der Umsatzanteil der Region Ubrige Welt reduzierte
sich von 129% im Vorjahr auf 109% im Geschéftsjahr 2013.

Die Region Nordamerika, in der fast die gesamten Umsatzerldse durch die Geschdftseinheit Pigments &
Cosmetics generiert werden, steuerte 5% (Vorjahr: 5%) zu den Umsatzerldsen der Sparte bei. Der leichte
organische Umsatzriickgang in Hohe von -1,6% flihrte zusammen mit den negativen wahrungsbedingten
Umrechnungseffekten zu einem Riickgang der Umsatzerldse von insgesamt -4,4% auf 86 Mio € (Vorjahr:
90 Mio €). Das Geschaft mit Xirallic®-Pigmenten erzielte zwar hohe organische Umsatzsteigerungen, die
jedoch die Nachfrageschwéche bei den Kosmetikwirkstoffen nicht ausgleichen konnten.

Performance Materials | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerauBerungen veranderung
Europa 164,3 29 -0,4 - 2,5
Nordamerika 85,6 -1,6 -2,7 - -4.4
Emerging Markets 1.236,6 4,9 -3.4 - 1,5
Ubrige Welt 155,6 -6,2 -18,3 - -24,5
Performance Materials 1.642,1 3,0 -4,9 - -1.9

Im Geschéaftsjahr 2013 gingen die Herstellungskosten der Sparte im Vergleich zum Vorjahr um -14,0% auf
616 Mio€ (Vorjahr: 716 Mio €) zuriick. Ausschlaggebend fiir diesen Riickgang waren im Wesentlichen ein
vorteilhafterer Produktmix bei den Fllssigkristallmaterialien sowie realisierte Effizienzsteigerungen bei der
Geschéftseinheit Pigments & Cosmetics im Rahmen des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit
flir 2018". Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich damit ein um 7,2% gestiegenes Bruttoergebnis von 1.028 Mio €
(Vorjahr: 959 Mio €). Gemessen an den Umsatzerlosen resultierte daraus eine deutliche Verbesserung der
Bruttomarge um tber funf Prozentpunkte auf 62,6% (Vorjahr: 57,3 %).

Die Marketing- und Vertriebskosten verzeichneten einen leichten Riickgang um -1,6% auf 141 Mio €
(Vorjahr: 143 Mio €) und die Verwaltungskosten gingen deutlich um -10,7 % auf 28 Mio € (Vorjahr: 31 Mio €)
zurtick. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ernéhten sich um 4,1% auf 143 Mio€ (Vorjahr:
137 Mio €). Der weitaus groBte Teil der Forschungs- und Entwicklungskosten waren der Geschéaftseinheit
Liquid Crystals zuzuordnen, die dank Weiterentwicklung der Technologien sowie durch Innovationen in der
Lage war, ihre Marktstellung zu behaupten. Der Anteil der F&tE-Aufwendungen an den Umsatzerldsen stieg
folglich auf 8,7% (Vorjahr: 8,2%). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) im
Geschéaftsjahr 2013 auf 48 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €) hing vor allem mit dem Abgang von immateriellen Ver-
mogenswerten und den gestiegenen Sondereinfllissen zusammen.
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Die zuvor beschriebene Ertrags- und Aufwandsentwicklung flihrte zu einer Steigerung des ausgewiesenen
operativen Ergebnisses (EBIT) von 7,2% auf 653 Mio€ (Vorjahr: 610 Mio €). Ohne die im EBIT enthaltenen
Abschreibungen und Wertminderungen resultierte ein um 4,3 % gestiegenes EBITDA von 766 Mio € (Vorjahr:
735 Mio €). Bereinigt um Einmaleffekte stieg das EBITDA vor Sondereinfliissen um 5,1% auf 780 Mio € (Vor-
jahr: 742 Mio €). Trotz negativer Wahrungskurseffekte erhéhte sich die Profitabilitat der Sparte, das heiBt die
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen, auf 47,5% der Umsatzerlése (Vorjahr: 44,3 % des Umsatzes). Ausschlag-
gebend fir diese Profitabilitdtssteigerung um Gber drei Prozentpunkte waren im Wesentlichen Verdnderungen
im Produktmix bei der Geschaftseinheit Liquid Crystals sowie eine verbesserte Kostenstruktur der Geschafts-
einheit Pigments & Cosmetics aufgrund von EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen des Transforma-
tions- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018".

Performance Materials | Uberleitung EBIT zum EBITDA vor Sondereinfliissen

Veranderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 653,3 609,7 7.2
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 112,5 1249 -9,9
EBITDA 765,8 734,6 4,3
Sondereinfliisse 13.9 7,3 90,4
EBITDA vor Sondereinfliissen 779,7 741,9 5,1

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Performance Materials | EBITDA vor Sondereinfliissen
und Verianderung nach Quartalen’

in Mio €/Verénderung in %
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Die Sparte Performance Materials erzielte im Geschaftsjahr 2013 einen Business Free Cash Flow von 788 Mio €
(Vorjahr: 798 Mio €). Trotz eines Anstiegs des EBITDA vor Sondereinfliissen um 38 Mio € sowie der Verringe-
rung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ging der Business Free Cash Flow leicht um -1,3%

zurtick, da sich héhere Investitionen und ein geringerer Abbau des Umlaufvermégens gegenldufig auswirkten.

Im Geschéftsjahr 2013 konnten zwar die beiden relevanten Bilanzpositionen in Héhe von insgesamt -80 Mio €

weiter verringert werden, der auBergewdhnlich hohe Vorjahreswert von insgesamt -114 Mio € konnte aller-

dings nicht erreicht werden.

Performance Materials | Business Free Cash Flow

Veranderung
in Mio€ 2013 2012 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 779,7 7419 51
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -71,7 -57.9 23,8
Veranderungen der Vorrate 37,2 117.9 -68,4
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42,6 -3.8 -
Business Free Cash Flow 787.8 798,1 -1.3

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Performance Materials | Business Free Cash Flow
und Veridnderung nach Quartalen!

in Mio €/Verinderung in %
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Uberblick 2013

— Robustes Portfolio gleicht mit solidem organischem Wachstum das schwierige Marktumfeld

sowie negative Wahrungseffekte aus

— Alle Geschaftseinheiten tragen zum organischen Wachstum bei, besonders in den Emerging Markets
— Profitabilitdt steigt um circa einen Prozentpunkt aufgrund einer starken Geschaftsentwicklung

und strikter Kostendisziplin

Merck Millipore | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Gesamterldse 2.645,3 2.616,9 1.1
UmsatzerlGse 2.627,5 2.598,2 1,1
Operatives Ergebnis (EBIT) 262,0 251,7 4.1
Marge (in % der Umsatzerldse) 10,0 9,7

EBITDA 589,8 560,9 52
Marge (in % der Umsatzerlgse) 22,4 21,6

EBITDA vor Sondereinfliissen 642,8 614,4 4,6
Marge (in % der Umsatzerlgse) 24,5 23,6

Business Free Cash Flow 493,8 511,3 -3.4

Entwicklung der Gesamt- und Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2013 verzeichnete die Sparte Merck Millipore in einem herausfordernden Marktumfeld ein
starkes organisches Umsatzwachstum von 5,5%. Die in 2012 erfolgte Akquisition der Biochrom AG, Berlin,
trug im Geschéaftsjahr 2013 zu hoheren Umsatzerldsen in Héhe von 0,5% bei. Unter Berlicksichtigung
negativer Wechselkursverdnderungen von -4,8% stiegen die Umsatzerldse der Sparte um 1,19% auf
2.628 Mio € (Vorjahr: 2.598 Mio €). Fiir die Wechselkurseffekte waren hauptsichlich der Japanische Yen, der
US-Dollar und die Indische Rupie verantwortlich. Die erzielten Lizenzerldse der beiden Geschaftseinheiten

Bioscience und Process Solutions blieben mit 18 Mio € auf Vorjahresniveau.
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Die Entwicklung der Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
organischen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck Millipore | Umsatzerlose und
organisches Wachstum nach Quartalen!

in Mio €/organisches Wachstum in %
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Merck Millipore | Umsatzerlose nach Regionen - 2013

in Mio €/in % der Spartenumsitze

4
1 Europa 1.010,5 39%

! 2 Nordamerika 7115 27%

: 3 Emerging Markets 642,4 24%
4 (brige Welt 263,17 100

Im Geschéftsjahr 2013 konnte die Sparte Merck Millipore ihr Geschéaft in allen Regionen ausbauen und
positive organische Wachstumsraten aufweisen. Allerdings traten in allen Regionen auch negative Wahrungs-
effekte auf.

Europa, mit einem Umsatzanteil von 39% (Vorjahr: 37 %) der groBte geografische Markt der Sparte,
verzeichnete bei einem organischen Wachstum von 4,2 % Umsatzerlse von 1.010 Mio € (Vorjahr: 966 Mio €).
Der Umsatzanstieg wurde von allen drei Geschaftseinheiten Process Solutions, Lab Solutions und Bioscience
getrieben.
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In Nordamerika betrug das organische Umsatzwachstum 4,1%, das durch gegenldufige negative Wahrungs-
effekte groBtenteils kompensiert wurde. Insgesamt verzeichnete die Sparte einen Umsatzanstieg von 1,2%
auf 711 Mio € (Vorjahr: 703 Mio €). Die organische Umsatzerhéhung wurde hauptsachlich mit Produkten der
Geschiftseinheiten Process Solutions und Lab Solutions erzielt. Damit konnte die schwéachere Nachfrage nach
Labormaterialien aus der Geschaftseinheit Bioscience ausgeglichen werden.

Die Region Emerging Markets verzeichnete ein organisches Umsatzwachstum von 10,5% und gegen-
ldufige negative Auswirkungen aus Wahrungskursveranderungen von -6,6%. Zusammen mit Akquisitions-
effekten von 0,1% stiegen damit die Umsétze auf 642 Mio € (Vorjahr: 617 Mio €). Die starke organische
Umsatzentwicklung war auf die gute Nachfrage nach Produkten aller Geschéftseinheiten der Sparte
zurlickzufiihren. Der Anteil der Region Emerging Markets an den Umsatzerlésen der Sparte blieb wie im
Vorjahr bei 24 %.

Aufgrund erheblicher Wahrungseffekte von -18,29%, die im Wesentlichen auf den Japanischen Yen
zurtickzufilhren waren, reduzierte sich der Umsatz in der Region Ubrige Welt auf 263 Mio€ (Vorjahr:
312 Mio€). Bei einem leichten organischen Wachstum von 2,4% ging der Anteil dieser Region am Gesamt-
umsatz der Sparte auf 10% zuriick (Vorjahr: 129).

Merck Millipore | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerldse Wachstum effekte VerduBerungen verdnderung
Europa 1.010,5 4,2 -0,7 1.2 4,6
Nordamerika 711,5 41 -29 - 1,2
Emerging Markets 642,4 10,5 -6,6 0.1 4.1
Ubrige Welt 263,1 24 -18,2 - -15,8
Merck Millipore 2.627,5 55 -4,8 0,5 1.1

Alle drei Geschaftseinheiten trugen im Geschaftsjahr 2013 zum organischen Wachstum der Sparte bei,
wobei insbesondere die umsatzstarksten Geschaftseinheiten, Lab Solutions und Process Solutions, aufgrund
von Preis- und Mengensteigerungen erfreuliche Wachstumsraten erzielten. Lab Solutions, mit einem im
Vergleich zum Vorjahr unverdnderten Anteil von 429% an den Umsatzerldsen der Sparte, verzeichnete mit
seinem breiten Spektrum an Produkten flr Forscher und wissenschaftliche Labore ein erfreuliches organi-
sches Umsatzwachstum von 5,49%. Gegenldufige negative Wahrungseffekte von -5,49% zehrten dieses
Wachstum allerdings vollstédndig auf, sodass sich die Umsatzerldse der Geschaftseinheit Lab Solutions wie
im Vorjahr auf 1.097 Mio € beliefen. Fiir das organische Wachstum waren tberwiegend die gestiegene
Nachfrage nach Biomonitoring-Produkten - vor allem von Kunden der Pharmaindustrie - und Preissteige-
rungen ausschlaggebend.
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Die Geschaftseinheit Process Solutions, die Produkte fiir den Einsatz in der Arzneimittelherstellung anbietet,
erzielte mit 7,7% das starkste organische Umsatzwachstum innerhalb der Sparte Merck Millipore. Unter
Berlicksichtigung negativer Wahrungseffekte von -4,19% sowie des Umsatzanstiegs aufgrund der Akquisition
der Biochrom AG von 1,1% ergaben sich im Geschaftsjahr 2013 Umsatzerlése in Hohe von 1.096 Mio €
(Vorjahr: 1.046 Mio €). Damit verzeichnete die Geschiftseinheit einen Anteil von 42% am Spartenumsatz
(Vorjahr: 409%). Der Zuwachs ergab sich aus der gestiegenen Nachfrage der Pharmaindustrie nach Produkten
fiir die Herstellung biologischer Arzneimittel, insbesondere in asiatischen Ldndern und den USA.

Die Geschaftseinheit Bioscience, die hauptsachlich Produkte und Dienstleistungen fiir akademische und
pharmazeutische Forschungslabors anbietet, verzeichnete ein leichtes organisches Umsatzwachstum von
0,3% sowie negative Wahrungseffekte von -4,8% und erzielte Umsitze in Héhe von 434 Mio € (Vorjahr:
455 Mio €). Hierbei wirkten sich insbesondere die flichendeckenden Ausgabenkiirzungen im Gesundheits-
wesen der USA ddmpfend auf die Nachfrage aus. Der Anteil der Geschaftseinheit an den Spartenumsatzen
betrug im Geschaftsjahr 2013 16% (Vorjahr: 18%).

Merck Millipore | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Geschéftseinheiten — 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerauBerungen veranderung
Bioscience 434,2 0,3 -4.8 - -4,5
Lab Solutions 1.097,4 5.4 -5,4 - -
Process Solutions 1.095,9 7.7 -41 11 4.8

Die im Geschéaftsjahr 2013 angefallenen Herstellungskosten beliefen sich auf 1.104 Mio € (Vorjahr: 1.086 Mio €)
und sind im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 % angestiegen. Die Sparte erzielte dennoch ein leicht verbessertes
Bruttoergebnis von 1.541 Mio € (Vorjahr: 1.531 Mio €). Gemessen an den Umsatzerlgsen resultierte daraus -
trotz negativer Wahrungseffekte - eine fast unveranderte Bruttomarge in Héhe von 58,6 % (Vorjahr: 58,9 %).

Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen um 1,1 % auf 683 Mio € (Vorjahr: 676 Mio €). Bei den Verwal-
tungskosten verzeichnete die Sparte im Geschaftsjahr 2013 einen Riickgang um -2,1% auf 99 Mio € (Vorjahr:
101 Mio €). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) von 117 Mio € auf 121 Mio € ist
hauptséchlich auf die darin enthaltenen Sondereinflisse (einschlieBlich Wertminderungen) in Hohe von
70 Mio € (Vorjahr: 54 Mio €) zurickzufiihren.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung der Sparte Merck Millipore reduzierten sich unter
anderem aufgrund von Wahrungseffekten auf 160 Mio € (Vorjahr: 166 Mio €). Der Anteil der Forschungs- und
Entwicklungskosten an den Umsatzerlosen betrug damit im Geschaftsjahr 2013 6,1% (Vorjahr: 6,4%). Die
Aufwendungen werden auch kinftig auf einem hohen Niveau bleiben, um eine kontinuierliche Produkt-
innovation zu gewahrleisten. Der gréBte Teil des Forschungs- und Entwicklungsbudgets entféllt auf die
Geschaftseinheit Process Solutions.
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Fir den Riickgang der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte von 204 Mio € auf 200 Mio € waren
im Wesentlichen Wahrungskurseffekte ausschlaggebend. Unter Bertlicksichtigung dieser Effekte stieg das
operative Ergebnis (EBIT) der Sparte um 4,1% auf 262 Mio € (Vorjahr: 252 Mio €). Nach Hinzurechnung der
Abschreibungen ergab sich ein im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 % gestiegenes EBITDA in Hohe von 590 Mio €
(Vorjahr: 561 Mio €). Bereinigt um einmalige Aufwendungen verzeichnete das EBITDA vor Sondereinfliissen
einen Anstieg um 4,6% auf 643 Mio€ oder 24,5% der Umsatzerl6se (Vorjahr: 614 Mio€, 23,6% der
Umsatzerlése). Trotz der ungiinstigen Wechselkursentwicklungen sowie der schwierigen Marktbedingungen
in Nordamerika konnte Merck Millipore seine EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen steigern. Dies spiegelt das
erfreuliche organische Wachstum, die Widerstandsfahigkeit des Produktportfolios sowie die strikte Kosten-
kontrolle wider.

Merck Millipore | Uberleitung EBIT zum EBITDA vor Sondereinfliissen

Veranderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 262,0 251,7 41
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 327.,8 309,2 6,0
EBITDA 589,8 560,9 52
Sondereinfliisse 53,0 53,5 -0,9
EBITDA vor Sondereinfliissen 642,8 614,4 4,6

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck Millipore | EBITDA vor Sondereinfliissen
und Verianderung nach Quartalen’

in Mio €/Verénderung in %
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte die Sparte Merck Millipore einen Business Free Cash Flow in Hohe von
494 Mio € (Vorjahr: 511 Mio €). Der Riickgang um -3,49% ist im Wesentlichen auf die Verdnderung des Umlauf-
vermogens zurlickzuflihren. Wahrend sich im Vorjahr der Abbau des Umlaufvermégens von insgesamt
-15 Mio € positiv auf den Business Free Cash Flow auswirkte, flihrte der Anstieg der relevanten Bilanzpositi-

onen in 2013 in Héhe von 27 Mio € zu einer entsprechenden Belastung der Kennzahl. Dieser Effekt konnte

teilweise durch das gestiegene EBITDA vor Sondereinfliissen ausgeglichen werden.

Merck Millipore | Business Free Cash Flow

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 642,8 614,4 4,6
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -121,7 -118,0 3,1
Veranderungen der Vorrate -21,3 0,2 -
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -6,0 14,7 -
Business Free Cash Flow 493,8 511,3 -34

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck Millipore | Business Free Cash Flow
und Verdnderung nach Quartalen!

in Mio €/Verinderung in %
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Konzernkosten und Sonstiges

Unter Konzernkosten und Sonstiges werden Konzernverwaltungskosten fur zentrale Konzernfunktionen
zusammengefasst, die nicht direkt den Sparten zugeordnet werden kénnen. Dazu gehéren beispielsweise die
Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht, Kommunikation und Personalwesen. Zu den Konzernkosten zahlen auBer-
dem die Aufwendungen fiir zentrale, nicht zugeordnete IT-Funktionen, auch im Zusammenhang mit dem
Ausbau und der Harmonisierung von IT-Systemen innerhalb der Merck-Gruppe. Folglich werden unter
Konzernkosten und Sonstiges keine Umsatzerlse ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus Wahrungs-
absicherungsgeschaften werden ebenfalls unter Konzernkosten und Sonstiges erfasst.

Konzernkosten und Sonstiges | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) -259,7 -453,1 -42,7
EBITDA -244,0 -4451 -45,2
EBITDA vor Sondereinfliissen -196,7 -2829 -30,5
Business Free Cash Flow -281,2 -309,1 -9,0

Im Geschaftsjahr 2013 stiegen die unter Konzernkosten und Sonstiges erfassten Verwaltungsaufwendungen
auf 206 Mio € (Vorjahr: 183 Mio €). In der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrége” wurden
im Saldo 47 Mio € Aufwendungen (Vorjahr: 262 Mio €) unter Konzernkosten und Sonstiges ausgewiesen. Die
starke Reduzierung des Aufwandssaldos gegeniiber dem Vorjahr ergab sich im Wesentlichen aus den Sonder-
einfllissen sowie aus dem operativen Wahrungsergebnis. Die als Sondereinflisse klassifizierten Aufwendungen
beliefen sich in 2013 auf 47 Mio € (Vorjahr: 162 Mio €). Der starke Riickgang im Vergleich zum Vorjahr resul-
tierte im Wesentlichen aus den reduzierten Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen des Transforma-
tions- und Wachstumsprogramms ,Fit fir 2018" sowie den Gewinnen/Verlusten aus abgegangenen
Geschéften. Das Wahrungsergebnis wies in 2013 einen Ertrag von 32 Mio € auf, wahrend sich im Vorjahr ein
Verlust in Hohe von -58 Mio € ergab.

Insgesamt verbesserte sich das EBIT durch die vorgenannten Effekte um 42,7 % auf -260 Mio € (Vorjahr:
-453 Mio€) und das EBITDA um 45,2% auf -244 Mio € (Vorjahr: -445 Mio€). Bereinigt um Einmaleffekte
belief sich das EBITDA vor Sondereinfliissen in 2013 auf -197 Mio € (Vorjahr: -283 Mio €). Der unter Konzern-
kosten und Sonstiges ausgewiesene Business Free Cash Flow belief sich im Geschéftsjahr auf -281 Mio €
(Vorjahr: =309 Mio €).
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Interne Revision
priift regelmaBig

Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen sind Teil unternehmerischen Handelns. Merck hat Instrumente und Prozesse installiert,
um Risiken friihzeitig zu erkennen und ihnen mit entsprechenden MaBnahmen begegnen zu kdnnen. Das
Chancenmanagement ist bei Merck ein integraler Bestandteil der internen Entscheidungsprozesse wie
der operativen Kurz- und Mittelfristplanung oder der unterjahrigen Geschaftsplane. Wir verfolgen das Ziel,
Chancen zu ergreifen und so den Nutzen fiir die Merck-Gruppe zu vergréBern.

Risiko- und Chancenmanagement

Merck ist Teil einer komplexen, globalen Geschéftswelt und dementsprechend einer Vielzahl von externen und
internen Einfllissen ausgesetzt. Jede unternehmerische Entscheidung wird daher vor dem Hintergrund der
damit verbundenen Risiken und Chancen getroffen.

Risiken werden in unserer internen Risikoberichterstattung definiert als mdgliche kiinftige Ereignisse oder
kiinftige Entwicklungen, die zu einer negativen Abweichung von unseren prognostizierten (finanziellen) Zielen
fuhren kdnnten. Chancen sind spiegelbildlich dazu als mdgliche Ereignisse oder Entwicklungen definiert, die
eine positive Abweichung von unseren geplanten (finanziellen) Zielen implizieren.

Risikomanagementprozess

Unsere Risikomanagementaktivitdten haben zum Ziel, Risiken friihzeitig zu erkennen, sie zu bewerten, zu
steuern und mit zielgerichteten MaBnahmen zu minimieren. Im Rahmen unserer internen Risikomanage-
mentrichtlinie werden Verantwortlichkeiten sowie Ziele und Prozesse des Risikomanagements beschrieben.
Die Abteilung Group Controlling & Risk Management bildet den organisatorischen Rahmen fiir das Risikoma-
nagement und berichtet direkt an den Group Chief Financial Officer.

Im konzernweiten Risikomanagementprozess sind Spartenleiter, Geschaftsfihrer von Merck-Gesellschaf-
ten und Leiter der Konzernfunktionen als Risikoverantwortliche definiert. Der zugrunde liegende Konsolidie-
rungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis fiir Zwecke des Konzernabschlusses. Die Risikoverantwortlichen
bewerten halbjéhrlich ihre Risikolage neu und melden ihr gesamtes Risikoportfolio an das zentrale Risiko-
management. Neben der Darstellung der Risiken beinhaltet dies auch die Meldung risikominimierender Maf3-
nahmen. Merck bedient sich im Rahmen dieser Aktivitdten einer speziellen Risikomanagement-Software.

Die Bewertung der Risiken erfolgt im internen Risikomanagementprozess anhand ihrer mdglichen nega-
tiven Auswirkung auf die prognostizierten finanziellen Ziele sowie ihrer erwarteten Eintrittswahrscheinlichkeit.
Sofern risikobegrenzende MaBnahmen ergriffen werden kénnen, wird auch deren Auswirkung auf das Risiko
bewertet. Das verbleibende Risiko nach Umsetzung von MinimierungsmaBnahmen wird im internen Risiko-
bericht als Nettorisiko dargestellt. Die geplante zeitliche Umsetzung und der angenommene Minimierungs-
effekt werden durch das zentrale Risikomanagement nachverfolgt.

Das zentrale Risikomanagement ermittelt auf Basis der gemeldeten Informationen das aktuelle Risiko-
portfolio des Konzerns und stellt dieses der Geschéftsleitung, dem Aufsichtsrat und dem Finanzausschuss in
einem Bericht zweimal im Jahr mit detaillierten Erlauterungen zur Verfiigung. Dariiber hinaus werden signi-
fikante Verdnderungen der Einschdtzung bereits bekannter Risiken sowie neue signifikante Risiken jederzeit
gemeldet und an die Gremien ad hoc berichtet.

Fir den Standardprozess ist eine Wertuntergrenze zur Meldung von 5 Mio €, fiir den Ad-hoc-Prozess eine
Wertuntergrenze von 25 Mio € festgesetzt. Risiken unterhalb dieser Wertgrenzen werden in den Bereichen
selbststandig gesteuert. Der flr die interne Risikoberichterstattung relevante Zeitrahmen betréagt fiinf Jahre.
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Gezielte Investitionen
in Wachstumsmairkte im
Rahmen des Chancen-
managementprozesses
der Merck-Gruppe

Die Auswirkung der Risiken wird als Jahreswert dargestellt. Die Einschdtzung der dargestellten Risiken bezieht
sich auf den 31. Dezember 2013. Relevante Anderungen nach dem Bilanzstichtag, die eine verdnderte Dar-
stellung der Risikolage des Konzerns erforderlich gemacht hatten, lagen nicht vor.

Die interne Revision Uberpriift im Rahmen von Audits regelmaBig die Funktionsfahigkeit der bereichs-
internen Risikomanagementprozesse und gleichzeitig die Informationsweitergabe relevanter Risiken aus den
operativen Geschdftsbereichen an das Konzernrisikomanagement.

Zusatzlich zu den genannten Bottom-up-Prozessen adressiert das zentrale Risikomanagement mdgliche
Risiken und Risikofelder top-down. Grundlage fiir diesen Prozess bilden eigensténdige Analysen von internen
wie auch externen Informationen.

Chancenmanagementprozess

Das dargestellte Risikomanagementsystem konzentriert sich auf Geschaftsrisiken und nicht gleichzeitig auf
Chancen. Der Chancenmanagementprozess der Merck-Gruppe ist integriert in unseren internen Controlling-
prozessen und wird auf Grundlage der Unternehmensstrategie in den operativen Geschaftseinheiten durch-
gefiihrt. Im Rahmen der Strategie- und Planungsprozesse analysieren und bewerten die Sparten potenzielle
Marktchancen. In diesem Zusammenhang werden Investitionsmoglichkeiten vor allem hinsichtlich ihres
potenziellen Wertbeitrags fur Merck geprift und priorisiert, um eine effektive Allokation von Ressourcen
sicherzustellen. Merck investiert hierbei gezielt in Wachstumsmaérkte, um vor Ort die Chancen der dynami-
schen Entwicklung und der Néhe zu den Kunden zu nutzen.

Sofern das Eintreten der identifizierten Chancen als wahrscheinlich eingeschétzt wird, werden diese in
die Geschaftspldne und die mittelfristigen Prognosen aufgenommen. Darliber hinausgehende Trends oder
Ereignisse, die zu einer positiven Entwicklung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fiihren kénnten,
werden im folgenden Bericht als Chancen dargestellt. Diese kénnten zu einer positiven Abweichung zur
Prognose und auf die mittelfristigen Perspektiven von Merck fiihren.

Risiko- und Chancenbewertung

Risiken
Die Bedeutung von Risiken fir Merck wird auf Basis der moglichen negativen Auswirkung auf die prognosti-
zierten finanziellen Ziele verbunden mit der Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos ermittelt. Risiken
werden gemaB diesen beiden Faktoren als ,hoch”, ,mittel" oder ,gering" klassifiziert.

Die zugrunde liegenden Skalen zur Messung dieser Faktoren sind nachfolgend aufgefiihrt:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Erlduterung
<20% Unwahrscheinlich
20-50% Maglich
51-80% Wahrscheinlich

>809% Sehr wahrscheinlich
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Grad der Auswirkung

Grad der Auswirkung Erlduterung

Kritische negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
>50 Mio€ Finanz- und Ertragslage

Erhebliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
20-50 Mio€ Finanz- und Ertragslage

Moderate negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
5-20 Mio€ Finanz- und Ertragslage

Unwesentliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
<5 Mio€ Finanz- und Ertragslage

Im Rahmen unseres Prozesses werden Einzelrisiken so konkret wie méglich quantifiziert und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit des Risikos abgeschatzt. Die Kombination beider Faktoren fiihrt zu der im Folgenden dargestell-
ten Risikomatrix, in der Einzelrisiken eingeordnet werden und deren Bedeutung flir Merck dargestellt wird.

Risikomatrix

Auswirkung Risikomatrix

>50 Mio€ Mittel Mittel Hoch Hoch

20-50 Mio€ Mittel Mittel Mittel Hoch

5-20 Mio€ Gering Mittel Mittel Mittel
<5Mio€ Gering Gering Gering Gering
Eintrittswahrscheinlichkeit <20% 20-509% 51-809% >800%
Chancen

Die Bewertung von Chancen erfolgt in dem jeweiligen spezifischen Geschaftsumfeld. MarketingmaBnahmen
im Rahmen der Operativen Planung werden in der Regel in Bezug auf Umsatzerldse und das EBITDA quanti-
fiziert. Fir die Bewertung und die Priorisierung von Investitionsméglichkeiten werden der Kapitalwert, die
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) sowie die Amortisationszeit der Investition herangezogen. Ebenso
werden hdufig Szenarien eingesetzt, um den Einfluss mdoglicher Schwankungen und Veranderungen in den
jeweiligen EinflussgroBen auf die Ergebnisse zu simulieren. Eine libergreifende, systematische Klassifizierung
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung der Chancen wird nicht vorgenommen.

Internes Kontrollsystem fir den Konzernrechnungslegungsprozess
Ziel des internen Kontrollsystems fiir den Rechnungslegungsprozess ist, durch die Implementierung von

Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein regelkonformer Abschluss erstellt wird. Dieses
System umfasst MaBnahmen, die eine vollstandige, richtige und zeitnahe Ubermittlung und Darstellung von
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Beeinflussung des
Planungsprozesses
durch Anderungen der
Kundennachfrage oder
gednderte politische
Rahmenbedingungen

Informationen gewahrleisten sollen, die fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts der Merck-Gruppe relevant sind.

Dabei unterliegt das System der Weiterentwicklung und ist Bestandteil der Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesse in allen relevanten lokalen Einheiten und Merck-Konzernfunktionen.

Die MaBnahmen des internen Kontrollsystems flir den Rechnungslegungsprozess sollen das Risiko einer
materiellen Falschaussage im Konzernrechnungslegungsprozess der Merck-Gruppe minimieren.

Wesentliche Instrumentarien

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsmaBigkeit des Konzernrechnungslegungspro-
zesses zu gewahrleisten und die Implementierung interner Kontrollen zur Erstellung eines regelkonformen
Konzernabschlusses mit hinreichender Sicherheit zu erfiillen. Die Konzernfunktion Group Accounting steuert
die Aufstellung des Konzernabschlusses der Merck KGaA als Muttergesellschaft der Merck-Gruppe zentral.
Die Konzernfunktion gibt die Anforderungen an die Berichterstattungsinhalte vor, die fiir alle Gesellschaften
als Mindestanforderungen verpflichtend sind. Zugleich steuert und tberwacht sie die zeitlichen und prozess-
bezogenen Vorgaben im Konzernabschluss. Basis fiir die Erstellung der lokalen Abschliisse der Muttergesell-
schaft sowie der Tochtergesellschaften bilden die konzernweiten Bilanzierungsrichtlinien, die zeitnah dem sich
andernden finanzregulatorischen Umfeld angepasst und geméaf den internen Berichterstattungsanforderun-
gen aktualisiert werden. Teil der konzernweiten Richtlinien ist die Vorgabe, konzerninterne Geschéftsprozesse
als Basis flr eine korrekte Saldenabstimmung abzubilden. Zusatzliche Kontrollen sind im Konsolidierungs-
prozess implementiert.

Group Accounting verwaltet ebenfalls zeitnah Verdnderungen der Beteiligungsstruktur und passt den
Konsolidierungskreis der Merck-Gruppe entsprechend an. Die Einzelgesellschaften verfligen tiber ein lokales,
internes Kontrollsystem. Sofern die Finanzprozesse tber Shared-Service-Center abgedeckt sind, wird zudem
ihr internes Kontrollsystem angewendet. Sie stellen die richtlinienkonforme Bilanzierung gemaB den Bilanzie-
rungsrichtlinien nach IFRS (International Financial Reporting Standards) und der Bilanzierungsrichtlinie der
Merck-Gruppe sicher.

Group Accounting steht den lokalen Ansprechpartnern unterstiitzend zur Verfligung und gewahrleistet
eine durchgédngig hohe Qualitat der Finanzberichterstattung.

Der Rechnungslegungsprozess ist tber alle Ebenen so ausgerichtet, dass im Rahmen des durchgéngigen
Vieraugenprinzips jederzeit eine klar definierte Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlichkeiten
zwischen den am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereichen gewahrleistet sind.

Bei der Bewertung von Bilanzpositionen existiert eine enge Kooperation mit dem konzernweiten Risiko-
management, um eventuelle Risiken bilanziell korrekt abzubilden. Bei Sonderthemen, wie beispielsweise der
Bewertung von immateriellen Vermdgenswerten oder Pensionsverpflichtungen, werden - wenn erforderlich
- externe Sachverstdndige hinzugezogen. Fir den Konzernrechnungslegungsprozess setzt Merck in den
meisten Landern eine einheitliche Standardsoftware von SAP ein. Uber ein detailliertes Berechtigungskonzept
zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und unter Beachtung von Funktionstrennungsprinzipien
beinhaltet das System sowohl die Berichterstattung der Einzelgesellschaft als auch die Konsolidierung des
Konzernabschlusses.

Die Bestatigung der Effektivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung und
OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung der Einzelgesellschaften erfolgt durch den lokalen Geschafts-
fuihrer und Finanzleiter durch Unterzeichnung der Berichterstattung der Einzelgesellschaft. Alle beschriebenen
Strukturen und Prozesse unterliegen der regelmaBigen Priifung der internen Revision, basierend auf einem
jahrlichen Priifungsplan, der durch die Geschéftsleitung festgelegt wird. Die Ergebnisse dieser Priifungen
werden von Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und Finanzausschuss behandelt.
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Abweichung von
geplanten Ergebnissen
durch Anderungen der
Kundennachfrage oder
gednderte politische
Rahmenbedingungen

Merck unterliegt

der europédischen
Chemikalienverordnung
REACH

Das interne Kontrollsystem ermdglicht es, das Risiko von materiellen Falschaussagen in der Rechnungslegung
auf ein Minimum zu reduzieren, jedoch kann kein internes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausgestaltung,
ein verbleibendes Restrisiko verhindern.

Geschaftsbezogene Risiken und Chancen

Merck integriert sein Risikomanagement in die Prozesse der kontinuierlichen Geschéftsplanung. Identifizierte
Risiken und Chancen werden in der internen Planung beriicksichtigt, sofern davon ausgegangen werden kann,
dass sich diese Risiken und Chancen im Planungszeitraum wahrscheinlich verwirklichen werden. Die im
nachfolgenden Risiko- und Chancenbericht dargestellten Risiken und Chancen sind jene mdoglichen kiinftigen
Ereignisse, die zu einer dariiber hinausgehenden negativen beziehungsweise positiven Abweichung von der
Planung fiihren kdnnten.

Mdgliche auBerordentliche negative Entwicklungen, beispielsweise Anderungen der Kundennachfrage
oder gednderte politische Rahmenbedingungen, werden im Rahmen des internen Risikomanagementprozesses
identifiziert, beschrieben und bewertet. Somit kdnnen wir bei von der Planung abweichenden Ereignissen
friihzeitig GegenmaBnahmen ergreifen. Risiken bei Investitionsvorhaben werden durch die Anwendung detail-
lierter Richtlinien gemindert.

Wahrend der Planungsprozesse werden neben Risiken mdgliche geschaftsbezogene Chancen analysiert
und diskutiert. Im Rahmen der Unternehmensstrategie verfolgt Merck dabei aktiv die sich bietenden Méglich-
keiten und investiert beispielsweise gezielt in Wachstumsmaérkte. Darliber hinaus kdnnen Abweichungen von
den in der Planung angenommenen makroékonomischen Rahmenbedingungen wie dem Wirtschaftswachs-
tum und erwarteten segmentspezifischen Entwicklungen, wie zum Beispiel Verdnderung der Nachfrage fur
Hauptprodukte der Sparte Merck Serono, zu positiven Abweichungen von den geplanten Ergebnissen
flhren.

Politische und regulatorische Risiken und Chancen
Als global operierender Konzern sieht sich Merck politischen und regulatorischen Verdnderungen in vielen
Landern und Markten ausgesetzt.

Risiko restriktiverer regulatorischer Vorgaben betreffend Preisbildung, Kostenerstattung und Zulassung
von Arzneimitteln

Im Bereich Pharma setzte sich 2013 im Arzneimittelumfeld der in vielen Ldndern bekannte Trend zu zuneh-
mend restriktiven Vorgaben betreffend Preisbildung, Kostenerstattung und Zulassung fir Arzneimittel fort.
Diese Vorgaben konnen die Rentabilitdt unserer Produkte negativ beeinflussen sowie den Erfolg von Markt-
einfihrungen und Neuzulassungen geféhrden. Eine enge Kommunikation mit Gesundheits- und Zulassungs-
behdrden dient als MaBnahme zur préaventiven Risikoabwehr. Eine Einschdtzung der Risiken ist markt- und
produktspezifisch, zusammenfassend wird das Risiko fiir Merck als mittleres Risiko eingestuft.

Risiko starkerer Reglementierungen bei Herstellung, Testung und Vermarktung von Produkten

Im Unternehmensbereich Chemie muss Merck zahlreiche regulatorische Vorgaben beziiglich Herstellung,
Testung und Vermarktung vieler seiner Produkte erftillen. Starkere Reglementierung weltweit kann negative
Auswirkungen auf die Produktionskosten und das Produktportfolio von Merck haben. Im Speziellen in der
Europdischen Union unterliegt Merck der europdischen Chemikalienverordnung REACH, die ein hohes Schutz-
niveau flr Mensch und Umwelt sicherstellen soll. Hierdurch werden umfassende Tests chemischer Produkte
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Marktrisiken bei Merck
Serono durch steigenden
Wettbewerbsdruck,
insbesondere in Bezug
auf das Produkt Rebif®

notwendig. Testverfahren kdnnen kosten- und zeitintensiv sein und zu einem Anstieg der Produktionskosten
flihren. AuBerdem kénnte die Verwendung von in der Produktion eingesetzten Chemikalien eingeschrankt
werden, wodurch die Produktion bestimmter Produkte nicht mehr moglich ware. Da Merck kontinuierlich
Forschung und Entwicklung zur Substanzcharakterisierung und gegebenenfalls Substitution kritischer Subs-
tanzen betreibt, wird ein Eintreten des Risikos als unwahrscheinlich gesehen. Aufgrund der potenziellen
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird das Risiko dennoch als mittleres Risiko
eingestuft.

Risiko der Destabilisierung politischer Systeme und der Errichtung von Handelsschranken

Die Destabilisierung politischer Systeme und die mdgliche Errichtung von Handelsschranken kénnen ebenso
wie wahrungspolitische Verdnderungen zu Absatzriickgdngen in bestimmten Ladndern und Regionen fihren.
Durch Diversifikation hinsichtlich Produkten, Branchen und Regionen ist eine Abschwéchung potenzieller
negativer Auswirkungen méglich. Die Auswirkungen entsprechender Risiken werden bestméglich in den
Geschéaftspldnen der betroffenen Lander und Regionen bertlicksichtigt. Insbesondere kénnen darlber hinaus
makrodkonomische Entwicklungen wie zum Beispiel in Venezuela und Argentinien Auswirkungen auf unsere
Geschéfte haben. Entsprechende MaBnahmen der Absatzstrategie wurden in diesen Landern eingeleitet, um
die Auswirkungen auf das Geschaft zu minimieren. Das verbleibende Nettorisiko konnte dennoch erhebliche
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben und dessen Eintreten wird als mdglich
betrachtet. Merck stuft das Risiko insgesamt als mittleres Risiko ein.

Chance der positiven Nutzen-Risiko-Bewertung von Erbitux® bei Patienten mit metastasiertem
Kolorektalkarzinom (mCRC)

Fur eines der Hauptprodukte der Sparte Merck Serono, Erbitux® (Cetuximab), verabschiedete die Européische
Kommission Ende 2013 die Aktualisierung der Zulassung bei metastasiertem Kolorektalkarzinom flr Patienten
mit RAS-Wildtyptumoren. Damit folgte die Europdische Kommission dem Ausschuss fiir Humanarzneimittel
(CHMP, Committee of Medicinal Products for Human Use) der Européischen Arzneimittelagentur EMA (Euro-
pean Medicines Agency), der ebenfalls Ende vergangenen Jahres eine positive Stellungnahme zur Anderung
der Produktinformation abgab. Der genaue Effekt des aktualisierten Zulassungsstatus ldsst sich nur schwer
beziffern, kénnte aber zu leichten zusatzlichen Steigerungen der fir Erbitux® angenommenen Umsatzerlése
flhren.

Marktrisiken und -chancen

Merck steht im Wettbewerb mit zahlreichen Unternehmen im pharmazeutischen, chemischen und Life-
Science-Bereich. Zunehmender Wettbewerbsdruck kann signifikante Auswirkungen auf absetzbare Mengen
und durchsetzbare Preise der Merck-Produkte und -Dienstleistungen haben.

Risiko und Chance eines verinderten Marktumfelds fiir Multiple-Sklerose-Produkte in der EU

Die Sparte Merck Serono wird im Jahr 2014 von verstarktem Wettbewerbsdruck aufgrund des signifikant
verdnderten Marktumfelds fir Multiple-Sklerose-Produkte in der EU betroffen sein. Ein Markteintritt von
mehreren neuen Konkurrenten zu unserem Produkt Rebif® wird erwartet. Strategien zur Verteidigung der
Marktanteile sind angelaufen und deren Auswirkung sowie die Marktentwicklung werden kontinuierlich
Uberwacht. Die Sparte Merck Serono hat dahin gehend Annahmen im Plan getroffen und erwartet moderate
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Das Risiko wird als mittel eingeschatzt. Sollte es
zu Verzégerungen des Markteintritts von Konkurrenten kommen, ist eine leicht verbesserte Umsatzlage fir
Rebif® im Vergleich zur Planung méglich.
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Marktchancen durch
Partnerschaft mit

Dr. Reddy’s Laborato-
ries Ltd. in Indien und
Konjunkturerholung in
Europa und den USA

Initiative zur Verbesse-
rung der Positionierung
von Consumer Health

Risiko eines stirkeren Wettbewerbsdrucks durch biologische Konkurrenzprodukte (Biosimilars)

Des Weiteren kdnnten biologische Produkte der Sparte Merck Serono verstarktem Wettbewerbsdruck durch
Biosimilars unterliegen. Spezielle requlatorische Vorschriften regeln die Entwicklung und Zulassung von
biologischen Konkurrenzprodukten (Biosimilars), die Referenzdaten von bereits zugelassenen biologischen
Produkten benutzen. Sowohl in der EU als auch in den USA wurden Rahmenwerke erlassen, um den Markt-
eintritt von Biosimilars zu erméglichen, sobald die Exklusivrechte der Originalprodukte abgelaufen sind. Ins-
besondere die Produkte Rebif® und Gonal-f® konnten betroffen sein. Die Auswirkungen entsprechender
Risiken werden bestmdglich in den Planen der betroffenen Lander und Regionen berlicksichtigt.

Chance durch die bestehende Partnerschaft im Bereich der biologischen Konkurrenzprodukte (Biosimilars)
Die Mdglichkeiten der Entwicklung und Zulassung von Biosimilars bieten fir Merck auch Chancen. So hat
Merck in den vergangenen knapp zwei Jahren erste Schritte in diese Richtung unternommen und ist unter
anderem eine Partnerschaft mit Dr. Reddy's Laboratories Ltd., Hyderabad, Indien, zur gemeinsamen Ent-
wicklung eines Portfolios von Biosimilars in der Onkologie eingegangen. Der fur die Entwicklung bendtigte
Aufwand ist in den Planen von Merck beriicksichtigt, wahrend erst mittel- bis langfristig mit einem wesent-
lichen Beitrag zur Umsatzentwicklung zu rechnen sein dirfte.

Chance einer unerwartet starken Konjunkturerholung in Europa und den USA

Eine stérkere Erholung der Konjunktur in Europa und den USA als durch Merck prognostiziert und der damit
verbundene Anstieg der Investitionstatigkeiten des privaten und des 6ffentlichen Sektors stellen insbesondere
fiir die Sparte Merck Millipore, aber auch fiir die anderen Sparten eine Chance dar. Sowohl 6ffentliche Aus-
gaben fir akademische Einrichtungen als auch Forschungskosten der pharmazeutischen Unternehmen
standen nicht zuletzt durch die Finanzkrise und den hohen Verschuldungsgrad vieler wichtiger Lander stark
unter Druck. Die Wahrscheinlichkeit fiir eine schnellere Erholung ist jedoch gering und ein méglicher Effekt
daher als unwesentlich zu erachten.

Chance durch wachsende BildschirmgrdBen im Display-Markt

Die Entwicklung im Display-Markt wird aktuell insbesondere durch wachsende BildschirmgroBen getrieben.
Zudem konnen GroBereignisse wie die FIFA-Weltmeisterschaft 2014 in Brasilien Impulse fir die Endkunden-
nachfrage nach neuesten Fernsehern setzen. So sehen wir fiir 2014 durchaus die Mdglichkeit einer etwas
positiveren Entwicklung im Display-Markt als vorhergesagt. Jedoch wirde der Effekt auf die Umsatzerldse
und das EBITDA vor Sondereinfliissen der Sparte Performance Materials in solch einem Fall eher marginal
ausfallen.

Chance durch Positionierung strategischer Kernmarken in der Sparte Consumer Health

Fir die Sparte Consumer Health besteht insbesondere die Chance, die Position der strategischen Kernmarken
weiter zu festigen und die Prasenz in den Emerging Markets zu vergréBern. Hierzu wurde eine Initiative gestar-
tet, die nachhaltig zum Wachstum der Umsatzerlése und des EBITDA vor Sondereinfliissen beitragen kann. Die
Ubertragung der Produkte Neurobion® und Floratil® auf die Sparte zum 1. Januar 2014 diirfte fiir zusatzliche
Impulse sorgen, da es Consumer Health erlaubt, seinen Fokus auf strategische Marken weiter auszubauen.

Risiken und Chancen von Forschung und Entwicklung
Innovation ist fiir Merck wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie. Forschungs- und Entwicklungs-
projekte kdnnen sich verzdgern, erwartete Budgets Uiberschritten oder anvisierte Ziele nicht erreicht werden.
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Implementierung einer
neuen Organisations-
struktur und Verstér-
kung der externen For-
schung durch Erhéhung
des Venture-Capital-
Fonds MS Ventures

Interne Inspektionen
und externe Audits,
um die Einhaltung von
Qualitatsstandards
sicherzustellen

Fir das Pharmageschaft sind Forschung und Entwicklung von besonderer Bedeutung. Die Forschungs- und
Entwicklungsprojekte werden daher durch das interne Portfoliomanagement permanent tiberwacht. Im Zuge
des Portfoliomanagements bewerten wir die Forschungsgebiete und alle Projekte in der Entwicklungspipeline
regelmaBig und richten sie gegebenenfalls neu aus.

Risiken des Abbruchs von Entwicklungsprojekten und der Zulassung von entwickelten Arzneimitteln
Mitunter werden Entwicklungsprojekte erst nach hohen Investitionen in einer spaten klinischen Phase abge-
brochen. Entscheidungen - etwa beim Ubergang in die nachste Phase der klinischen Entwicklung - werden so
getroffen, dass Risiken so gering wie mdglich gehalten werden. Es besteht auch das Risiko, dass Zulassungs-
behorden eine Zulassung nicht oder nur verzogert erteilen, was Auswirkungen auf die Ertragslage haben kann.
Zudem besteht die Gefahr, dass unerwiinschte Nebenwirkungen unserer pharmazeutischen Produkte erst nach
der Zulassung beziehungsweise Registrierung entdeckt werden und eine Einschrankung der Zulassung oder
Ricknahme vom Markt zur Folge haben.

Derzeit sind Merck keine Uber die allgemeinen Entwicklungsrisiken hinausgehenden Risiken bekannt, die
sich signifikant auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnten.

Chancen durch neue Initiativen im Bereich Forschung und Entwicklung

In den letzten zwei Jahren hat Merck groBe Verdnderungen im Bereich der pharmazeutischen Forschung und
Entwicklung vorgenommen. Eine neue Organisationsstruktur wurde implementiert und der Grad der externen
Forschung verstarkt. So wurde beispielsweise der unternehmenseigene, strategische Venture-Capital-Fonds
MS Ventures auf 100 Mio € erhoht und die Forschungskooperationen in Israel intensiviert. Die Merck-Serono-
Pipeline wurde umgestaltet und neue Entwicklungsvereinbarungen wie zum Beispiel mit Threshold Phar-
maceuticals Inc. eingegangen. Ebenso ist Merck einen innovativen Weg bei der Entwicklung und Durchfiihrung
klinischer Studien gegangen und hat ein strategisches Biindnis mit dem Unternehmen Quintiles, dem weltweit
groBten Anbieter von Dienstleistungen rund um die biopharmazeutische Entwicklung und Vermarktung,
abgeschlossen. Bedingt durch relativ lange Zyklen in der Wirkstoffentwicklung erwartet Merck, dass sich die
Effekte dieser Verdnderungen erst mittel- bis langfristig in den Ergebnissen der Sparte Merck Serono wider-
spiegeln werden, und sieht dabei groBe Chancen fiir den zukiinftigen Umsatz und die Profitabilitdt.

Risiken und Chancen der Qualitédt und Verfiigbarkeit von Produkten
Risiko einer temporiren Sperre von Produkten/Produktionsstitten oder einer Nichtregistrierung von
Produkten aufgrund der Nichteinhaltung von Qualititsstandards
In der Produktion von pharmazeutischen Préparaten obliegt Merck die Einhaltung von héchsten Qualitdtsstan-
dards (Good Manufacturing Practice). Dies unterliegt der Uberwachung durch die Zulassungsbehérden.
Auflagen nationaler Zulassungsbehérden kénnten eine temporére Sperre von Produkten/Produktionsstat-
ten zur Folge haben und sich gegebenenfalls auf neue Registrierungen mit der jeweiligen Behdrde auswirken.
Merck unternimmt hochste Anstrengungen, um die Einhaltung von Regularien sicherzustellen, fiihrt selbst
regelmdBig interne Inspektionen durch und absolviert auch externe Audits. Trotz dieser qualitdtssichernden
Prozesse kann der Eintritt eines Risikos nicht gdnzlich ausgeschlossen werden, wird jedoch als unwahrschein-
lich betrachtet. Ein solches kénnte je nach betroffenem Produkt und Schwere der Beanstandung eine kritische
negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Demzufolge stuft Merck das Risiko
als mittleres Risiko ein.
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Gefahr durch Produkt-
haftpflichtrisiken

Risiko eines Einfuhrverbots von Produkten in die USA aufgrund eines Warning Letters der FDA

Am 15. Dezember 2011 erhielt Merck eine schriftliche Abmahnung (,Warning Letter") der US-amerikanischen
Gesundheitsbehdérde (FDA) im Zusammenhang mit Inspektionen von Produktionsanlagen in Tiburtina, Italien,
sowie in Aubonne und Vevey (Schweiz). An diesen Standorten werden Rebif® und andere fiir den Vertrieb in
den Vereinigten Staaten bestimmte Produkte hergestellt. Das Schreiben bezog sich vor allem auf diverse
Verfahren in Verbindung mit der Herstellung von Rebif®, die nach Auffassung der FDA nicht vollstandig im
Einklang mit den Standards der guten Herstellungspraxis (Good Manufacturing Practice) standen. In den
vergangenen zwei Jahren arbeitete Merck eng mit der FDA zusammen, um diese Bedenken auszurdumen.
KorrekturmaBnahmen wurden mit der FDA abgestimmt und zeitgerecht umgesetzt. Folgeinspektionen seitens
der FDA fanden im Jahr 2013 statt. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegt die formale SchlieBung des
Verfahrens (,close-out") seitens der FDA zwar noch nicht vor, allerdings wurde in den erfolgreichen Folgein-
spektionen aller drei betroffenen Produktionsstandorte schriftlich bestatigt, dass die getroffenen MaBnahmen
als addquat betrachtet werden. Aufgrund der ergriffenen KorrekturmaBnahmen konnte die Eintrittswahr-
scheinlichkeit eines mdglichen Einfuhrverbots der betroffenen Produkte in die USA auf unwahrscheinlich
reduziert werden. Das Risiko bewertet Merck aufgrund der potenziell schddigenden Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage bis zur SchlieBung des Verfahrens seitens der FDA als mittleres Risiko.

Risiken aus der Abhéngigkeit von Zulieferern

Qualitatskontrollen entlang der gesamten Wertschdpfungskette minimieren die Risiken der Qualitdt und
Verfligbarkeit von Produkten. Dies beginnt bei der Qualifikation unserer Lieferanten und setzt sich fort mit
umfassenden Qualitdtsanforderungen fir Rohstoffe, fremdbezogene Halbfertigprodukte und Anlagen sowie
mit langfristigen strategischen Kooperationen bei versorgungs- oder preiskritischen Vorprodukten. Bei der
Versorgung mit Vorprodukten einiger Hauptprodukte ist Merck abhdngig von einzelnen Lieferanten: Fiir den
Fall, dass einer dieser Lieferanten die Produktion beschrdnkt oder einstellt oder die Belieferung unterbricht,
hatte dies moglicherweise kritische Auswirkungen auf das betroffene Geschaft von Merck. Durch langfristige
strategische Kooperationen bei versorgungs- und preiskritischen Vorprodukten und alternative Beschaffungs-
strategien minimiert Merck die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken und bewertet diese als unwahr-
scheinlich. Insgesamt werden diese Risiken als mittlere Risiken eingeschétzt.

Schaden- und Produkthaftpflichtrisiken

Weitere Risiken umfassen Betriebsausfallrisiken aufgrund hoherer Gewalt, die zu einer erheblichen Unterbre-
chung oder Einschrankung der Geschaftstatigkeiten flihren kdnnten, so beispielsweise Naturkatastrophen wie
Uberschwemmungen oder Erdoeben. Soweit es mdglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, begrenzt der Konzern
Schadensrisiken durch Versicherungsschutz, dessen Art und Umfang fortlaufend aktuellen Anforderungen
angepasst werden. Obwohl das Eintreten dieser Risiken als unwahrscheinlich eingestuft wird, kdnnten diese
im individuellen Fall eine kritische Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben und
werden somit als mittleres Risiko eingeschatzt.

Unternehmen der chemischen und pharmazeutischen Industrie sind insbesondere Produkthaftpflichtri-
siken ausgesetzt. Produkthaftpflichtrisiken kdnnen zu erheblichen Schadenersatzanspriichen und Schaden-
abwehrkosten fuihren. Merck hat hierflr eine branchentbliche Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Es kann
jedoch sein, dass der verfligbare Versicherungsschutz fir individuelle Félle nicht ausreicht. Obwohl das Ein-
treten von Produkthaftpflichtanspriichen tber den bestehenden Versicherungsschutz hinaus als unwahr-
scheinlich eingeschatzt wird, konnen individuelle Falle dennoch eine kritische Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Merck schatzt deshalb ein potenzielles Produkthaftpflichtrisiko als mittleres
Risiko ein.
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Etablierung des ,Merck
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Operational Network*”
zur Bekdmpfung der
Produktkriminalitét

Risiken aufgrund von Produktkriminalitdt und Spionage

Als Hersteller und Lieferant qualitativ hochwertiger Arzneimittel und Chemikalien ist Merck, ebenso wie
andere Firmen der Pharma- und Chemiebranche, mit bestimmten kriminalitdtsbasierten Risiken konfrontiert.
Dies umfasst unter anderem den Diebstahl, die missbrauchliche Verwendung sowie die Falschung von Pro-
dukten (inklusive der jeweiligen Versuche). Oftmals geht dies mit einer Verletzung von Markenrechten einher.
In Bezug auf die Professionalitdt und Komplexitat hat Produktkriminalitdt in den vergangenen Jahren deutlich
zugenommen. Merck arbeitet in relevanten Fallen eng und vertrauensvoll mit zustdndigen Strafverfolgungs-
behdrden in den betroffenen Landern zusammen. Zur Bekdmpfung der Produktkriminalitat ist bei Merck seit
mehreren Jahren ein konzerninternes funktions- und sparteniibergreifendes Koordinierungsnetzwerk (,Merck
Anti-Counterfeiting Operational Network") unter Leitung der Konzernsicherheit etabliert, das eine verlassliche
Schnittstelle zu Behorden, Verbanden und Partnerunternehmen bildet. Insbesondere im Hinblick auf die
Dunkelziffer im Bereich Produktkriminalitat ist der materielle Schaden fiir Merck nicht abschatzbar. Der Ein-
fluss auf die Geschaftstatigkeit hangt vom jeweiligen Einzelfall sowie von regionalen und produktspezifischen
Faktoren ab. Das Risiko der Produktkriminalitdt wird daher fir Merck als mittleres Risiko kategorisiert.

Unter dem Risikobegriff ,Spionage” wird bei Merck der unerwiinschte Informationsverlust in allen mog-
lichen Begehungsformen subsumiert. Hierbei kommt vor allem dem Schutz sensibler Geschaftsinformationen,
dem Datenschutz sowie dem Schutz von materiellem und immateriellem Know-how besondere Bedeutung
zu. Dies hat einerseits eine Schnittstelle in den Bereich der Risiken, die aus digitaler Datenverarbeitung und
Kommunikation resultieren, umfasst aber auch weitere nicht IT-basierte Bedrohungen. Mit dem Ziel der
Verhinderung unerwiinschter Informationsabzweigungen wurde bei Merck als Pilotaktivitét in einer Sparte
ein hochrangiges ,Intellectual Property Management Committee” (IPMC) eingesetzt. Unter Federfiihrung der
Konzernsicherheit wird ein ganzheitliches Schutzkonzept angewendet, das neben MaBnahmen der techni-
schen IT-Sicherheit, des Informations- und Datenschutzes auch weitergehende gezielte SicherheitsmaB-
nahmen umfasst. Das Risiko eines unerwiinschten Informationsverlusts infolge von Spionage wird trotz der
getroffenen MaBnahmen als mdglich eingestuft, kénnte erhebliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben und ist demnach als mittleres Risiko bewertet.

Chancen durch lokale Prdsenz in wachstumsstarken Markten

Merck erwartet in den ndchsten Jahren in allen Sparten weiterhin ein Uberdurchschnittliches Wachstum in
Emerging Markets. Um dieses Wachstum weiterhin zu ermdglichen, hat Merck mehrere Investitionsvorhaben
wie den Bau einer neuen Produktionsanlage fir Fliissigkristalle und die Errichtung eines neuen Merck-Serono-
Standorts in China auf den Weg gebracht. Die verstérkte lokale Présenz und Kundennéhe kann flr Merck zum
entscheidenden Wettbewerbsvorteil werden und bietet mittel- bis langfristig die Chance zu zusétzlichem,
signifikantem Wachstum bei Umsatz und EBITDA vor Sondereinfliissen.

Finanzrisiken und -chancen

Merck ist als international tatiger Konzern und durch seine Préasenz am Kapitalmarkt verschiedenen finanzi-
ellen Risiken und Chancen ausgesetzt. Dies sind vor allem Liquiditdts- und Kontrahentenrisiken, Marktchancen
und -risiken, Risiken aus Schwankungen von Marktwerten operativer materieller und immaterieller Vermao-
genswerte sowie Risiken und Chancen aus Pensionszusagen.
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zentrale Liquiditats-
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Risiko- und Chancenmanagement in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Bereich der Finanzrisiken und -chancen verfolgt Merck eine aktive Steuerung, um Effekte aus Schwankun-
gen der Wechselkurse und des Zinsniveaus zu reduzieren. Das Management von Finanzrisiken und -chancen
insbesondere mittels Einsatz von Derivaten ist durch umfangreiche Richtlinien geregelt. Es gilt das Verbot der
Spekulation. Die Abschllsse derivativer Geschéfte unterliegen einer standigen Risikokontrolle. Eine strikte
Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt.

Liquiditatsrisiken

Um den eigenen Fortbestand zu sichern, muss ein Unternehmen zu jedem Zeitpunkt seine falligen Verpflich-
tungen aus operativer und finanzieller Tatigkeit erfiillen kénnen. Zur Reduzierung potenzieller Liquiditats-
risiken verfugt Merck daher Uber eine zentrale Liquiditdtssteuerung im gesamten Konzern. Dariiber hinaus
steht Merck eine Multi-Wahrungs-Betriebsmittelkreditlinie tiber 2 Mrd € mit einer Laufzeit von flinf Jahren
und zwei Verldngerungsoptionen von jeweils einem Jahr zur Verfiigung, die iber den positiven operativen Cash
Flow der Gruppe hinaus bei méglichen Liquiditdtsengpdssen die weitere Zahlungsfahigkeit sicherstellt. Da in
unseren Kreditvertrdgen keine Financial Covenants vereinbart wurden, sind diese kontrahierten Kreditzusagen
auch bei schlechterer Bonitdt von Merck abrufbar. Zusatzlich hat Merck im Geschéaftsjahr 2009 ein Debt
Issuance Program aufgesetzt, das den vertraglichen Rahmen fiir die Begebung von Anleihen darstellt. Im Jahr
2013 wurde das Volumen dieses Programms von bisher 10 Mrd € auf 15 Mrd € aufgestockt. Insgesamt ist das
Liquiditatsrisiko unwahrscheinlich und als gering zu beurteilen.

Kontrahentenrisiken

Kontrahentenrisiken entstehen sowohl im Zusammenhang mit finanziellen Anlagen, Aufnahmen und Finanzie-
rungszusagen als auch bei operativen Forderungen durch den potenziellen Zahlungsausfall eines
Vertragspartners.

In Bezug auf Kontrahentenrisiken aus finanziellen Transaktionen tberprift Merck téglich alle Positionen
gegenliber Handelspartnern sowie deren Bonitdt. Merck steuert finanzielle Ausfallrisiken durch die Streuung
seiner Finanzpositionen und die damit verbundene aktive Steuerung seiner Handelspartner. Wesentliche
Finanztransaktionen mit Kreditrisiko werden mit Banken und Industrieunternehmen guter Bonitdt abgeschlos-
sen. Darliber hinaus reduziert der groBe Bankenkreis von Merck - die bestehende Multi-Wahrungs-Betriebs-
mittelkreditlinie Gber 2 Mrd € wurde mit 19 Banken syndiziert - mégliche Verluste bei einem Ausfall.

Zur Steuerung operativer Kontrahentenrisiken werden Handelspartner regelmaBig auf Zahlungsfahigkeit
und operative Entwicklung Uberprift. Hierbei werden auch Landerrisiken analysiert, insbesondere liegt hier
der Fokus auf den Staaten Italien, Spanien, Griechenland und Portugal. Das Forderungsvolumen jedes Kunden
ist unter Berlicksichtigung der Bonitat limitiert. Bei Bedarf werden risikoreduzierende MaBnahmen, wie der
Abschluss von Kreditversicherungen, durchgefiihrt. Trotzdem kann dadurch der Ausfall einzelner Handels-
partner, auch bei hervorragender Bonitdtseinstufung, nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden, auch wenn
dies als unwahrscheinlich eingeschitzt wird (weitere Informationen finden sich im Abschnitt ,Kreditrisiken”
in der Anmerkung ,Management von Finanzrisiken” im Konzernanhang). Insgesamt ist das Kontrahentenrisiko
als mittel zu beurteilen.

Marktchancen und -risiken

Durch die internationale Geschaftstatigkeit und die globale Konzernstruktur ist Merck Risiken und Chancen
aus Schwankungen von Wahrungskursen unterworfen. Diese resultieren aus Finanzgeschaften, operativen
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie erwarteten zukiinftigen Zahlungsstromen aus Umsétzen und
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Kosten in Fremdwahrung. Zu Steuerung und Reduzierung oben genannter Risiken und Chancen setzt Merck
Derivate ein. Der Wechselkurs flr bereits bilanzwirksame Transaktionen, wie operative Forderungen und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung, wird im Wesentlichen gesichert. Der Wechselkurs flr erwartete Umsatze
und kiinftige Kosten in Fremdwéahrung wird in bestimmten Féllen bis zu 36 Monate im Voraus abgesichert
(weitere Informationen finden sich in Anmerkung ,Derivative Finanzinstrumente” im Konzernanhang).

Zukiinftige Refinanzierungen und Geldanlagen unterliegen Risiken und Chancen aus Zinsschwankungen.
Diese werden ebenfalls mittels Derivaten gesteuert und reduziert. Wahrungsrisiken werden als méglich ein-
geschatzt und stellen nach Hedging ein mittleres Risiko dar, Zinsrisiken werden als unwahrscheinlich betrach-
tet und stellen ein niedriges Risiko dar.

Risiken aus Wertminderungen von Bilanzposten

Die Wertansatze einzelner Bilanzposten sind der Verdnderung von Markt- und Geschaftsverhéltnissen und
damit auch Anderungen der beizulegenden Zeitwerte ausgesetzt. Im Fall notwendiger Wertminderungen
kénnen sich signifikante nicht zahlungswirksame Ergebnisbelastungen und Auswirkungen auf die Bilanzrela-
tionen ergeben. Dies gilt insbesondere fiir die hohen immateriellen Vermdgenswerte einschlieBlich der
Geschéfts- oder Firmenwerte, die durch die Akquisitionen von Serono SA im Jahr 2007 sowie der Millipore
Corporation im Jahr 2010 und die damit verbundenen Kaufpreisallokationen deutlich an Bedeutung fir den
Konzernabschluss gewonnen haben (weitere Informationen finden sich in Anmerkung ,Immaterielle Ver-
mdgenswerte” im Konzernanhang). Alle relevanten Risiken wurden im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses gewdirdigt und entsprechend beriicksichtigt. Darliber hinausgehende Risiken stuft Merck als
gering ein.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

Merck hat Verpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionszusagen. Der Barwert der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen kann sich durch Verdnderungen relevanter Bewertungsparameter, zum Beispiel
des Zinssatzes oder der zuklinftigen Gehaltssteigerungen, wesentlich erhéhen oder verringern. Die Pensions-
verpflichtungen werden im Rahmen von jahrlichen versicherungsmathematischen Gutachten regelmaBig
bewertet. Ein Teil der Verpflichtungen ist durch die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen
abgedeckt, wihrend weitere Verpflichtungen mit fondsfinanzierten Versorgungszusagen unterlegt sind
(weitere Informationen finden sich in der Anmerkung ,Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen” im Konzernanhang). Soweit Altersversorgungszusagen durch Planvermdgen gedeckt sind, welche aus
verzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermdgensanlagen bestehen, kénnen sich sin-
kende oder negative Renditen dieser Anlagen ungiinstig auf den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens
auswirken und somit weitere Zufiihrungen bedingen. Steigende Renditen bewirken dagegen einen Wertzu-
wachs des Planvermdgens und somit eine héhere Abdeckung der Planverbindlichkeiten. Merck erhéht einer-
seits die Chancen und reduziert andererseits die Risiken von Marktwertschwankungen des Planvermdgens
durch eine diversifizierte Anlagestrategie. Das Risiko aus Pensionsverbindlichkeiten ist mdglich und als mittel
einzustufen.

Einschidtzung durch unabhéngige Ratingagenturen

Der Kapitalmarkt nutzt Einschdtzungen von Ratingagenturen, um Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung der
Risikosituation eines Finanzinstruments zu unterstiitzen. Derzeit wird Merck von Standard & Poor's und
Moody's bewertet, deren Kreditratings sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf das bisher beste Niveau in der
Geschichte der Merck-Gruppe entwickelt haben: Standard & Poor's vergibt ein Langfrist-Kreditrating von A
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mit stabilem Ausblick, Moody's eines von A3 mit stabilem Ausblick. Entsprechend den Marktmodalitdten sind
die Finanzierungskonditionen von Merck eng an das Rating gekoppelt. Je besser ein Rating ist, desto giinstiger
kann sich Merck generell am Kapitalmarkt oder bei Banken finanzieren.

Ubersicht der Ratingentwicklung:

2008 — 2009 — 2010 — 2011 — 2012 — 2013 —

S&P Moody's

BBB+ / / Baa1
BBB- Baa2

Baa3

Quelle: Eigene Darstellung

Bvoody's  [Isep

Rechtliche Risiken

Generell ist Merck bestrebt, rechtliche Risiken méglichst gering zu halten und zu kontrollieren. Merck hat die
notwendigen Vorkehrungen getroffen, um Geféhrdungen zu entdecken und gegebenenfalls seine Rechte zu
verteidigen. Fir die Mitarbeiter weltweit gilt ein ,Compliance"-Programm, das die Mitarbeiter zur Einhaltung
von Gesetzen und Richtlinien anhélt, entsprechend schult und unterstiitzt. Kernsttick des Programms ist
ein Verhaltenskodex - der ,Merck Code of Conduct” -, der ethische Verhaltensrichtlinien festlegt. Dieses
Programm trégt dazu bei, das Risiko schwerwiegender Rechtsverletzungen, etwa von kartellrechts- oder
korruptionsrechtlichen Vorschriften, zu verringern.

Dennoch ist Merck Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt. Hierzu gehoren insbe-
sondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Pharmarecht, Patentrecht,
Steuerrecht und Umweltschutz. Als forschendes Unternehmen verfligt Merck tber ein wertvolles Portfolio an
gewerblichen Schutzrechten, Patenten und Marken, die Ziel von Angriffen und Verletzungen sein kdnnen. Der
Ausgang von derzeit anhdngigen oder kiinftigen Verfahren ist schwer vorhersehbar. Gerichtliche und behord-
liche Entscheidungen oder Vergleiche kénnen zu Aufwendungen fiihren, die wesentliche Auswirkungen auf
unser Geschaft und unsere Ergebnisse haben.

Steuerliche Risiken werden regelméaBig und systematisch von der Steuerabteilung geprift. Entsprechende
Standards und Richtlinien sind im Einsatz, um steuerliche Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen, diese zu
prifen, zu bewerten und entsprechend zu minimieren. MaBnahmen zur Risikominimierung werden von der
Steuerabteilung mit den Landesgesellschaften abgestimmt.

Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfélle stellen die aus unserer Sicht bedeutendsten Rechtsrisiken
dar. Die Auflistung ist nicht als vollstandige Auflistung samtlicher bestehender Rechtsstreitigkeiten zu
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betrachten. Generell ist nicht ausgeschlossen, dass Merck trotz abgeschlossener Verfahren auf Grundlage
desselben Sachverhalts mit Anspriichen Dritter konfrontiert wird.

Risiken aus produktbezogenen und patentrechtlichen Auseinandersetzungen

Rebif®: In Israel ist Merck Partei in drei Rechtsstreitigkeiten mit Israel Bio-Engineering Project Limited Part-
nership (,IBEP"). IBEP macht Eigentumsrechte und die Zahlung von Lizenzgebihren geltend. Die Rechtsstrei-
tigkeiten stehen im Zusammenhang mit der Finanzierung der Entwicklung von Rebif®, einem Arzneimittel zur
Behandlung von Multipler Sklerose, und anderen Produkten in den frithen 1980er-Jahren. Merck hat bilanzielle
VorsorgemaBBnahmen getroffen. In der Liquiditatsbetrachtung stuft Merck das Risiko als hoch ein, da poten-
zielle kritische negative Auswirkungen nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Zudem ist Merck involviert in einen Patentrechtsstreit mit Biogen IDEC Inc. (Massachusetts, USA)
(,Biogen") in den USA. Biogen behauptet, der Verkauf von Rebif® in den USA verletze ein Patent von Biogen.
Das streitgegenstdndliche Patent wurde Biogen im Jahr 2009 in den USA erteilt. In der Folge verklagte Biogen
Merck sowie weitere Pharmaunternehmen wegen Verletzung dieses Patents. Merck verteidigte sich gegen
sémtliche Vorwirfe und erhob Widerklage mit dem Antrag festzustellen, dass das Patent ungiltig sei und
durch das Verhalten von Merck nicht verletzt werde. Ein ,Markman Hearing" fand im Januar 2012 statt. Die
Parteien befinden sich nun in einem vom Gericht angeordneten Mediationsverfahren. Merck hat bilanzielle
VorsorgemaBBnahmen getroffen. Aufgrund der potenziellen kritischen negativen Auswirkungen der Rechts-
streitigkeit in der Liquiditdtsbetrachtung bewertet Merck das Risiko dennoch als hohes Risiko.

Risiken aus kartellrechtlichen Verfahren

Raptiva®: Im Dezember 2011 verklagte der Bundesstaat S&o Paulo Merck auf Schadenersatz wegen angeb-
licher Absprachen zwischen verschiedenen Pharmaunternehmen und einer Assoziation von an Psoriasis und
Vitiligo erkrankten Patienten. Die Absprachen hatten auf eine Steigerung des Umsatzes von Arzneimitteln der
involvierten Unternehmen zum Nachteil von Patienten und Staatskasse abgezielt. Im Zusammenhang mit dem
Produkt Raptiva® bestehen Uberdies auch Klagen von Patienten auf Schadenersatzleistungen. Merck hat
bilanzielle VorsorgemaBnahmen flr diese Sachverhalte getroffen. Darliber hinausgehende Risiken mit erheb-
lichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kdnnen nicht ausgeschlossen
werden, werden aber als unwahrscheinlich betrachtet. Das Risiko wird als mittleres Risiko bewertet.

Risiken aus der Gestaltung von Arzneimittelpreisen durch die verduBerte Generics-Gruppe

Merck trégt weiterhin das Risiko fiir bestimmte gegen die im Jahr 2007 an Mylan, Inc. (USA) verkaufte
Generics-Gruppe angestrengte Prozesse einstehen zu missen. In diesem Zusammenhang bleibt Merck ver-
antwortlich fr Risken aus Fallen in den USA, die die Gestaltung von Arzneimittelpreisen betreffen. Aufgrund
maoglicher Szenarien hat Merck bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen. Da im schlechtesten Fall erhebliche
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entstiinden und ein Eintreten des Nettorisikos
maglich ware, stuft Merck dieses als mittleres Risiko ein.

Paroxetine: Im Zusammenhang mit dem verduBerten Generika-Geschaft ist Merck in GroBbritannien
wettbewerbsrechtlichen Ermittlungen durch das britische Office of Fair Trading (,0FT") ausgesetzt. Das OFT
informierte Merck im Marz 2013 (iber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics (UK) Ltd. und
GlaxoSmithKline im Zusammenhang mit dem antidepressiv wirkenden Arzneimittel Paroxetine geschlossene
Vergleichsvereinbarung britisches und europdisches Wettbewerbsrecht verletze. Merck als damalige Eigen-
tiimerin von Generics (UK) Ltd. sei in die Verhandlungen der Vergleichsvereinbarung involviert gewesen und
deshalb haftbar. Die Ermittlungen gegen Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit 2011, ohne dass Merck Kenntnis
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hiervon hatte. Es wird als wahrscheinlich erachtet, dass das OFT gegen Merck ein BuBgeld verhdngt. Merck
hat bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen. Aufgrund der potenziellen erheblichen negativen Auswirkungen
der Rechtsstreitigkeit in der Liquiditatsbetrachtung bewertet Merck das Risiko dennoch als mittleres Risiko.

Citalopram: Im Juni 2013 verhéngte die Européische Kommission Merck gegentiber eine Geldstrafe fir
verschiedene Vereinbarungen der ehemaligen Tochtergesellschaft Generics (UK) Ltd. mit der dénischen
Gesellschaft Lundbeck, die das von Lundbeck patentierte Antidepressivum Citalopram betrafen. Es wurden
bilanzielle VorsorgemaBnahmen fiir das eingetretene Risiko in ausreichender Héhe getroffen. Merck hat
Rechtsmittel gegen diese Entscheidung vor dem Europdischen Gerichtshof eingelegt.

Risiken und Chancen im Personalbereich

Das zukuinftige Wachstum von Merck wird maBgeblich von seiner Innovationskraft beeinflusst. Hierfir sind
die Kompetenz und das Engagement der Mitarbeiter in allen Bereichen, in denen Merck tétig ist, entscheidend
fiir den Erfolg des Unternehmens.

Die fur Merck relevanten Markte sind gekennzeichnet durch intensiven Wettbewerb um qualifizierte
Fachkrafte sowie durch demografische Herausforderungen. Nicht nur die Rekrutierung, sondern auch die
langfristige Bindung von qualifizierten Fach- und Flihrungskraften gehdrt damit zu den hdchsten Prioritdten
unseres Unternehmens. Der Fokus auf wettbewerbsintensive und schnell wachsende Markte erfordert in
diesem Zusammenhang insbesondere die Bindung von Mitarbeitern. Ldnder- und industriespezifische Fluktu-
ationsrisiken missen vorausschauend identifiziert und gezielt adressiert werden, um erfolgs- und geschafts-
kritische Fahigkeiten und Kompetenzen im Unternehmen zu halten.

Merck begegnet diesen Herausforderungen zum einen durch weltweit eingefiihrte Personalentwicklungs-
und Nachfolgeprozesse, nach denen das Potenzial der Mitarbeiter systematisch erkannt und geférdert wird.
Darliber hinaus setzt Merck gezielte MitarbeiterentwicklungsmaBnahmen ein, um sowohl junge als auch
erfahrene hochqualifizierte Mitarbeiter insbesondere in unseren strategischen Mérkten in ihrer Karriereent-
wicklung zu unterstutzen und erfolgskritische Kompetenzen im Unternehmen zu entwickeln und zu halten.
Ergénzt werden diese MaBnahmen durch wettbewerbsfihige Verglitungspakete und attraktive Nebenleis-
tungsangebote, die Merck durch kontinuierliche Marktvergleiche und Audits regelmaBig tberprift und so die
finanzielle Attraktivitat als Arbeitgeber sicherstellt und aufrechterhalt.

Die Rekrutierung und das Binden von qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften an Merck gehdren zu den
hdchsten Prioritdten des Unternehmens. Dennoch ist es wahrscheinlich, dass sich mitarbeiterbezogene Risiken
ergeben, die sich auf die Geschaftstatigkeit auswirken, selbst wenn die Effekte schwierig zu bewerten sind.
Merck stuft dieses Risiko als mittel ein.

Die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt von Merck in strategischen Wachstumsmarkten birgt groBBe
Potenziale fur die kiinftige Geschaftsentwicklung. Basierend auf den bisher vorliegenden Studien und
Erkenntnissen ergibt unsere erste Einschatzung der Chance eine Bewertung in dhnlicher Hohe wie die der
zuvor beschriebenen mitarbeiterbezogenen Risiken.

Merck kann damit Uber den gezielten Einsatz von Employer-Branding-Initiativen im Rahmen einer defi-
nierten Strategie zur Gewinnung qualifizierter Fach- und Fiihrungskrafte die Arbeitgeberattraktivitat der
.Marke Merck" weiterhin steigern und somit die Rekrutierung und Bindung von wichtigen Fach- und Fiih-
rungskraften direkt positiv beeinflussen. Darlber hinaus beabsichtigt Merck eine noch stdrkere Ausrichtung
des Personalentwicklungs- und Nachfolgemanagements an die Anforderungen spezifischer Markte.
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durch ,Connect 15*

Risiken und Chancen der Informationstechnologie

Die Globalisierung von Merck erfordert eine optimale Ausrichtung und angemessene Unterstiitzung durch die
Nutzung einer Vielzahl von IT-Systemen und -Prozessen. Trends in der Informationstechnologie liefern dabei
vielfdltige Moglichkeiten fir Merck.

Chancen aus dem Einsatz mobiler Plattformen und Losungen

Mobilitat bietet einzigartige Mdglichkeiten, Mitarbeiter, Partner und Kunden zu erreichen, zu vernetzen und
Synergien zwischen der Wertschdpfung fir das Unternehmen sowie individuellen Interessen zu stiften. Dabei
steht Mobilitat nicht nur fiir die mobile Nutzung von Online-Dienstleistungen. Vielmehr verdndert Mobilitat
die Perspektive auf digitale Dienstleistungen und bringt die Geschaftstatigkeit naher zu Mitarbeitern, Kunden
und Partnern, ohne sie dabei einzuschrénken. Der Trend zur Mobilitdt legt nahe, dass mobile Plattformen und
Lésungen sich zu wichtigen Wegen hinsichtlich der digitalen Vernetzung entwickeln werden.

Chancen aus vernetzter Zusammenarbeit und digitalen Medien

Neue Entwicklungen im Bereich vernetzter Zusammenarbeit und digitale Medien eréffnen herausragende
Méglichkeiten, in Kontakt mit Mitarbeitern, Partnern und Kunden zu kommen und neue Wege der Zusammen-
arbeit, Interaktion und Kommunikation zu etablieren. In der Forschung und Entwicklung von Merck beglins-
tigen diese Entwicklungen auf besondere Art und Weise die Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens
sowie mit externen Partnern. Zusatzlich kann sozialgetriebene Informationstechnologie auch im Bereich
Life-Science das Zusammenwirken und damit auch die Innovationsféhigkeit fordern. Merck hat ein konzern-
weites Programm mit dem Namen ,Connect 15" auf den Weg gebracht. Es verfolgt das Ziel, entsprechende
[T-Systeme zu harmonisieren, die Kommunikation weltweit zu vereinfachen und die Zusammenarbeit zwischen
Mitarbeitern, externen Partnern und Kunden zu vereinfachen. Das Programm bietet langfristig die Chance,
Betriebskosten zu reduzieren und die Produktivitdt in der Organisation zu erhohen.

Chancen aufgrund weiterer Harmonisierung von IT-Systemen
Harmonisierte IT-Systeme, in denen standardisierte Geschaftsprozesse abgebildet werden, erlauben dem
Management, das Geschaft auf konsistente Art und Weise global zu steuern. Dies ermdglicht effizientes
Arbeiten, eine schnelle, reioungslose Integration neuer Geschaftseinheiten sowie miihelosere Realisierung von
Synergieeffekten. Zusatzlich wird dieser Trend durch die Verbreitung von Cloud-Losungen unterstiitzt, die
den Einsatz konfigurierbarer Standardlésungen begunstigen. Der Effekt dieser Harmonisierung wird zum einen
in der Reduktion von Betriebskosten gesehen, zum anderen bietet die gestiegene Transparenz die Chance,
Entscheidungen schneller und mit gréBerem Nutzeneffekt zu treffen.

Dem Mehrwert durch die Informationstechnologie im tdglichen Arbeiten stehen mogliche Risiken gegen-
tber, welche sich direkt aus den Vorteilen der globalen Verfligbarkeit einer elektronischen Datenhaltung
ergeben.

Risiko E-Crime und Cyberattacken

Das Internet als Tatmittel und der Missbrauch digitaler Technologien als Begehungsform neuer Arten der
Kriminalitdt, das heiBt insgesamt die Computerkriminalitat (E-Crime), entwickelt sich mit groBer Geschwin-
digkeit und stellt eine Herausforderung dar. Daraus ergeben sich fir Merck Bedrohungen wie der Ausfall
zentraler IT-Systeme, die Preisgabe von vertraulichen Daten aus Forschung und Geschaftstatigkeit, die
Manipulation von IT-Systemen in der chemischen Prozess-Steuerung oder eine erhdhte Belastung oder
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Konzernsicherheit von
Merck ist Mitglied in
der Allianz fiir Cyber-
Sicherheit des Bundes-
amts fir Sicherheit in
der Informationstechnik

Nutzung eines nach ISO
20000:2005 zertifizier-
ten Qualitditsmanage-
ment-Systems zur Siche-
rung der IT-Services

Beeintrdchtigung von IT-Systemen durch Virusattacken. Dies Szenario beinhaltet auch die voriibergehende
Ubernahme von exponierten Systemen durch Hacker sowie daraus folgend den méglichen Widerruf von
Medikamentenzulassungen aufgrund mangelbehafteter Validierung relevanter IT-Systeme.

Fir die gesamte Merck-Gruppe existieren weltweit giiltige Sicherheitsrichtlinien und ein Informations-
schutz-Management fiir den Bereich IT und ,non-IT" mit jeweils organisatorischen und technischen Standards
flr Zugriffs- und Zutrittsrechte, Informations- und Datenschutz. Im Bereich der IT liegt das Augenmerk auf
der Hartung entsprechender Systeme sowie beispielsweise der Identifikation von Cyberangriffen. Die Konzern-
sicherheit von Merck ist Mitglied in der Allianz fiir Cyber-Sicherheit des Bundesamts fiir Sicherheit in der
Informationstechnik. Zum Schutz sensibler Geschaftsinformationen wird derzeit in einem Pilotprojekt ,Data
Leakage Prevention” bei Merck eingefiihrt. Die Wirksamkeit interner (IT-)SchutzmaBnahmen wird kontinuierlich
uberwacht und durch die Konzernsicherheit, die Konzernrevision und externe Auditoren tberpriift.

Die durch E-Crime resultierenden mdéglichen Schaden kénnen, nicht zuletzt wegen der Vielzahl der
unterschiedlichen Begehungsformen, nicht pauschal kategorisiert werden; der Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wére abhdngig vom Einzelfall. Trotz der bei Merck derzeit wirkungsvoll getroffenen
SchutzmaBnahmen ist das Eintreten des Risikos ,E-Crime" als mdglich bei geschatzter erheblicher Auswirkung
eingestuft und damit ein mittleres Risiko.

Risiken durch Ausfall geschaftskritischer IT-Anwendungen beziehungsweise durch Ausfall von Rechen-

zentrumskapazititen

Weltweit genutzte IT-Anwendungen in der Prozess-Steuerung bilden die Basis fir die vertragsgerechte Lie-
ferung der Produkte und Lésungen an die weltweiten Kunden der Merck-Gruppe. Schwankungen in der
Qualitédt der internen IT-Services kénnen zum Ausfall geschaftskritischer IT-Anwendungen fiihren, welche
einen direkten Einfluss auf die Lieferfahigkeit von Merck hatten. Ebenso kann der Ausfall eines Rechenzent-
rums die Servicequalitdt beeintrdchtigen beziehungsweise den génzlichen Ausfall kritischer Applikationen
begriinden.

Oberstes Ziel der Information Services der Merck-Gruppe ist die Aufrechterhaltung der Servicequalitat
unter Beachtung des mit den Gruppenfunktionen und Sparten vereinbarten Serviceniveaus. Zur Erreichung
dieses Ziels nutzt Merck ein nach ISO 20000:2005 zertifiziertes Qualitdtsmanagement-System, welches
SteuerungsmaBnahmen zur Aufrechterhaltung eines gleichbleibenden Qualitdtsstandards umfasst. Neben den
tdglichen Betriebsprozessen regelt dieses auch das Verhalten in einer Krisensituation durch einen regelmaBig
getesteten Krisenmanagementplan. Merck betreibt im Rahmen dieses Krisenmanagements mehrfach redun-
dant ausgelegte Rechenzentren, sodass die Servicequalitdt auch bei Ausfall eines Rechenzentrums aufrecht-
erhalten wird.

Die Auswirkungen eines Ausfalls geschaftskritischer IT-Anwendungen aufgrund von Schwankungen der
Qualitat der internen IT-Services und deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden trotz
getroffener mitigierender MaBBnahmen, einer funktionsfahigen Kontinuitatsplanung und unwahrscheinlichen
Eintretens als mittleres Risiko eingeschatzt.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Merck als globales, produzierendes Unternehmen ist Risiken durch mdgliche Schaden an Menschen, Gltern
und Reputation ausgesetzt. Audits, Beratung und Schulung zu Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz
minimieren diese Risiken fir Mensch und Umwelt. Merck kontrolliert diese Risiken sowohl in den eigenen
Standorten als auch bei Lieferanten und Lohnherstellern zur Sicherung des Fortbestands von Anlagen und
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Sachwerten. Wir halten nicht nur hohe technische Standards, sondern auch unsere Verhaltensregeln und alle
rechtlichen Vorgaben in Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz ein und sorgen so fiir den Erhalt von
Gutern und Werten. Fiir uns bekannte Umweltrisiken wurde ausreichend bilanziell Vorsorge getroffen. Den-
noch stuft Merck diese als mittel ein, da kritische negative Auswirkungen in der Liquiditdtsbetrachtung nicht
ausgeschlossen werden kénnen.

Gesamtbild zur Risiko- und Chancensituation und Einschatzung des Managements

Obwohl die Anzahl der gemeldeten Risiken hoher ist als die der konkreten Chancen, schatzt Merck die Vertei-
lung von Risiken und Chancen als ausgewogen ein. Ein ausgeglichenes Gesamtbild innerhalb des Konzerns
wird zudem dadurch verstérkt, dass sich Gesamterldse und wirtschaftlicher Erfolg auf eine Vielzahl pharma-
zeutischer und chemischer Produkte fiir verschiedene Branchen stiitzen. Da sich die Mérkte in ihrer Struktur
und in ihren Konjunkturzyklen unterscheiden, trégt diese Diversifikation zu einer Risikominderung bei. Das
Gesamtbild des Risiko- und Chancenprofils zwischen den vier Sparten von Merck wird auch in Zukunft durch
die geplante Akquisition von AZ Electronic Materials weiter ausbalanciert. Diese Diversifikation ist auch
Ausdruck der Merck-Strategie, ein integriertes Pharma- und Chemieunternehmen weiterzuentwickeln.

Die wesentlichsten Einzelrisiken aus den Sparten wurden in dem vorausgegangenen Bericht genannt,
wobei die geschaftsbezogenen Risiken neben rechtlichen Risiken flir uns am wesentlichsten sind.

Obwohl sich die Einschdtzung der individuellen Risiken wahrend des Geschaftsjahres aufgrund gednderter
externer Bedingungen gedndert hat, ist die Risikolage des Konzerns insgesamt im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verandert. Insbesondere im Bereich der hohen Risiken sind keine neuen Themen hinzugekommen.
Im Bereich der mittleren Risiken hat Merck nur geringfiigige Anderungen festgestellt. Durch die getroffenen
MitigierungsmaBnahmen - wie die konsistente Implementierung von ManagementmaBnahmen (organisato-
rische Verantwortung sowie Prozessverbesserungen), den Ausbau des Versicherungsschutzes und bilanzieller
VorsorgemaBnahmen - konnten insbesondere die wesentlichen Einzelrisiken von Merck in der Nettobetrach-
tung weiter minimiert werden.

Das Gesamtbild der Risikolage des Konzerns, welches sich aus der Zusammenfassung der beschriebenen
Risiken anhand von Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt, fiihrt Merck zu der Einschdtzung, dass
weder einzelne Risiken noch die Risiken in ihrer Gesamtheit bestandsgefdhrdenden Charakter haben. Merck
ist Uberzeugt, die sich aus den oben genannten Risiken ergebenden Herausforderungen auch zukinftig
erfolgreich zu meistern.

Im Bereich der Chancen sehen wir die gréBten Potenziale in den geschaftsbezogenen Themen der opera-
tiven Bereiche. Insbesondere durch den Ausbau unserer Geschafte in den Emerging Markets, die Optimierung
der Merck-Serono-Organisation im Bereich Forschung und Entwicklung, die neu gegriindete Biosimilars
Initiative und weitere Aktivitdten im Rahmen des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018"
hat Merck Anderungen auf den Weg gebracht, die tber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus
mittel- bis langfristig groBe Chancen bieten.

Merck verfolgt die sich bietenden Mdglichkeiten und reflektiert die erwarteten Effekte in der prognosti-
zierten Entwicklung seiner bedeutsamen Leistungsindikatoren Umsatzerlése, EBITDA vor Sondereinfliissen
und Business Free Cash Flow. Daruiber hinausgehende Chancen wird Merck aktiv suchen und deren Umsetzung
vorantreiben. Firr den Fall, dass sich zusatzlich zu den prognostizierten Entwicklungen Chancen ergeben oder
diese schneller als erwartet eintreten, konnte dies entsprechende positive Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Merck haben.

137



138

Merck 2013

Konzernlagebericht

Prognosebericht

Der folgende Bericht enthélt eine Prognose der Entwicklung der Merck-Gruppe und ihrer Sparten fir das Jahr
20714 mit Fokus auf die drei bedeutsamsten finanziellen Steuerungskennzahlen der Merck-Gruppe und ihres
operativen Geschafts: Umsatzerlose, EBITDA vor Sondereinflissen und Business Free Cash Flow. Dabei wird
die Gewichtung von Risiken und Chancen des Unternehmens gemaB den operativen Planungen und getrof-
fenen mittelfristigen Annahmen von Merck berticksichtigt.

Im Dezember 2013 hat Merck den AZ-Aktionaren ein Angebot zur Ubernahme von AZ Electronic Materials
gemacht. Aus heutiger Sicht wird erwartet, dass die Ubernahme im Laufe des Jahres 2014 abgeschlossen wird
(der erfolgreiche Abschluss der Transaktion steht unter anderem unter dem Vorbehalt kartellrechtlicher
Freigaben). Der folgende Bericht enthélt zum einen die Prognose fiir die Merck-Gruppe ohne Berticksichtigung
des Effekts aus einer potenziellen Ubernahme von AZ Electronic Materials. Zum anderen enthalt der Bericht
getrennt davon eine Prognose fir die Merck-Gruppe und die Sparte Performance Materials (die von der
Ubernahme AZ Electronic Materials betroffen wire) basierend auf der Annahme einer erfolgreichen Uber-
nahme und Konsolidierung von AZ Electronic Materials im zweiten Quartal dieses Jahres.

Prognose flir die Merck-Gruppe

Merck-Gruppe | Prognose fiir 2014

Ist-

Zahlen Prognose
inMio€ 2013 fiir 2014 Wesentliche Annahmen
Leichtes organisches Wachstum, das in allen Sparten durch
negative Wechselkurseffekte aufgezehrt wird
Organische Entwicklung der Sparten: Merck Serono stabil, da
der Riickgang der Umsatzerl6se fiir Rebif® durch Wachstum
in den Emerging Markets ausgeglichen wird; moderates
Leichtes organisches Wachstum in den Sparten Merck Millipore und
organisches Consumer Health; Mengenwachstum bei Performance
Umsatzerlose 10.700,1 Wachstum Materials, das durch Preisverfall kompensiert wird
Dem positiven Effekt realisierter EffizienzmaBnahmen,
die nun lber ein ganzes Jahr zur Geltung kommen, stehen
groBere Investitionen fiir Biosimilars und der Wegfall
von Lizenzerlésen gegeniiber
EBITDA vor EBITDA vor Sondereinfliissen von Konzernkosten
Sondereinfliissen 3.253,3 Stabil und Sonstiges stabil
Business Free Leichter Leichter Riickgang bedingt durch gréBere Investitionen
Cash Flow 2.960,0 Riickgang in Sachanlagen im Rahmen strategischer Wachstumsprojekte

Wir erwarten fir die Merck-Gruppe im Jahr 2014 stabile Umsatzerldse, da das leichte organische Wachstum
durch negative Wechselkurseffekte aufgezehrt wird. Hierdurch dirrften die Umsatzerldse aller Sparten belastet
werden. Wir gehen zwar davon aus, dass der US-Dollar/Euro-Wechselkurs etwa auf dem Niveau von 2013
bleibt, aber in den Emerging Markets und Japan dirfte sich eine fiir die Merck-Gruppe unglinstige Entwicklung
der Wechselkurse ergeben.
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Trotz der sinkenden
Umsatzerlose fiir Rebif®,
der deutlich reduzierten
Lizenzeinnahmen und
der zu erwartenden
negativen Wechselkurs-
effekte will Merck das
EBITDA vor Sonderein-
fliissen des Jahres 2013
wieder erreichen

Die Umsatzerlose von Merck Serono durften, abgesehen von Wechselkurseffekten, stabil bleiben. Fiir Rebif®
werden sinkende Umsdtze erwartet. Jedoch ist anzunehmen, dass die positive Wachstumsdynamik in unserer
Region Emerging Markets anhalt. Fiir die Sparten Consumer Health und Merck Millipore gehen wir von mode-
raten organischen Wachstumsraten aus, wahrend bei der Sparte Performance Materials der positive Mengen-
zuwachs wohl durch die im kommenden Jahr zu erwartenden Preisriickgdnge ausgeglichen wird.

Seit dem zweiten Quartal 2013 verzeichnete Merck Serono riickldufige Lizenzerlése, eine Entwicklung, die
erst im Laufe des Jahres 2014 voll zur Geltung kommen wird. Der Nettoriickgang des EBITDA vor Sonderein-
flussen aus auslaufenden Lizenzerldsen und damit verbundenen Lizenzaufwendungen fiir Avonex® und
Enbrel® belduft sich auf etwa 75 Mio €. Dieser Riickgang wird noch verscharft durch den Anfang des Jahres
2014 im Patentstreit mit Abbvie geschlossenen Vergleich zu Humira®. Andererseits sollten diese nachteiligen
Auswirkungen jedoch durch die mit Bristol-Myers Squibb im Jahr 2012 geschlossene Vereinbarung tber die
gemeinsame Vermarktung von Glucophage® in China teilweise ausgeglichen werden.

Trotz sinkender Umsatzerldse fiir Rebif®, der deutlich reduzierten Lizenzeinnahmen und der zu erwarten-
den negativen Wechselkurseffekte beabsichtigt Merck, das Niveau des EBITDA vor Sondereinfliissen des
Jahres 2013 auch im Jahr 2014 wieder zu erreichen. Im Laufe des Jahres 2013 konnte Merck die meisten in
dem Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" vorgesehenen Effizienzsteigerungen umset-
zen, die sich positiv in Form von Kostenreduzierungen auf das Gesamtjahr 2014 bezogen auswirken sollten.
Beim EBITDA vor Sondereinfliissen aus Konzernkosten und Sonstiges erwarten wir eine stabile Entwicklung.
Laut Planung sollten die Kosten fiir die Restrukturierung des gegenwartigen Portfolios von 166 Mio € im Jahr
2013 auf etwa 100 Mio € im Jahr 2014 sinken. Unsere Basissteuerquote dirfte sich im Jahr 2014 durch weitere
Steueroptimierung auf 23-25% verbessern.

Wie in den vergangenen zwei Jahren 6ffentlich bekannt gegeben wurde, hat sich Merck auf einen Trans-
formationskurs begeben, der mehrere Jahre dauern wird. Der Fokus dieses Transformationskurses wird sich
nun mehr auf organisches und anorganisches Wachstum verlagern. Dementsprechend beabsichtigt Merck,
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Rahmen strategischer Wachstumsinitiativen wie Biosimilars
und OLED (organische Leuchtdioden) zu beschleunigen und Marketing- und Vertriebsressourcen verstarkt auf
Wachstumsmérkte auszurichten. Das Bestreben von Merck, Fusionen und Ubernahmen aktiv zu betreiben,
zeigt sich deutlich in der Bekanntgabe des Plans, AZ Electronic Materials zu Gibernehmen. Da auch beabsichtigt
wird, im Rahmen strategischer Projekte, wie etwa des Baus einer Pharmaproduktionsanlage in China, mehr in
Sachanlagen zu investieren, diirfte der Business Free Cash Flow von Merck im Vergleich zu 2013 dadurch
etwas zurlickgehen.

Die Geschaftsleitung von Merck hat beschlossen, mit Wirkung vom 1. Januar 2014 zwei Produktgruppen,
Neurobion® (ein Vitamin-B-basiertes Analgetikum) und Floratil® (ein probiotisches Mittel gegen Diarrhg), von
der Sparte Merck Serono auf die Sparte Consumer Health zu Ubertragen. Diese MaBnahme, mit der die
Umsatzerlése und alle damit verbundenen Aufwendungen beider Produktgruppen verlagert werden, erlaubt
beiden Sparten einen verbesserten strategischen Fokus und begtinstigt Synergien im Unternehmen. Somit
werden bezogen auf die Ist-Zahlen von 2013 etwa 265 Mio € an Umsatzerlésen, etwa 100 Mio € an EBITDA
vor Sondereinflissen und etwa 77 Mio € an Business Free Cash Flow von Merck Serono auf Consumer Health
ubergehen. Wir gehen davon aus, dass diese beiden Produktgruppen im Jahr 2014 ein moderates Wachstum
im Rahmen des bestehenden Portfolios der Sparte Consumer Health verzeichnen werden.
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Wahrend in dem Fall einer erfolgreichen Ubernahme von AZ Electronic Materials fiir die Merck-Gruppe im
Jahr 2014 gegentiber 2013 mit einem moderaten Anstieg der Umsatzerlése und des EBITDA vor Sonder-
einfliissen sowie einem leichten Anstieg des Business Free Cash Flow zu rechnen ist, ist fiir die Sparte
Performance Materials in diesem Fall von einer erheblichen Steigerung der Umsatzerlose, des EBITDA vor
Sondereinfliissen und des Business Free Cash Flow auszugehen.

Prognose fir die Sparte Merck Serono

Merck Serono | Prognose fiir 2014

Ist-
Zahlen Prognose
inMio€ 2013 fiir 2014 Wesentliche Annahmen

Es ist zu erwarten, dass das ausgewogene Produktportfolio und
solides organisches Wachstum in der Region Emerging Markets
die EinbuBen bei Rebif® in den USA und Europa sowie

den Effekt des Markteintritts von ersten Biosimilars zur
Fruchtbarkeitsbehandlung in Europa kompensieren werden

Negative Wechselkurseffekte werden zu
einem nominalen Umsatzriickgang fiihren

Verlagerung von Neurobion® und Floratil® in die Sparte
Organisch stabil auf Consumer Health wird bezogen auf die Ist-Zahlen 2013 zu
Umsatzerlose 5.953,6 vergleichbarer Basis einem Riickgang der Umsatzerlése um circa 265 Mio € fiihren

Entwicklung entsprechend den Umsatzerlgsen;

strenge Kostenkontrolle wird dazu beitragen, den Effekt
aus riickldufigen Lizenzerldsen von Avonex®, Enbrel®
und Humira® auszugleichen

Hohere F&E-Aufwendungen fiir die Biosimilars Initiative

Leichter Riickgang Verlagerung von Neurobion® und Floratil® in die Sparte
EBITDA vor auf vergleichbarer Consumer Health wird bezogen auf die Ist-Zahlen in 2013 das
Sondereinfliissen 1.955,0 Basis EBITDA vor Sondereinfliissen um circa 100 Mio € verringern

Beginn weiterer Investitionen in Wachstumsprojekte
und leichter Riickgang des EBITDA vor Sondereinfliissen
werden zu niedrigerem Business Free Cash Flow fiihren

Moderater Verlagerung von Neurobion® und Floratil® in die Sparte
Business Free Riickgang auf Consumer Health wird bezogen auf die Ist-Zahlen in 2013 den
Cash Flow 1.875,7 vergleichbarer Basis Business Free Cash Flow um circa 77 Mio € verringern

Aufgrund der vorstehend erwdhnten Entscheidung, die beiden Produktgruppen Neurobion® und Floratil® mit
Wirkung zum 1. Januar 2014 aus der Sparte Merck Serono in die Sparte Consumer Health zu verlagern, wird
sich - ausgehend von den Ist-Zahlen des Jahres 2013 fir die verlagerten Marken - die Basis furr die Sparte
Merck Serono um etwa 265 Mio € an Umsatzerldsen, etwa 100 Mio € an EBITDA vor Sondereinflissen und
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etwa 77 Mio € an Business Free Cash Flow verringern. Entsprechend basiert die Prognose flir das Jahr 2014
fur die Sparte Merck Serono auf den um die Verlagerung reduzierten Ist-Zahlen des Jahres 2013.
Starkes Produktportfolio Fr das Jahr 2014 erwarten wir stabile organische Umsatze, obwohl sich die unglinstige angenommene
und Prisenz in Emer- Entwicklung der Wechselkurse negativ auf die berichteten Zahlen auswirken diirfte. Wir gehen davon aus,
ging Markets helfen, die ) o )
Umsatzerlése von Merck dass Rebif®, das umsatzstarkste Produkt von Merck Serono, auch kiinftig einem hohen Wettbewerbsdruck in

Serono zu schiitzen den USA ausgesetzt sein wird und auch allmahlich in Europa, bedingt durch den Markteintritt neuer Produkte
und den Riickgang der

Umsatzerlose von Rebif® .
auszugleichen Erbitux® rechnen wir mit einem moderaten Zuwachs aufgrund der jingsten Anderung der Produktinformation

mit Erweiterung der Indikation auf Patienten mit metastasiertem Kolorektalkarzinom vom RAS-Wildtyp sowie
aufgrund der weiterhin guten Entwicklung in Japan. Fir Gonal-f®, das wichtigste Medikament im Therapie-
gebiet Fruchtbarkeit, rechnet Merck nur mit einer geringfligigen Verbesserung im Jahr 2014 aufgrund von

im Therapiegebiet fir Multiple Sklerose, Marktanteile verlieren wird. Fiir den Umsatz des Krebsmedikaments

Marktexpansionen in den Emerging Markets, die jedoch durch eine zu erwartende Markteinfiihrung von
Biosimilars in Europa gedampft werden dirfte. Fir die Geschéftseinheiten CardioMetabolic Care und Endo-
krinologie geht Merck von einem leichten Wachstum aus.

Wir rechnen damit, dass sich das EBITDA vor Sondereinfliissen der Sparte Merck Serono gegentiber 2013
insbesondere wegen eines erwarteten Riickgangs der Lizenzerlse von Avonex®, Enbrel® und Humira® und
des damit verbundenen Nettoeffekts von 115 Mio € auf das EBITDA vor Sondereinfliissen leicht verringert.

Noch bis Ende des Jahres 2015 vertreibt Merck Rebif® in den Vereinigten Staaten im Rahmen eines
gemeinsamen Vertriebsvertrags mit dem Pharmaunternehmen Pfizer. Gem3B diesem Vertrag zahlt Merck
Provisionen, die im Jahr 2014 bei riickldufigen Umsétzen von Rebif® ebenfalls niedriger ausfallen dirften.
Merck beabsichtigt, ab 2016 den gesamten Vertrieb von Rebif® in den Vereinigten Staaten zu libernehmen,
womit die Verpflichtung zur Zahlung von Provisionen entfallen wirde.

Das Marktforschungsinstitut IMS Health geht davon aus, dass sich der globale Pharmamarkt zwar erholen
und im Jahr 2014 Zuwachsraten im mittleren einstelligen Bereich verzeichnen wird, das Wachstum jedoch
geografisch ungleich verteilt sein wird. Ausgereifte Markte zeigen vorsichtige Anzeichen einer Erholung,
wachsen aber nur schleppend. EinsparungsmaBnahmen werden auch weiterhin Druck auf den Gesundheits-
sektor in Europa austiben, der nach wie vor wichtigsten Region fiir Merck. Im Gegensatz hierzu werden viele
Emerging Markets, wie China und Brasilien, Wachstumsraten im zweistelligen Bereich verzeichnen und wei-
terhin Wachstumstreiber fiir die Pharmaindustrie sein.

Angesichts der geografischen Entwicklungen will Merck Serono seine Profitabilitdt in Europa und den
Vereinigten Staaten stérken, seine Ressourcen vermehrt auf die Emerging Markets ausrichten und gemeinsam
mit diesen aufstrebenden Volkswirtschaften wachsen. Gleichzeitig soll jedoch die Kostenentwicklung genau
im Auge behalten werden.

Strategische Wachstums- Im Rahmen der Strategie von Merck werden wir bei Merck Serono den Aufbau der Geschéaftseinheit
projekte in Versorgung

und F&E fithren zu . X i . . . . . .
héheren Investitionen Serono zu investieren. Da wir weitere Wachstumsprojekte wie den Bau einer Pharmaproduktionsanlage in

China auf den Weg bringen wollen, werden wir die Investitionen der Sparte Merck Serono in Sachanlagen im
Jahr 2014 intensivieren. Infolge des geringeren EBITDA vor Sondereinfliissen und dieser Investitionen wird mit

Biosimilars weiter vorantreiben und planen deshalb, mehr in Forschung und Entwicklung der Sparte Merck

einem moderaten Riickgang des Business Free Cash Flow fiir Merck Serono gerechnet.
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Weichen sind gestellt fiir
profitables Wachstum
gestiitzt auf strategische
Kernmarken in Kern-
mairkten

Prognose flir die Sparte Consumer Health

Consumer Health | Prognose fiir 2014

Ist-

Zahlen Prognose
inMio€ 2013 fiir 2014 Wesentliche Annahmen
Moderates organisches Wachstum, angetrieben von
strategischen Kernmarken und Markten aller Regionen, in
geringem MaBe aufgezehrt von negativen Wechselkurseffekten
Verlagerung von Neurobion® und Floratil® von Merck Serono
Moderate wird bezogen auf die Ist-Zahlen in 2013 die Umsatzerlose um
Steigerung auf ver-  circa 265 Mio € steigern; die beiden Produktgruppen diirften im
Umsatzerlose 476,9 gleichbarer Basis  Einklang mit bestehendem Consumer-Health-Portfolio wachsen
Moderate Steigerung entsprechend der Umsatzentwicklung
Leichte Erhohung der Aufwendungen fiir Vertrieb und
Marketing sowie Forschung und Entwicklung zur Unterstiitzung
des Wachstums in Emerging Markets und fiir Investitionen in
sonstige Wachstumsprojekte
Moderate Verlagerung von Neurobion® und Floratil® von Merck Serono
EBITDA vor Steigerung auf ver- wird bezogen auf die Ist-Zahlen in 2013 das EBITDA
Sondereinfliissen 72,5 gleichbarer Basis vor Sondereinfliissen um circa 100 Mio € erh6hen
Leichter Anstieg durch das EBITDA vor Sondereinfliissen;
leichte Zunahme des Umlaufvermdgens entsprechend dem
Umsatzwachstum
Verlagerung von Neurobion® und Floratil® von
Business Free Leichter Anstieg auf Merck Serono wird bezogen auf die Ist-Zahlen in 2013
Cash Flow 83,9 vergleichbarer Basis den Business Free Cash Flow um circa 77 Mio € erhohen

Mit der Entscheidung der Geschaftsleitung von Merck, die beiden Produktgruppen Neurobion® und Floratil®
mit Wirkung zum 1. Januar 2014 aus der Sparte Merck Serono in die Sparte Consumer Health zu verlagern,
wird sich ausgehend von den Ist-Zahlen des Jahres 2013 fir die verlagerten Marken die Basis der Sparte
Consumer Health um etwa 265 Mio € an Umsatzerldsen, etwa 100 Mio € an EBITDA vor Sondereinfliissen und
etwa 77 Mio € an Business Free Cash Flow erhdhen. Entsprechend basiert die Prognose flir das Jahr 2014 fir
die Sparte Consumer Health auf dem kombinierten Ergebnis des Jahres 2013.

Nach der Neugestaltung ihres operativen Modells und erheblicher Verbesserung ihrer Kostenstrukturen
in den vergangenen zwei Jahren wird die Sparte Consumer Health auch kiinftig ihre Aktivitdten auf die Ent-
wicklung und selektive Expansion ihrer strategischen Kernmarken und die Stérkung ihrer Position in den
Schllsselmdrkten konzentrieren. Das Ziel der Sparte ist, bedeutende Marktanteile fir alle relevanten Kombi-
nationen strategischer Kernmarken und Fokusmarkte zu gewinnen. Davon verspricht man sich profitables
Wachstum in allen Regionen, einschlieBlich der Emerging Markets, wo die Sparte Consumer Health mit ihren
Hauptmarken zur Selbstmedikation, wie Bion®3, Nasivin® oder Femibion®, gegenwartig unterreprasentiert ist.

Merck geht davon aus, dass die Umsatzerldse der Sparte Consumer Health infolge der kontinuierlichen
Bemuhungen, das Portfolio und die Vermarktung auf Kernmarken und -markte zu konzentrieren, im Jahr 2014
entsprechend dem Selbstmedikationsmarkt in jenen Ladndern, in denen Merck vertreten ist, moderat steigen
werden.
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Wir erwarten im
Display-Sektor steigende
Absatzmengen

bei anhaltenden
Preisriickgdngen

Wir erwarten in der Sparte Consumer Health einen moderaten Anstieg des EBITDA vor Sondereinfliissen.
Gleichzeitig planen wir eine leichte Steigerung der Marketing- und Vertriebskosten zur Unterstlitzung des
Wachstums in den Emerging Markets sowie hohere Investitionen in Forschung und Entwicklung zur Entwick-
lung einer robusten Pipeline mit Innovationen, die tiber das Jahr 2014 hinausreicht. Der Business Free Cash
Flow dirfte leicht Gber dem Niveau von 2013 liegen, da anzunehmen ist, dass der Anstieg des EBITDA vor
Sondereinfliissen teilweise durch das mit den héheren Umsatzen entsprechend héhere Nettoumlaufvermdgen
abgeschwacht wird.

Prognose fir die Sparte Performance Materials

Performance Materials | Prognose fiir 2014

Ist-

Zahlen Prognose
inMio€ 2013 fiir 2014 Wesentliche Annahmen
Leichtes organisches Wachstum der Umsatzerldse
der Sparte wird durch leichten Riickgang
aufgrund von Wechselkurseffekten aufgezehrt
Bestenfalls Absatzsteigerung, aber normaler Preisverfall bei
auf Niveau etablierten Produkten im Bereich Liquid Crystals
Umsatzerlose 1.642,1 des Vorjahres Leichter Anstieg bei Pigments & Cosmetics
Riickgang der Produktpreise bei Liquid Crystals
Bestenfalls diirfte das Bruttoergebnis belasten
EBITDA vor auf Niveau EBITDA vor Sondereinfliissen diirfte
Sondereinfliissen 779,7 des Vorjahres bestenfalls auf Vorjahresniveau liegen
Entwicklung getrieben vom EBITDA vor
Sondereinfliissen
Investitionen in Sachanlagen werden im Jahr 2014
Business Free Moderater im Rahmen des Transformations- und
Cash Flow 787.8 Riickgang Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" steigen

Nach dem starken Jahr 2013 wird die Sparte Performance Materials im Jahr 2014 in der Lage sein, ihre
Marktfuihrerschaft im Bereich Liquid Crystals zu behaupten und in der Geschéftseinheit Pigments & Cosmetics
ein leichtes Wachstum zu erzielen.

In der Geschaftseinheit Liquid Crystals erwarten wir fir 2014 bestenfalls gleichbleibende Umsatze. Zwar
dirfte die Absatzmenge steigen, aber die Preise flr etablierte Produkte werden weiter fallen. Display Search,
ein Marktforschungsunternehmen fiir den Display-Sektor, prognostiziert nach der moderaten Entwicklung im
Jahr 2013 einen Anstieg der Absatzmenge im Display-Sektor im Jahr 2014. Flussigkristalle werden bei Weitem
die fuhrende Technik bleiben und die Bildschirmdiagonalen werden auch kiinftig die Hauptwachstumsfaktoren
sein. Neue innovative Flissigkristalltechnologien werden den Markt weiterhin starken. So macht Merck zum
Beispiel gute Fortschritte bei der Entwicklung der SA-VA-Technologie, deren Markteintritt wir im Jahr 2015
erwarten. Der Schwerpunkt in der Bildschirm-Produktion wird sich allm&hlich nach China verlagern, wo Merck
in 2014 das neue Werk in Shanghai einweiht, um Wachstum in direkter Nahe von Hauptkunden zu férdern.

143



144

Merck 2013

Konzernlagebericht

— Prognosebericht

Fir die Geschéftseinheit Pigments & Cosmetics von Merck ist davon auszugehen, dass die Markte auch kiinftig
attraktive Wachstumsraten bieten werden. Ahnlich wie in den anderen Sparten von Merck l4sst sich ein Bedarf
an innovativen Produkten und eine Verschiebung der Nachfrage in die Emerging Markets, insbesondere nach
China, feststellen. Mit den Xirallic®-Perlglanzpigmenten als Haupttreiber dirften die Umsdtze im Geschafts-
einheit Pigments & Cosmetics leicht steigen.

Insgesamt erwartet Merck fiir die Sparte Performance Materials im Jahr 2014 bestenfalls konstante
Umsatze, da das stabile organische Wachstum durch einen leichten Riickgang der ausgewiesenen Umsatzer-
|6se aufgrund von negativen Wechselkurseffekten zunichte gemacht werden konnte. Das Bruttoergebnis der
Sparte wird durch sinkende Preise im Bereich Flissigkristalle und gleichzeitig wachsende Mengen belastet
werden, wahrend die Marketing- und Vertriebskosten wie auch die Verwaltungskosten gegentiber dem Jahr
2013 weitgehend konstant bleiben werden. Die Forschungs- und Entwicklungskosten mit Fokus auf Investi-
tionen in den OLED-Bereich und kiinftige LC-Technologien werden leicht steigen. Dementsprechend gehen
wir fiir 2014 davon aus, dass das EBITDA vor Sondereinfllissen bestenfalls auf dem Niveau des Vorjahres liegen
wird. Der Business Free Cash Flow dirfte aufgrund der hdheren Investitionen dieser Sparte in Sachanlagen
im Jahr 2014 zur Férderung unseres Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" und zur
Optimierung der Kapazitdten der Sparte moderat riickldufig sein.

Im Fall einer erfolgreicher Ubernahme von AZ Electronic Materials erwartet Merck in der Sparte Perfor-
mance Materials im Jahr 2014 gegentiber 2013 eine erhebliche Steigerung der Umsatzerlose, des EBITDA vor
Sondereinflissen und des Business Free Cash Flow.

Prognose fir die Sparte Merck Millipore

Merck Millipore | Prognose fiir 2014

Ist-

Zahlen Prognose
inMio€ 2013 fiir 2014 Wesentliche Annahmen
Moderates organisches Wachstum,
leicht geschmilert durch Wechselkurseffekte
Geschéftseinheiten Process Solutions und Lab Solutions
treiben Wachstum, Geschéftseinheit Bioscience weiter von
Umsatzerlose 2.627,5 Leichter Anstieg verhaltener Nachfrage beeintrachtigt
Geringfiigiger Anstieg bei Marketing- und Vertriebs-
EBITDA vor sowie Forschungs- und Entwicklungskosten,
Sondereinfliissen 642,8 Leichter Anstieg Verbesserung durch leichte Umsatzsteigerung
Hohere Investitionen in Sachanlagen im Jahr 2014 zur
Unterstiitzung unseres Transformations- und Wachstums-
Business Free programms ,Fit fiir 2018", wodurch der Anstieg des EBITDA
Cash Flow 493,8 Stabil vor Sondereinfliissen wieder leicht geschmalert wird

Die Sparte Merck Millipore diirfte sich im Jahr 2014 auf einem gesunden Wachstumskurs befinden. Es wird
erwartet, dass alle Geschaftsbereiche zu einer leichten Umsatzsteigerung beitragen werden.
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Geschiftseinheiten
Process Solutions und
Lab Solutions bewirken
gesundes Wachstum
bei Merck Millipore

Das Pharmamarktforschungsinstitut IMS Health erwartet eine Erholung des Pharmamarkts und Wachstums-
raten im mittleren einstelligen Bereich im Vergleich zu 2013. Hauptfaktoren fur dieses Wachstum dirften die
Umsdtze mit Biotechnologieprodukten sein. Laut Evaluate Pharma, einem weiteren Pharmamarkt-
forschungsunternehmen, ist anzunehmen, dass die Investitionen in Forschung und Entwicklung der Pharma-
industrie nach zweijahrigem Riickgang wieder anziehen. Dank dieser positiven Marktdynamik darf man davon
ausgehen, dass die Geschaftseinheit Process Solutions, die Verbrauchsmaterialien und Dienstleistungen fiir
groBe Pharma- und Biotech-Hersteller anbietet, ein solides organisches Wachstum aufweisen wird.

Merck erwartet in 2014 eine stabile Entwicklung der Geschaftseinheit Lab Solutions, da das Markt-
forschungsunternenmen Frost & Sullivan fir den Markt fiir Laborprodukte weltweit ein Wachstum von 1,5%
bis 2,0% im Vergleich zum Vorjahr vorhersagt.

Die Geschaftseinheit Bioscience, deren Kundengruppen hauptsachlich Forschungs- und Regierungs-
einrichtungen und -institute sind, diirfte sich auch im Jahr 2014 weiterhin mit einem schwierigen Umfeld
konfrontiert sehen. Fir die wichtigen Méarkte in Europa und Nordamerika wird angesichts von Haushalts-
kiirzungen eine verhaltene Entwicklung vorhergesagt, wéhrend die Emerging Markets sich als Wachstums-
treiber erweisen durften.

Es wird geplant, dass sich die Marketing- und Vertriebskosten sowie die Aufwendungen flr Forschung
und Entwicklung entsprechend dem Umsatz entwickeln werden, was eine weitere leichte Verbesserung des
EBITDA vor Sondereinflissen in dieser Sparte bewirken dirfte. Die Investitionen in Sachanlagen werden im
Jahr 2014 wegen der laufenden Weiterentwicklung des Produktions- und Liefernetzwerks dieser Sparte
steigen. Im Ergebnis diirfte der Business Free Cash Flow stabil auf dem Niveau des Jahres 2013 bleiben.

Zusammenfassung

Die Geschaftsleitung von Merck erwartet im Jahr 2014 nach wie vor weder wesentliche Technologieneuerungen
im Chemiegeschaft der Gruppe noch groBe Produktneueinflihrungen im Pharmageschaft. Merck wird die
Umsetzung des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018" fortsetzen und eine Phase konti-
nuierlicher Verbesserungen einleiten. Wir haben vor, unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im
Rahmen strategischer Geschéftsinitiativen wie Biosimilars und OLED zu beschleunigen und unsere Marketing-
und Vertriebsressourcen verstarkt auf Wachstumsmarkte auszurichten.

Wir erwarten fiir die Merck-Gruppe im Jahr 2014 ein leichtes organisches Umsatzwachstum, das vor allem
von den Sparten Merck Millipore und Consumer Health getragen sein dirfte. Trotz der sinkenden Umsatze flr
Rebif®, der deutlich reduzierten Lizenzeinnahmen und der zu erwartenden negativen Wechselkurseffekte
wollen wir das EBITDA vor Sondereinfliissen des Jahres 2013 fiir die Merck-Gruppe wieder erreichen. Da flir
mehrere strategische Wachstumsprojekte Investitionen in Sachanlagen erforderlich sind, wird der Business
Free Cash Flow voraussichtlich leicht riickldufig sein.
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Die folgenden Informationen sind Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB und erlduternder Bericht gemaB § 176
Absatz 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag in 64.621.125 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien ohne Nennbetrag sowie eine Namensaktie eingeteilt. Damit entfallt auf jede Aktie ein rechnerischer
Anteil am Grundkapital in Hohe von 2,60 €. Der Inhaber der Namensaktie ist die E. Merck Beteiligungen KG.
Sie ist berechtigt und verpflichtet, ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder der Kommanditaktiondre in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Das Entsendungsrecht besteht nicht, sofern der Inhaber der Namensaktie ein
persénlich haftender Gesellschafter ist. Die Ubertragung der Namensaktie bedarf der Zustimmung der
Gesellschaft. Uber die Erteilung der Zustimmung entscheidet die persénlich haftende Gesellschafterin mit
Kapitalanteil, E. Merck KG, nach freiem Ermessen.

Am 31. Dezember 2013 hielten keine Aktionare direkte oder indirekte Beteiligungen, die mehr als 109% der
Stimmrechte Gberschreiten.

Die Satzung von Merck sieht vor, dass die personlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil, die die
Geschéftsleitung bilden, durch die E. Merck KG mit Zustimmung der einfachen Mehrheit der anderen persén-
lich haftenden Gesellschafter aufgenommen werden. Persénlich haftender Gesellschafter ohne Kapitalanteil
kann nur sein, wer zugleich persénlich haftender Gesellschafter der E. Merck KG ist. Darliber hinaus kénnen
in die Geschaftsleitung auf Vorschlag der E. Merck KG und mit Zustimmung aller persénlich haftenden
Gesellschafter ohne Kapitalanteil weitere Personen aufgenommen werden, die nicht personlich haftende
Gesellschafter ohne Kapitalanteil sind.

Die Satzung kann durch einen Beschluss der Hauptversammlung gedndert werden, der der Zustimmung
der persdnlich haftenden Gesellschafter bedarf. Die Beschliisse der Hauptversammlung werden - soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen - mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, werden sie auch mit
der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Die Satzung umfasst
ein genehmigtes Kapital. Die Geschéaftsleitung ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats sowie der
E. Merck KG das Grundkapital bis zum 26. April 2018 um bis zu insgesamt 56.521.124,19 € durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Die Geschéftsleitung ist mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Kommanditaktionare bei Kapital-
erhdhungen gegen Bareinlage auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis
der bereits borsennotieren Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgdiltigen Fest-
setzung des Ausgabebetrags durch die Geschaftsleitung nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Absatz 1 und 2,
186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals 109% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder (falls geringer)
des zum Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung vorhandenen Grundkapitals nicht ibersteigt. Auf diese
Héchstgrenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Kommanditaktiondre gemaB §§ 71 Absatz 1 Nummer 8 Satz 5, 186 Absatz 3
Satz 4 AktG verduBert werden, sowie Aktien, die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen auszuge-
ben sind, sofern die Anleihen wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben worden sind. Das Bezugsrecht der Kommanditaktionére kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats
zudem zur Durchfiihrung des der E. Merck KG in § 32 Absatz 3 der Satzung gewahrten Rechts auf Beteiligung
an einer Kapitalerhdhung durch Ausgabe von Aktien oder von frei Ubertragbaren Rechten auf Bezug von
Kommanditaktien und zur Durchflihrung des der E. Merck KG in § 33 der Satzung gewdhrten Rechts auf
Umwandlung des Kapitalanteils in Grundkapital ausgeschlossen werden. Des Weiteren kann das Bezugsrecht
der Kommanditaktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, soweit dies erforderlich
ist, um Inhabern von durch die Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen
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und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es
ihnen nach Auslbung des Options- beziehungsweise Wandelrechts beziehungsweise nach Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirden. SchlieBlich kann das Bezugsrecht der Kommandit-
aktionadre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um etwaige Spitzenbetrdge von dem
Bezugsrecht auszunehmen.

Die Satzung umfasst zudem ein bedingtes Kapital. Danach ist das Grundkapital um bis zu 66.406.298,40 €
eingeteilt in 25.540.884 Aktien bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewadhrung von
Umtauschrechten an die E. Merck KG zur Erfillung ihres Rechts auf Umwandlung des Kapitalanteils in Aktien
nach § 33 der Satzung. Eine Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien besteht bei der Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaft unterhalt keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und keine Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesent-
licher Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Merck-Gruppe zu erwarten ist.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthélt die Entsprechenserkldrung, relevante Angaben
zu Unternehmensflihrungspraktiken sowie eine Beschreibung der Arbeitsweise der Gremien.

Gemeinsamer Bericht von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat nach Ziffer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex inklusive Entsprechenserklarung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) ist an den Verhaltnissen einer Aktiengesellschaft (AG)
ausgerichtet und berticksichtigt nicht die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) wie
die Merck KGaA. Aufgrund der strukturellen Unterschiede zwischen einer AG und einer KGaA sind einige
Empfehlungen des DCGK nur modifiziert auf die KGaA anzuwenden. Wesentliche Unterschiede zwischen den
beiden Rechtsformen bestehen im Bereich der Haftung und Unternehmensleitung. Wéhrend bei der AG
lediglich die AG als juristische Person haftet, unterliegen bei der KGaA daneben deren Komplementéare der
unbeschréankt personlichen Haftung fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft (§ 278 Absatz 1 AktG). Das
betrifft bei der Merck KGaA neben der E. Merck KG - die nach MaBgabe von § 8 Absatz 5 der Satzung von der
Geschaftsfiihrung und Vertretung ausgeschlossen ist - die geschaftsfiihrenden Komplementare, die zusam-
men die Geschéaftsleitung der Merck KGaA bilden. Die Mitglieder der Geschéaftsleitung der Merck KGaA
unterliegen damit der unbeschrankten personlichen Haftung. lhre Leitungsbefugnis leitet sich nicht - wie bei
der AG - aus der Bestellung durch den Aufsichtsrat ab, sondern aus ihrer Stellung als Komplementar.

Folglich fehlt dem Aufsichtsrat der KGaA neben weiteren AG-typischen Kompetenzen (siehe dazu auf
Seite 165 die Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsrats) die Kompetenz, die Geschaftsleitung zu
bestellen und deren Vertrdge auszugestalten und die Verglitung festzusetzen. Auch hinsichtlich der Haupt-
versammlung ergeben sich Besonderheiten. So bedurfen bei der KGaA die Beschliisse der Hauptversammilung
teilweise der Zustimmung der persénlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Absatz 2 AktG), insbesondere auch
die Feststellung des Jahresabschlusses (§ 286 Absatz 1 AktG).

Die Merck KGaA wendet den Kodex sinngemaB dort an, wo dessen Regelungen auf die Rechtsform einer
KGaA passen. Um den Aktionadren den Vergleich mit den Verhaltnissen bei anderen Unternehmen zu erleich-
tern, legen wir der Corporate Governance die Verhaltensempfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in weiten Teilen zugrunde und verzichten auf einen ebenfalls zuldssigen eigenen
Kodex. Den Empfehlungen des Kodex wurde bei sinngeméBer Anwendung in der Zeit zwischen der letzten
Entsprechenserkldrung und dem 9. Juni 2013, das heiBt unter der Geltung des Kodex in der Fassung vom
15. Mai 2012, bis auf zwei und im Zeitraum zwischen der letzten Entsprechenserkldrung und dem 26. April 2013
bis auf eine weitere Ausnahme entsprochen. Seit der am 10. Juni 2013 bekannt gemachten Kodexdnderung
wurde den Empfehlungen des Kodex bis auf zwei Ausnahmen entsprochen. In Zukunft soll den Empfehlungen
des Kodex wieder bis auf zwei Ausnahmen entsprochen werden, siehe dazu néher Seite 153.

Zum besseren Verstidndnis erldutern wir im Folgenden die gesellschaftsrechtliche Situation bei Merck,
wobei wir auch auf die Hauptversammlung und die Aktiondrsrechte eingehen.

Die Merck KGaA

Am Gesamtkapital der Merck KGaA hélt die persénlich haftende Gesellschafterin E. Merck KG rund 70%
(Kapitalanteil), die Kommanditaktionare halten den in Aktien eingeteilten Rest (Grundkapital). Die E. Merck KG
ist von der Geschaftsfihrung ausgeschlossen. Die persdnlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil
(Geschéftsleitung) fihren die Geschafte. Dennoch hat die E. Merck KG aufgrund ihres hohen Kapitaleinsatzes
und der unbeschrankten personlichen Haftung ein groBes Interesse an der OrdnungsmaBigkeit und Effizienz
des Geschaftsbetriebs der Merck KGaA und lbt entsprechenden Einfluss aus. Fir eine weitere Harmonisierung
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der Interessen der Kommanditaktiondre und der E. Merck KG sorgt die Beteiligung der Merck KGaA am
Ergebnis der E. Merck KG gemaB §§ 26 ff der Satzung. Die E. Merck KG bestellt die Geschaftsleitung und beruft
sie ab. AuBerdem hat die E. Merck KG Gremien geschaffen, um - in Ergdnzung zu den Kompetenzen und der
Tatigkeit des Aufsichtsrats - die Kontrolle und Beratung der Geschéftsleitung sicherzustellen. Dies gilt vor-
nehmlich fir den Gesellschafterrat der E. Merck KG. Aufgrund der Vorschriften des Aktiengesetzes, der Sat-
zung der Merck KGaA und der Geschaftsordnungen der verschiedenen Gremien bestehen bei der Merck KGaA
Regeln fiir die Geschaftsleitung und deren Uberwachung, die den Anforderungen des Kodex gerecht werden.
Der vom Kodex beabsichtigte Schutz der Kapitalgeber, die das unternehmerische Risiko tragen, wird erreicht.

Die Hauptversammlung der Merck KGaA

Die 18. Hauptversammlung der Merck KGaA wurde am 26. April 2013 in Frankfurt am Main durchgefhrt. Hier
verzeichnete man mit einer Anwesenheit von 67,54 % des Grundkapitals wiederum eine stabile Kapitalprdsenz,
die diejenige des Vorjahres tbertraf. Im Jahr zuvor hatte die Quote bei 63,5% gelegen.

Die ordentliche Hauptversammlung beschlieBt insbesondere Giber die Feststellung des Jahresabschlusses,
die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder der Geschéaftsleitung und der Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungsdnderungen bedirfen ebenfalls der Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung.

Die Aktionare der Merck KGaA nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Sie kdnnen ihr
Stimmrecht personlich, durch einen Bevollmdchtigten oder einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausliben. Der Stimmrechtsvertreter ist wahrend der Dauer der Hauptversammlung anwesend. Samtliche
Dokumente und Informationen zu anstehenden Hauptversammlungen (inklusive einer zusammenfassenden
Darstellung der Rechte der Aktiondre) werden unter anderem auf unserer Website zugénglich gemacht.
AuBerdem wird die Hauptversammlung von Beginn bis zum Ende der Rede des Vorsitzenden der Geschafts-
leitung live im Internet Gbertragen. Die einleitenden Reden des Vorsitzenden der Geschiftsleitung und des
Aufsichtsratsvorsitzenden werden aufgezeichnet, um sie der interessierten Offentlichkeit auch nach Ende der
Versammlung jederzeit zur Verfligung zu stellen und so den hohen Anforderungen an Transparenz, die die
Merck-Gruppe an sich selbst richtet, Genlige zu tun.
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Entsprechenserklarung

Geschéftsleitung und Aufsichtsrat haben nach § 161 AktG unter sinngemaBer Anwendung der Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex folgende Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex abgegeben:

Erkldrung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG.

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 6. Mérz 2013 wurde den im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 15. Mai 2012 wahrend deren Geltungszeit mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichun-
gen entsprochen:

Entgegen Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex wird bei Vorschlégen
flr die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ausweislich der veréffentlichten Ziele des Aufsichtsrats keine
Altersgrenze berticksichtigt. Das Alter der Aufsichtsratsmitglieder ist kein Kriterium fiir ihre Qualifikation und
Kompetenz. AuBerdem soll auf langjdhrige Erfahrung von Aufsichtsratsmitgliedern nicht verzichtet werden.

Entgegen Ziffer 5.3.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat keinen Priifungs-
ausschuss (Audit Committee) eingerichtet. Ein Priifungsausschuss wurde jedoch in Form des Finanzausschus-
ses im Gesellschafterrat der E. Merck KG gebildet, der im Wesentlichen die in Ziffer 5.3.2 des Kodex
beschriebenen Aufgaben wahrnimmt. Aufgrund der im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG beschrankten
Kompetenzen des Aufsichtsrats einer KGaA ist damit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex Genlige getan.

Seit Bekanntmachung der Anderung von Ziffer 5.4.6 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance
Kodex am 15. Juni 2012 bis zum 26. April 2013 entsprach die Vergitung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
insoweit nicht den aktuellen Empfehlungen, als neben dem Ersatz von Auslagen und einer festen Verglitung
eine erfolgsorientierte Verglitung gewahrt wurde, die sich nach der Dividende des aktuellen Geschaftsjahres
bemaB. Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012 wurde die Emp-
fehlung eingefiihrt, dass eine erfolgsorientierte Vergilitung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein soll. Die Hauptversammlung 2013 fasste Beschluss Uber ein neues Verglitungssystem, das
seit 27. April 2013 eine reine Fixvergitung vorsieht, die im Einklang mit den seit 15. Juni 2012 geltenden
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex steht.

In der Zeit ab dem 10. Juni 2013 bis zur Abgabe der vorliegenden Entsprechenserklarung wurde den vom
Bundesministerium der Justiz am 10. Juni 2013 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013 mit Ausnahme der vorstehenden, Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 und Ziffer 5.3.1 betreffenden,
Abweichungen entsprochen.

Im Hinblick auf die kiinftige Beachtung der aktuellen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex erklaren Geschéftsleitung und Aufsichtsrat Folgendes: Mit Ausnahme der oben
genannten Abweichungen von Ziffer 5.4.1 Satz 2 (Altersgrenze) und Ziffer 5.3.1 (Prifungsausschuss) wird die
Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 entsprechen.”

Darmstadt, 28. Februar 2014

Fiir die Geschaftsleitung Fiir den Aufsichtsrat

gez. Karl-Ludwig Kley gez. Rolf Krebs
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Vergltungsbericht
(Der Vergiitungsbericht ist Teil des gepriften Konzernanhangs)

Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung der Merck KGaA sind - anders als Vorstandsmitglieder von Aktiengesell-
schaften - keine angestellten Organmitglieder. Sie sind vielmehr persénlich haftende Gesellschafter sowohl
der Merck KGaA als auch der Komplementdrgesellschaft E. Merck KG und erhalten in dieser Funktion eine
Gewinnvergiitung von der E. Merck KG. Obwohl vor diesem Hintergrund die Regelungen des DCGK zur
Verglitung von Vorstanden bérsennotierter Aktiengesellschaften und der individualisierten Offenlegung der
Verglitung daher fiir die Geschaftsleitung der Merck KGaA nicht greifen, hat sich die Merck KGaA gleichwonhl
dazu entschieden, die Einzelvergiitungen nachfolgend individualisiert offenzulegen.

Anders als bei borsennotierten Aktiengesellschaften entscheidet bei der Merck KGaA tber die Héhe und
Zusammensetzung der Vergltung nicht der Aufsichtsrat, sondern der Gesellschafterrat der E. Merck KG, der
die Wahrnehmung seiner diesbeziiglichen Rechte seinem Personalausschuss tbertragen hat. Der Personal-
ausschuss ist unter anderem fir die folgenden Entscheidungen zustandig: Inhalt von Vertrdgen mit den
Mitgliedern der Geschaftsleitung, Gewadhrung von Darlehen und Gehaltsvorschiissen, Genehmigung der
Ubernahme von Ehrenidmtern, Mandaten und anderen nebenberuflichen Tatigkeiten sowie die Geschaftsver-
teilung innerhalb der Geschaftsleitung der Merck KGaA. Das vom Personalausschuss festgelegte Vergiitungs-
system fir die Mitglieder der Geschaftsleitung beriicksichtigt verschiedene vergiitungsrelevante Aspekte,
unter anderem die Verantwortung und Aufgaben der einzelnen Geschéftsleitungsmitglieder und ihre Stellung
als personlich haftende Gesellschafter, ihre individuellen Leistungen, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternenmens sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergtitungsstruktur, die ansonsten im Unternehmen gilt. Hierbei wird das Verhalt-
nis der Vorstandsvergiitung zur Vergltung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
in der zeitlichen Entwicklung berlicksichtigt. Der Personalausschuss ldsst regelmaBig die Angemessenheit der
Verglitung durch eine unabhdngige Vergltungsberatung prifen.

Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergltung, die die Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA im Geschéaftsjahr 2013 erhalten haben,
setzt sich aus fixen Bestandteilen, variablen Vergiitungsbestandteilen und Zuflihrungen zu den Pensionsriick-
stellungen zusammen. Hinzu kommen Sachbezlge und sonstige Leistungen.
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Fixe Vergiitung
Die fixe Vergutung wird in zwdlf gleich hohen Monatsraten ausgezahlt. Die nachstehende Tabelle auf Seite 157
gibt einen Uberblick tiber die Hohe der fixen Vergiitung fiir die Jahre 2012 und 2013.

Variable Vergiitung

Die variable Verglitung basiert auf dem rollierenden Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern des
E. Merck Konzerns. Uber die Beriicksichtigung auBerordentlicher Einfliisse, die mehr als 10% des Konzern-
gewinns betragen, entscheidet der Gesellschafterrat der E. Merck KG nach freiem Ermessen. Die Mitglieder
der Geschaftsleitung erhalten vom so ermittelten Konzerngewinn individuell festgelegte Promillesétze, die
sich an der Hohe des Gewinns des E. Merck Konzerns orientieren.

Darlber hinaus kénnen durch die E. Merck KG in Ausnahmeféllen freiwillig und nach freiem Ermessen des
flr die Vergutung der Geschaftsleitungsmitglieder zustandigen Personalausschusses Einmalzahlungen
gewdhrt werden. Dabei beachtet der Personalausschuss, dass solche Einmalzahlungen die jeweilige Gesamt-
verglitung des jeweiligen Geschaftsleitungsmitglieds, zusammengesetzt aus der fixen und variablen Ver-
glitung (ohne Einmalzahlung), nicht Gberschreiten.

Weitere variable Vergiitung (Merck Long-Term Incentive Plan)

Im Jahr 2012 wurde die variable Verglitung der Mitglieder der Geschaftsleitung um eine langfristige variable
Vergutungskomponente, den Merck Long-Term Incentive Plan, ergdnzt. Ziel dieser Ergdnzung ist es, das
Vergltungssystem noch nachhaltiger zu gestalten und auBer an einer kennzahlenbasierten Zielerreichung vor
allem an einer dauerhaften Performance der Merck-Aktie auszurichten.

Unter dem Merck Long-Term Incentive Plan wird den Geschéaftsleitungsmitgliedern vorbehaltlich der
Entscheidung des Personalausschusses in jedem Geschaftsjahr eine bestimmte Anzahl von virtuellen Aktien,
die Merck Share Units (,MSUs"), zum Ende eines dreijahrigen Performance-Zeitraums in Aussicht gestellt. Die
Anzahl der in Aussicht gestellten MSUs héngt ab vom fiir die jeweilige Person definierten Gesamtwert und vom
Durchschnitt der Schlusskurse der Merck-Aktie im Xetra®-Handel wéhrend der letzten 60 Handelstage vor dem
1. Januar des jeweiligen Geschaftsjahres (,Basiskurs"). Voraussetzung fiir die Planteilnahme ist ein Eigeninvest-
ment der Geschéaftsleitungsmitglieder in Merck-Aktien in Hohe von 10% der jeweiligen fixen Jahresvergiitung
des Geschaftsleitungsmitglieds unter Anrechnung der als personlich haftende Gesellschafter gehaltenen
Anteile an der E. Merck KG. Wéhrend des Performance-Zeitraums dirfen diese Aktien nicht verduBert werden.
Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird die Anzahl der dann zu gewahrenden MSUs abhan-
gig von der Entwicklung zweier Key-Performance-Indikatoren (,KPIs") festgestellt. Die KPls sind:

a) die Performance der Merck-Aktie gegeniiber der des DAX® mit einer Gewichtung von 70% sowie

b) die Entwicklung der um Sondereinfliisse bereinigten EBITDA-Marge wéhrend des Performance-

Zeitraums im Verhdltnis zu einem festgelegten Zielwert mit einer Gewichtung von 30 9%.
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Abhidngig von der Entwicklung der KPIs werden den Geschéaftsleitungsmitgliedern nach Ende des jeweiligen
Performance-Zeitraums zwischen 0% und 150% der in Aussicht gestellten MSUs gewahrt.

Auf Grundlage der gewédhrten MSUs erfolgt eine Barauszahlung an die Geschaftsleitungsmitglieder zu
einem festgelegten Zeitpunkt im Folgejahr nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Der fir eine
Auszahlung maBgebliche Wert eines gewdhrten MSU entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse
der Merck-Aktie im Xetra®-Handel wdhrend der letzten 60 Handelstage vor dem 1. Januar nach Ende des
Performance-Zeitraums. Der Auszahlungsbetrag ist auf das Dreifache des Basiskurses begrenzt. 509% des
Auszahlungsbetrags werden von den Geschéftsleitungsmitgliedern in Merck-Aktien investiert. Ein Drittel
dieser Aktien kann friihestens ein Jahr nach Ablauf des Performance-Zeitraums verduBert werden, je ein
weiteres Drittel frihestens nach Ablauf von zwei beziehungsweise drei Jahren.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden fiir die Geschaftsleitungsmitglieder folgende Gesamtwerte definiert; aus
dieser RechengroBe ergab sich unter Zugrundelegung des maBgeblichen Basiskurses der Merck-Aktie
(60 Handelstage vor dem 1. Januar 2013) in Héhe von 100,11 € die jeweilige Anzahl der in Aussicht gestellten
MSUs: Karl-Ludwig Kley 1,5 Mio € (14.984 MSUs), Kai Beckmann 1,0 Mio € (9.990 MSUs), Stefan Oschmann
1,0 Mio € (9.990 MSUs), Bernd Reckmann 1,0 Mio € (9.990 MSUs) und Matthias Zachert 1,0 Mio € (9.990 MSUs).
Fir das Geschaftsjahr 2014 hat der Personalausschuss den Vorsitzenden des Personalausschusses erméchtigt,
den Geschaftsleitungsmitgliedern MSUs fir einen Performance-Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum
31. Dezember 2016 in Aussicht zu stellen, und hierfir folgende Gesamtwerte als AusgangsgroBe definiert:
Karl-Ludwig Kley 1,5 Mio €, Kai Beckmann 1,0 Mio €, Stefan Oschmann 1,0 Mio € und Bernd Reckmann
1,0 Mio €.

Nebenleistungen

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten zusatzlich bestimmte Nebenleistungen, im Wesentlichen Beitrdge
zu Versicherungen sowie einen Dienstwagen mit Recht zur Privatnutzung. Insgesamt belief sich der Wert der
sonstigen Nebenleistungen auf 120 T€ im Jahr 2013 (2012: 122 T€). Davon entfielen im Jahr 2013 auf
Karl-Ludwig Kley 28 T€ (2012: 28 T€), auf Kai Beckmann 23 T€ (2012: 23 T€), auf Stefan Oschmann 19 T€
(2012: 21 T€), auf Bernd Reckmann 26 T€ (2012: 26 T€) und auf Matthias Zachert 24 T€ (2012: 24 T€).
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Gesamtvergiitung

Danach ergibt sich folgende Gesamtvergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA, aufge-
gliedert nach erfolgsunabhédngigen und erfolgsbezogenen Vergiitungsbestandteilen:

Perioden-
aufwand fiir
aktien-
Erfolgsunabhéngige Erfolgsbezogene basierte
Komponenten Komponenten Gesamt Verglitung*
mit langfristiger
Anreizwirkung
Grund- Neben- Variable Merck
vergiitung leistungen  Vergiitung'  Long-Term Incentive Plan
Anzahl
MSUs? Zeitwert®
(inT€) (inT€) (inT€) (Stiick) (inT€) (inT€) (inT€)
Amtierende Mitglieder
Karl-Ludwig Kley 2013 1.100 28 4.334 14.984 1.849 7.311 2.185
2012 1.100 28 2.795 21.562 1.626 5.549 857
Kai Beckmann 2013 800 23 2.895 9.990 1.233 4.951 1.457
2012 800 23 1.746 14.375 1.084 3.653 571
Stefan Oschmann 2013 1.000 19 3.534 9.990 1.233 5.786 1.457
2012 1.000 21 2.295 14.375 1.084 4.400 571
Bernd Reckmann 2013 1.000 26 3.534 9.990 1.233 5.793 1.457
2012 1.000 26 2.295 14.375 1.084 4.405 571
Matthias Zachert 2013 1.000 24 3.284 9.990 1.233°% 5.541 1.457
2012 1.000 24 2.045 14.375 1.084° 4.153 571
Gesamt 2013 4.900 120 17.581 54.944 6.780 29.382 8.012
2012 4.900 122 11.176 79.062 5.962 22.160 3.141

"Die fiir das Jahr 2013 gewahrten Einmalzahlungen an Karl-Ludwig Kley, Kai Beckmann, Stefan Oschmann, Bernd Reckmann und Matthias Zachert sind in

den fiir 2013 ausgewiesenen variablen Vergiitungsbestandteilen enthalten.
2Anzahl der vorbehaltlich der Zielerreichung in Aussicht gestellten MSUs. Vergleiche dazu Seite 156. Die Anzahl der nach Ablauf des dreijéhrigen

Performance-Zeitraums tatséchlich zu gewéhrenden MSUs kann davon abweichen.
3Beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung (Zeitpunkt der rechtsverbindlichen Zusage). Die Héhe einer etwaigen Auszahlung ist damit nicht
vorgegeben. Eine Auszahlung steht unter dem Vorbehalt der Zielerreichung und erfolgt erst zu einem festgelegten Zeitpunkt nach Ablauf des dreijahrigen
Performance-Zeitraums. Der beizulegende Zeitwert wurde mittels einer Monte-Carlo-Simulation auf Basis der zuvor beschriebenen KPIs ermittelt. Die
erwarteten Volatilitdten basieren auf der impliziten Volatilitat der Merck-Aktie und des DAX®-Index entsprechend der Restlaufzeit der LTIP-Tranche. Die

in das Bewertungsmodell einflieBenden Dividendenzahlungen orientieren sich an der mittelfristigen Dividendenerwartung.

“Der Periodenaufwand 2013 enthalt gemaB IFRS die Werte fiir die LTIP-Tranchen 2012 und 2013.
SDer Personalausschuss der E. Merck KG hat am 6. Februar 2014 dariiber entschieden, dass an Matthias Zachert Zahlungen unter dem LTIP nur fiir die
Tranche 2012 erfolgen werden. Die in 2013 gewdhrten MSUs (9.990 Stiick) werden nicht zu einer Auszahlung kommen.
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Pensionsriickstellungen
Die einzelvertraglichen Pensionszusagen gewahren den Mitgliedern der Geschéftsleitung einen Anspruch auf
lebenslange Altersrente oder Hinterbliebenenversorgung im Fall des Erreichens einer individualvertraglich
festgelegten Altersgrenze, der dauerhaften Arbeitsunfahigkeit und im Todesfall.

Die Hohe der Altersrente bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil der runegehaltsfahigen Bezige,
die vom Personalausschuss festgelegt werden.

Die individuellen Werte sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

Ruhegehalts-
fahige Beziige Zugesagter
(inT€) Prozentsatz

Karl-Ludwig Kley 790 70
Kai Beckmann 300 45
Stefan Oschmann 500 45
Bernd Reckmann 500 60
Matthias Zachert 400 44

Der zugesagte Prozentsatz erhoht sich bis zum Eintritt in den Ruhestand bei Kai Beckmann, Bernd Reckmann und Matthias Zachert je Dienstjahr um
2 Prozentpunkte auf bis zu 70%, sodass deren Pensionszusage im Geschéftsjahr 2013 entsprechend erhoht wurde.

Den Pensionsriickstellungen wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr die folgenden Betrdge zugefiihrt:

Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen

Hohe der
Pensionsriick-
stellungen zum

inT€ 2013 2012 31.12.2013
Karl-Ludwig Kley 803 2.023 8.093
Kai Beckmann -47 653 2.431
Stefan Oschmann 483 156 1.137
Bernd Reckmann -15 1.446 5.740
Matthias Zachert 280 195 628’
Gesamt 1.504 4.473 18.029

"Aufgrund des Ausscheidens von Matthias Zachert wird dieser keinen Anspruch mehr auf Pensionszahlungen haben.

Die Hinterbliebenenversorgung gewdhrt dem Ehepartner eine lebenslange Hinterbliebenenrente in Hohe von
6009 der Pensionsanspriiche, den unterhaltsberechtigten Kindern wird eine Halbwaisen- beziehungsweise
Vollwaisenrente maximal bis zum 25. Lebensjahr gewahrt.

Esist geplant, den Mitgliedern der Geschéaftsleitung die Mdglichkeit einzurdumen, sich alternativ zu einer
Altersrente die zugesagte Pension bei Erreichen der individualvertraglich festgelegten Altersgrenze in einem
nach versicherungsmathematischen Grundsétzen berechneten Einmalbetrag auszahlen zu lassen.
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Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit als Geschaftsleitungsmitglied
Die Vertrage von Karl-Ludwig Kley, Kai Beckmann, Stefan Oschmann und Bernd Reckmann sehen ein nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot vor. Als Karenzentschadigung ist wahrend dessen zweijdhriger Dauer fir
jedes Jahr des Verbots ein Betrag in Hohe von 509% der dem jeweiligen Geschaftsleitungsmitglied innerhalb
der letzten 12 Monate vor seinem Ausscheiden durchschnittlich zugeflossenen vertragsméBigen Leistungen
vorgesehen. Auf diese Karenzentschddigung werden wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots ander-
weitige Arbeitseinkommen sowie zu zahlende Ruhegelder angerechnet. Innerhalb bestimmter Fristen besteht
fur die E. Merck KG die Méglichkeit, auf die Einhaltung des Wettbewerbsverbots mit der Wirkung zu verzichten,
dass die Verpflichtung zur Zahlung der Karenzentschddigung entfallt.

Uber die bestehenden Pensionszusagen hinaus bestehen daneben keine weiteren Zusagen fiir den Fall der
Beendigung der Vertragsverhaltnisse der Mitglieder der Geschaftsleitung.

Sonstiges
Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fiir die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften keine
zusdtzliche Vergiitung.

Sollten die Mitglieder der Geschaftsleitung bei der Auslibung ihrer Tatigkeit fir Vermogensschéaden in
Anspruch genommen werden, so ist dieses Haftungsrisiko unter bestimmten Voraussetzungen lber eine
D&O-Versicherung der Merck KGaA abgedeckt. Die D&O-Versicherung weist einen Selbstbehalt gemaB den
gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex auf.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung und deren Hinterbliebene

Die Pensionszahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung beziehungsweise deren Hinterbliebene
beliefen sich im Geschiftsjahr 2013 auf 7.494 T€ (2012: 10.478 T€). Fur Pensionsanspriiche dieses Personen-
kreises bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von insgesamt 103.615 T€ (2012: 108.473 T€).

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Merck KGaA

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 20 der Satzung der Merck KGaA geregelt. Die Haupt-
versammlung hat am 26. April 2013 zwecks Anpassung an die am 15. Juni 2012 bekannt gemachten Ande-
rungen des damals geltenden Deutschen Corporate Governance Kodex ein neues Verglitungssystem
vorgeschlagen.

Die bis zum 26. April 2013 geltenden Regelungen sahen Folgendes vor: Die Aufsichtsratsmitglieder
erhielten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine fixe und eine variable Vergltung.

Die fixe Verglitung betrug 7.000 € jahrlich. Der Vorsitzende erhielt das Doppelte, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags.

AuBerdem erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats einen Betrag von 550 € fiir jedes von der Hauptver-
sammlung beschlossene, Uber 6% des Grundkapitals hinausgehende Prozent der Dividende, bei Bruchteilen
eines Prozentsatzes einen entsprechenden Teil. Dieser Betrag erhéhte sich flr den Vorsitzenden auf das
Doppelte und fir den Stellvertreter auf das Eineinhalbfache.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehorten,
erhielten eine entsprechend geringere Vergitung. Die auf die Vergiitung zu zahlende Umsatzsteuer wurde von
der Gesellschaft erstattet.

Die seit dem 27. April 2013 geltenden Regelungen sehen eine reine Fixvergutung vor. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten nunmehr eine jahrliche fixe Vergiitung in Héhe von 47.000 €. Der Vorsitzende erhalt
das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
ein zusatzliches Sitzungsgeld in Hohe von 750 € je Sitzung.

Die Aufsichtsratsverglitung fiir das Geschéftsjahr 2013 bestimmt sich fir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis
zum 26. April 2013 nach den bis zum 26. April 2013 geltenden Vergltungsregeln sowie fir die Zeit vom
27. April 2013 bis zum 31. Dezember 2013 nach den seit 27. April 2013 geltenden Vergltungsregeln, wobei die
in den jeweiligen Regelungen vorgesehenen Betrdge jeweils im Verhéltnis der Zeit gekiirzt werden. Ab dem
Geschéaftsjahr 2014 bestimmt sich die Aufsichtsratsvergitung allein nach den seit 27. April 2013 geltenden
Vergltungsregeln.

Die individuellen Werte lassen sich der folgenden Tabelle entnehmen:

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Merck KGaA

Fixe Vergiitung Variable Vergiitung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
in€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ab bis bis ab
27.04.2013 26.04.2013 gesamt 26.04.2013 27.04.2013
Rolf Krebs!
(Vorsitzender) 64.126,03 444932 6857535  14.00000  23.450,43  65.318,00 3.000,00 - 95.025,78  79.318,00
Heiner Wilhelm
(Stellvertreter) 48.094,52 3.336,99  51.431,51 10.500,00  17.587,82  48.988,00 3.000,00 - 7201933  59.488,00
Crocifissa Attardo 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Mechthild Auge 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Johannes Baillou? 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Frank Binder® 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Wolfgang Biichele? 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Michael Fletterich 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Edeltraud Gldnzer 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Jiirgen Glaser 32.063,01 2.224,66  34.287,67 4.686,00 11.72522  21.862,00 3.000,00 - 49.012,89  26.548,00
Jens Frank® 32.063,01 1.649,32  33.712,33 - 8.692,83 - 2.250,00 - 44.655,16 -
Michaela
Freifrau von Glenck* 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Hans-Jiirgen Leuchs? 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Albrecht Merck? 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 3.000,00 - 49.012,89  39.659,00
Karl-Heinz Scheider 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 2.250,00 - 48.262,89  39.659,00
Theo Siegert! 32.063,01 2.224,66  34.287,67 7.000,00 11.72522  32.659,00 2.250,00 - 48.262,89  39.659,00
Gesamt 561.102,69  38.356,21 599.458,90 113.186,00 202.158,94 528.076,00 45.750,00 - 847.367,84 641.262,00°

Die mit 1 gekennzeichneten Aufsichtsratsmitglieder haben als Mitglieder in Gremien der E. Merck KG fiir 2013 in dieser Funktion jeweils zusatzlich 150.000 € (2012: 150.000 €) erhalten.
Die mit 2 gekennzeichneten Aufsichtsratsmitglieder haben als Mitglieder in Gremien der E. Merck KG fiir 2013 in dieser Funktion jeweils zusétzlich 140.000 € (2012: 140.000 €) erhalten.
Die mit 3 gekennzeichneten Aufsichtsratsmitglieder haben als Mitglieder in Gremien der E. Merck KG fiir 2013 in dieser Funktion jeweils zusétzlich 120.000 € (2012: 120.000 €) erhalten.
Die mit 4 gekennzeichneten Aufsichtsratsmitglieder haben als Mitglieder in Gremien der E. Merck KG fiir 2013 in dieser Funktion jeweils zusatzlich 80.000 € (2012: 80.000 €) erhalten.

5Seit 31. Januar 2013 Mitglied des Aufsichtsrats.

$Aufsichtsratsmitglieder, die im Geschaftsjahr 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, werden in der Tabelle nicht aufgefiihrt. Aufgrund dessen weicht die hier angegebene
Gesamtvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2012 von der tatséchlich gewéhrten und im Geschéftsbericht 2012 berichteten Gesamtvergiitung (ndmlich 694.031 €) ab.
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Besitz, Erwerb oder VerduBerung von Aktien der Gesellschaft durch Mitglieder der Geschaftsleitung
und des Aufsichtsrats

Zum 31. Dezember 2013 hielten die Mitglieder der Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats direkt oder indirekt
13.692 Aktien der Merck KGaA. Dieser Gesamtbesitz stellt weniger als 1% der von der Merck KGaA ausgege-
benen Aktien dar. Transaktionen von Mitgliedern der Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats werden auf der
Website des Unternehmens unter http://www.merck.de/de/investoren/corporate_governance/directors_
dealings/directors_dealing.html ver6ffentlicht.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Berichterstattung

Es ist das Ziel der Merck KGaA, aktuelle Informationen an alle Aktionére, Medien, Finanzanalysten und die
interessierte Offentlichkeit weiterzugeben und hierdurch groBtmogliche Transparenz zu schaffen. Deswegen
tritt Merck zeitnah und tber eine groBe Bandbreite von Kommunikationsplattformen mit allen Interessierten
in einen Dialog Uber die Unternehmenslage und geschaftliche Verdnderungen. Zu den Grundsatzen von Merck
zahlt die sachlich richtige, umfassende und faire Informationsversorgung.

Uber die Website (www.merckgroup.com) als wichtigste Veroffentlichungsplattform lassen sich weltweit
sowohl publizitdtspflichtige als auch nicht publizitdtspflichtige Informationen abrufen. Neben einem ausfiihr-
lichen Finanzkalender sind hier die Quartals- und Halbjahresfinanzberichte Uber einen Zeitraum von drei
Jahren mehrsprachig abrufbar. Es werden auf der Website auBerdem Ad-hoc-Mitteilungen gemaB den
gesetzlichen Vorgaben tber Umstdnde und Tatsachen veréffentlicht, von denen eine Relevanz fir den
Borsenkurs der Merck-Aktie erwartet werden kann.

Eine weitere Plattform zum Dialog bieten regelmaBig stattfindende Pressekonferenzen, Investoren-
meetings im Rahmen von Investorenkonferenzen sowie Roadshows. Auch die hierfiir erstellten Unterneh-
mensprdsentationen sind tiber die Website der Merck KGaA abrufbar. Ferner steht das Investor-Relations-Team
privaten sowie institutionellen Investoren fiir weitere Auskilinfte stets zur Verfligung.

Zur Gewdhrleistung einer groBtmdglichen Transparenz sind alle Dokumente rund um die jahrlich statt-
findende Hauptversammlung tber die Website zugdnglich. AuBerdem findet eine teilweise Livelbertragung
der Hauptversammlung im Internet statt.

Umgang mit Insiderinformationen

Der ordnungsgeméaBe Umgang mit Insiderinformationen ist uns ein besonderes Anliegen. Das von uns einge-
richtete Insiderkomitee priift das Vorliegen von Insiderinformationen, sorgt fiir die Einhaltung der rechtlichen
Pflichten und bereitet gegebenenfalls erforderliche MaBnahmen vor. Die Mitglieder des Insiderkomitees
werden von der Geschaftsleitung eingesetzt, zumindest zwei Mitglieder gehdren zur Konzernfunktion Group
Legal & Compliance. Das Insiderkomitee trifft sich in regelméBigen Abstdnden, tritt aber auch anlassbezogen
zusammen, wenn dies erforderlich erscheint. Die Letztentscheidungsbefugnis fiir den Umgang mit moglichen
Insiderinformationen liegt beim fir Finanzen zustédndigen Geschadftsleitungsmitglied.

Die Geschaftsleitung hat im Geschaftsjahr 2011 zum Zweck eines qualitativ hochwertigen Schutzes von
Insiderinformationen eine weltweit in der Merck-Gruppe anwendbare interne Insiderrichtlinie erlassen. In
dieser werden die Mitarbeiter tber ihre insiderrechtlichen Pflichten informiert und es werden klare Hand-
lungsanweisungen gegeben. Zudem wird die Tatigkeit des Insiderkomitees ausfihrlich beschrieben. Dariiber
hinaus ist auch in unserem fir alle Mitarbeiter verpflichtenden Verhaltenskodex ein ausdriicklicher, ausfiihr-
licher Hinweis auf das Verbot des Gebrauchs von Insiderinformationen enthalten. Alle Mitarbeiter werden im
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Rahmen der obligatorischen Schulungen zum Verhaltenskodex wie auch in speziellen Schulungen zum Insi-
derrecht Uber die zentralen Vorgaben zum Insiderhandel geschult.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Merck KGaA stellt ihren Konzernabschluss und den Konzernlagebericht nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Absatz 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichten Bestimmungen sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung auf.
Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden von der Geschéftsleitung aufgestellt und von einem
Abschlussprifer unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten Grundsétze
ordnungsgemaBer Abschlussprifung gepriift.

Der Aufsichtsrat hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, mit der Priifung des Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts flir das Geschdftsjahr 2013 beauftragt. Der fiir die Durchfiihrung der
Abschlusspriifung verantwortliche Wirtschaftspriifer wechselt regelméBig entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben. Derzeit Gibt Manfred Jenal dieses Mandat aus. Interessenkonflikte wurden von beiden Seiten keine
festgestellt. Ferner vereinbarte der Aufsichtsrat mit der KPMG AG, dass der Priifer den Aufsichtsrat ber
wahrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet,
soweit diese nicht umgehend beseitigt werden kdnnen. Daneben hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat
uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich zu berichten. Der Abschlusspriifer informiert den
Aufsichtsrat beziehungsweise vermerkt im Priifungsbericht, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat abgegebenen Erkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben. Mit dem Abschlussprifer ist auch vereinbart, dass er
zur Beurteilung, ob die Geschéftsleitung ihren Pflichten gemaB § 91 Absatz 2 AktG nachgekommen ist, seine
Prifung auch auf das im Unternehmen vorhandene Risikofriiherkennungssystem erstreckt. Des Weiteren hat
der Abschlusspriifer das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem zu priifen und zu beurteilen,
soweit dies zur Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung erforderlich und zweckmaBig ist.

Werte und Compliance

Ausgehend von einer Unternehmenskultur, die die grundlegenden Unternehmenswerte - Mut, Leistung,
Verantwortung, Respekt, Integritdt und Transparenz - in den Mittelpunkt unseres unternehmerischen Han-
delns stellt, leistet der Verhaltenskodex einen Beitrag, diese im téglichen Miteinander der verschiedenen am
Geschéaftsprozess Beteiligten umzusetzen.

Mit dem Verhaltenskodex hat Merck ein Regelwerk geschaffen, das Mitarbeitern von Merck helfen soll,
verantwortungsbewusst zu handeln und in der téglichen Arbeit die richtigen Entscheidungen zu féllen.

Der Verhaltenskodex erldutert die Grundsatze fiir den Umgang mit Geschaftspartnern, Gesellschaftern,
Kollegen, Mitarbeitern und im gesellschaftlichen Umfeld. Damit unterstiitzt er alle Mitarbeiter, ethisch ein-
wandfrei zu handeln - nicht nur im Umgang miteinander, sondern auch auBerhalb des Unternehmens. Der
Verhaltenskodex stellt damit gleichzeitig das zentrale Regelwerk unseres Compliance-Programms dar.

Compliance bedeutet fir Merck die Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Regelungen
und den in den Unternehmenswerten festgelegten ethischen Grundprinzipien. Mit dem Verhaltenskodex und
den verschiedenen bereichsspezifischen Compliance-Regeln werden die Werte in die tégliche Arbeits- und
Geschéftspraxis integriert. Der Verhaltenskodex ist fur alle Mitarbeiter sowohl in der Zentrale als auch in den
Landesgesellschaften verbindlich. Die Einhaltung des Verhaltenskodex wird durch die Compliance-Abteilung
tberwacht und durch entsprechende Audit- und SchulungsmaBnahmen gruppenweit unterstiitzt. Jeder
Mitarbeiter ist aufgerufen, Compliance-VerstoBe beim Vorgesetzten, bei der Rechts- oder Personalabteilung
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oder anderen Fachstellen anzusprechen. Im Jahr 2002 hat Merck die Stelle eines Group Compliance Officers
eingerichtet, der fir die Aufstellung, Unterhaltung und Weiterentwicklung unseres weltweiten Compliance-
Programms verantwortlich ist und der mit seinem Team, einschlieBlich regionaler Compliance-Beauftragter,
durch die entsprechenden MaBnahmen unter anderem dazu beitragt, das Risiko schwerwiegender Rechtsver-
letzungen etwa von Kartellrecht oder korruptionsrechtlichen Vorschriften zu verringern. Die Rolle des Group
Compliance Officers spiegelt sich in den Landesgesellschaften wider, die in den Ldndern fir die Umsetzung
der Compliance-MaBnahmen sorgen. Durch eine Neuorganisation der Compliance-Funktion werden die
Compliance-Aufgaben in Regionen seit diesem Jahr Uberwiegend von hauptamtlichen Compliance-
Beauftragten wahrgenommen. Dadurch wird ein erh6htes MaB an Compliance-Know-how lokal angesiedelt
und den wachsenden Aufgaben vor allem im Pharma-Bereich Rechnung getragen. Gleichzeitig wurde die
Flihrungsstruktur gestrafft und die Berichtslinien der Lander regional gebiindelt. Durch regelméBige regionale
Compliance-Meetings wird der Informationsaustausch innerhalb der Compliance Organisation geférdert. Seit
2010 werden fir die neu hinzugekommenen Compliance-Beauftragten sogenannte Newcomer-Trainings
durchgefiihrt, welche dem Aufbau einer Compliance-Expertise sowie der Starkung der Zusammenarbeit in
der Compliance-Organisation dienen. Uber dieses gruppenweite Netzwerk wird das globale Compliance-
Programm gesteuert.

Einen hohen Stellenwert im Rahmen dieses Programms nehmen die regelmaBig stattfindenden Compli-
ance-Schulungen des Merck Compliance Training Plans ein, welche sowohl als webbasierte Trainings wie auch
als Présenzveranstaltungen stattfinden. Sie dienen dazu, Mitarbeitern und Management durch die Vermittlung
verschiedener Schulungsinhalte insbesondere zu den Themen Verhaltenskodex, Korruptions-, Kartell- und
Wettbewerbsrecht sowie Compliance im Gesundheitswesen fir die Folgen von Compliance-VerstoBen zu
sensibilisieren und Méglichkeiten aufzuzeigen, sie zu vermeiden. Durch Einrichtung eines zentralen Meldesys-
tems (SpeakUp-Line) kdnnen Mitarbeiter Compliance-Verst6Be telefonisch oder mittels webbasierter Anwen-
dung in ihrer jeweiligen Landessprache melden. Die SpeakUp-Line steht kostenfrei und rund um die Uhr zur
Verfligung. Eine zweiseitige Kommunikation ist - auch anonym - auf der Basis von Fallnummern mdglich. Die
eingegangenen Meldungen werden einzeln gepriift sowie bei Vorliegen eines Compliance-VerstoBes entspre-
chende MaBnahmen eingeleitet und mithilfe konkreter Aktionspldne abgearbeitet. Falls erforderlich, werden
auch disziplinarische MaBnahmen getroffen, welche von einer einfachen Ermahnung bis zur Entlassung des
Mitarbeiters, der einen Compliance-VerstoB begangen hat, reichen kénnen. Zur Steuerung dieser Prozesse hat
Merck im Geschéaftsjahr 2010 ein Compliance-Komitee eingerichtet. Das Compliance-Komitee besteht aus
Mitgliedern verschiedener Konzernfunktionen, die bei der Priifung von Compliance-Verst6Ben und der Einlei-
tung von GegenmaBnahmen eingebunden werden. Durch die gemeinsame Arbeit im Compliance-Komitee
lassen sich Prozesse zwischen den verschiedenen Konzernfunktionen optimal koordinieren und méglichst
effizient gestalten. Weitere wesentliche Elemente des Compliance-Programms sind Vorgaben zur lokalen
Identifizierung und Bewertung von Risiken und ihres Berichts, innerhalb der Landergesellschaft und an
Konzernfunktionen der Merck-Gruppe. Der Status der Implementierung des Compliance-Programms in den
Landergesellschaften wird von Group Compliance regelmaBig Uberprift und bewertet. In Zusammenarbeit
mit der internen Revision tberpriift die Compliance-Abteilung regelméaBig die Umsetzung der konzernweiten
Compliance-MaBnahmen in den Landesgesellschaften. Gegenstand der Priifungen sind regelmaBig die lokale
Compliance-Struktur, die eingeleiteten Compliance-MaBnahmen sowie das Vorhandensein entsprechender
Compliance-Richtlinien und -Prozesse.

Die Compliance-Abteilung berichtet regelmaBig an die Geschaftsleitung und informiert Giber den Status
der Compliance-Aktivitaten (einschlieBlich Schulungsstatus), Compliance-Risiken sowie tiber schwerwiegende
Compliance-VerstoBe.
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Die Aufsichtsgremien werden von der Geschéaftsleitung mindestens einmal jahrlich Uber die wesentlichen
Compliance-Sachverhalte unterrichtet.

Risiko- und Chancenmanagement

Die Geschéftsleitung, der Aufsichtsrat und der Finanzausschuss werden regelmaBig tber das aktuelle Risiko-
portfolio des Konzerns und der Einzelgesellschaften informiert. Weitergehende Informationen sind dem
Risikobericht auf Seite 120 zu entnehmen.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Samtliche Mitglieder der Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA sind im Rahmen ihrer
Tatigkeit ausschlieBlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet und verfolgen weder personliche Interessen
noch gewdhren sie Dritten ungerechtfertigte Vorteile.

Bevor ein Geschéaftsleitungsmitglied Ehrendmter oder Mandate ibernimmt oder eine andere neben-
berufliche Tatigkeit aufnimmt, muss dies vom Personalausschuss des Gesellschafterrats der E. Merck KG
genehmigt werden. Der Vorsitzende der Geschaftsleitung, Karl-Ludwig Kley, und das fir Finanzen zustandige
Mitglied der Geschaftsleitung, Matthias Zachert', sind zugleich Mitglieder des Vorstands der E. Merck KG.
Interessenkonflikte entstehen hierdurch jedoch keine.

Der Aufsichtsrat legt in seinem Bericht an die Hauptversammlung aufgetretene Interessenkonflikte aus
den Reihen des Aufsichtsrats und deren Behandlung offen. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit Merck bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im
Geschéaftsjahr 2013 traten weder Interessenkonflikte auf noch existierten Berater- und sonstige Dienstleis-
tungs- und Werkvertrdge eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Merck KGaA.

Einhaltung von Umwelt- und Sicherheitsstandards

Umweltvorsorge und Umweltschutz basieren bei Merck auf dem Denken in Kreisldufen und der Integration
von VorsorgemaBnahmen in die Prozess- und Verfahrensplanung. Unsere Environment, Health and Safety
Policy mit den Grundsatzen und Strategien fir Umwelt, Sicherheit und Gesundheit setzt die Leitlinien um, die
nationale und internationale Verbénde der chemischen Industrie in den Regeln zum Verantwortlichen Handeln
(Responsible Care) formuliert haben. Die vom Internationalen Chemieverband (ICCA) im Jahr 2006 erarbeitete
neue Responsible Care Global Charter betont noch stdrker die umfassende Verantwortung fiir Produkte,
Lieferketten und Gesellschaft. Merck hat diese erweiterte Fassung von Responsible Care im Februar 2007 fir
die gesamte Gruppe unterzeichnet. Unsere 6kologische, dkonomische und soziale Leistung berichten wir
transparent nach den international anerkannten Richtlinien der ,Global Reporting Initiative (GRI)" und
beriicksichtigen damit die Anforderungen des ,Deutschen Nachhaltigkeitskodex" und die Prinzipien des ,UN
Global Compacts".

Als ein wichtiges Ziel zum Klimaschutz wollen wir unsere Treibhausgasemissionen bis 2020 gemessen am
Stand von 2006 um 20% reduzieren.

Eine Vielzahl von Richtlinien prazisiert, wie die Mitarbeiter und Standorte die Grundséatze in der tdglichen
Arbeit berlicksichtigen missen. Die Konzernfunktion Environment, Health, Safety, Security, Quality steuert
die weltweiten Aktivitdten zu Umwelt, Sicherheit und Gesundheit und sorgt fiir die Einhaltung von regulato-
rischen Vorgaben, Standards und Geschaftsanforderungen innerhalb des gesamten Unternehmens. Auf diese
Weise werden konzernweit Risiken minimiert und kontinuierliche Verbesserungen in den Bereichen Umwelt,

"Herr Zachert wird zum 31. Marz 2014 aus dem Vorstand der E. Merck KG ausscheiden.
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Gesundheit, Sicherheit und Qualitdt gefordert. In regelmdBigen Abstdnden werden zudem Berichte zur
unternehmerischen Verantwortung verdffentlicht.

Arbeitsweise von Geschaftsleitung, Aufsichtsrat, Gesellschafterrat
und seinen Ausschiissen

Mitglieder der Geschiftsleitung der Merck KGaA
Angaben zu Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und aus-
landischen Kontrollgremien (§ 285 Nummer 10 HGB i. V. m. § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG).

Mitgliedschaften in

(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

(b) vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
Mitglieder von Wirtschaftsunternehmen

(a) - Bertelsmann SE & Co. KGaA, Giitersloh
- Bertelsmann Management SE, Giitersloh

Karl-Ludwig Kley - BMW AG, Miinchen (stellv. Vorsitzender)

Darmstadt, - Deutsche Lufthansa AG, Kéln (seit 7. Mai 2013)

Vorsitzender - 1. FC KéIn GmbH & Co KGaA, Kéln (Vorsitzender) (bis 30. Juni 2013)
Kai Beckmann

Darmstadt, Leiter des Ressorts Personal keine Mandate

Stefan Oschmann
Miinchen, verantwortlich fiir die Sparten
Merck Serono und Consumer Health keine Mandate

Bernd Reckmann
Seeheim-Jugenheim, verantwortlich
fiir die Sparten Performance Materials

und Merck Millipore keine Mandate
Matthias Zachert’
Bonn, Chief Financial Officer keine Mandate

"Matthias Zachert wird zum 31. Mdrz 2014 als Geschaftsleitungsmitglied ausscheiden.

Die personlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil (Geschiftsleitung) fihren die Geschifte nach
MaBgabe der Gesetze, der Satzung und ihrer Geschaftsordnung. Sie werden durch die E. Merck KG mit
Zustimmung der einfachen Mehrheit der anderen personlich haftenden Gesellschafter aufgenommen. Die
Mitglieder der Geschéaftsleitung tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Bestimmte Aufgaben sind durch einen Geschaftsverteilungsplan einzelnen Geschaftsleitungsmitgliedern
zugewiesen. Jedes Mitglied der Geschaftsleitung unterrichtet die tibrigen Mitglieder rechtzeitig Gber wichtige
MaBnahmen und Vorgdnge aus seinem Geschaftsbereich. Die Geschaftsleitung ist unter anderem zustandig
fir die Aufstellung des Jahresabschlusses der Merck KGaA und des Konzerns und die Genehmigung der
Quartals- und Halbjahresabschlisse des Konzerns. Die Geschéaftsleitung sorgt ferner fur die Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und der unternehmensintern geltenden Regelungen und wirkt
auf deren Beachtung durch alle Gesellschaften der Merck-Gruppe hin. Eine konzernweit geltende Richtlinie
legt im Einzelnen fest, welche Geschafte einer vorherigen Zustimmung der Geschaftsleitung bedUrfen.

Die Geschaftsleitung unterrichtet den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend ber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Weitere Einzelheiten regeln die Geschéftsordnungen der Geschafts-
leitung und des Aufsichtsrats sowie ein Beschluss des Aufsichtsrats tber die Informations- und Berichts-
pflichten der Geschéaftsleitung gegeniiber dem Aufsichtsrat.
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Die Geschéftsleitung unterrichtet den Gesellschafterrat und den Aufsichtsrat mindestens vierteljahrlich Uber
den Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens. Zusatzlich informiert die Geschéaftsleitung die
genannten Gremien mindestens einmal jahrlich tber die Jahresplanung und die strategischen Konzepte des
Unternehmens.

Die Geschaftsleitung fasst ihre Beschliisse in Sitzungen, die in der Regel zweimal im Monat stattfinden.

Aufsichtsrat

Mitgliedschaften in
(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
(b) vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien

Mitglieder von Wirtschaftsunternehmen

(a) - Ganymed Pharmaceuticals AG, Mainz (Vorsitzender)
Rolf Krebs - Merz GmbH & Co. KGaA, Frankfurt
Mainz, Arzt, - Merz Pharmaceuticals GmbH, Frankfurt
Vorsitzender (b) - E. Merck KG, Darmstadt
Heiner Wilhelm

Reinheim, Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Darmstadt der Merck KGaA

(bis 30. April 2013), ab 1. Mai 2013 Senior
Manager Industrial Relations
stellvertretender Vorsitzender

keine Mandate

Crocifissa Attardo
Darmstadt, freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats Merck Darmstadt/Gernsheim

(b) - BKK Merck

Mechthild Auge
Wehrheim, freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats Merck Darmstadt/Gernsheim

keine Mandate

Johannes Baillou
Wien, geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Bondi Immobilien-Consulting GmbH, Wien

(b) - E. Merck KG, Darmstadt
(stellvertretender Vorsitzender)

Frank Binder
Monaco, Geschaftsfiihrer der
Lloyd Yachts SAM, Monaco

(a) - Landbell AG fiir Riickhol-Systeme, Mainz (Vorsitzender)

(b) - E. Merck KG, Darmstadt’

Wolfgang Biichele
Romerberg, Chief Executive Officer der
Kemira Qyj, Finnland

(b) - E. Merck KG, Darmstadt’

Michael Fletterich
Gernsheim, Vorsitzender des Betriebsrats
Merck Darmstadt/Gernsheim

keine Mandate

Jens Frank (seit 31. Januar 2013)
RoBdorf, freigestelltes Mitglied des
Betriebsrats Merck Darmstadt/Gernsheim

keine Mandate

Edeltraud Glanzer

Hannover, stellvertretende Vorsitzende des
Hauptvorstands bei der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

(a) - B. Braun Melsungen AG, Melsungen
- Solvay Deutschland GmbH, Hannover
(stellvertretende Vorsitzende)

Jiirgen Glaser
Bingen, Bezirksleiter der IG BCE Darmstadt

(b) - BKK Merck

Michaela Freifrau von Glenck?
Ziirich, Lehrerin

keine Mandate

Hans-Jiirgen Leuchs
Ingelheim,
Diplom-Chemiker

(b) - E. Merck KG, Darmstadt
- Zeton B.V., Enschede, Niederlande
- Zeton International Inc., Burlington ONT, Kanada
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Aufgaben des
Aufsichtsrats
der Merck KGaA

Mitgliedschaften in

(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

(b) vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
Mitglieder von Wirtschaftsunternehmen

Albrecht Merck?
Schriesheim, kaufmannischer Direktor des
Weinguts Castel Peter, Bad Diirkheim (b) - E. Merck KG, Darmstadt"’

Karl-Heinz Scheider
GroB-Zimmern, Referent Merck Millipore

Operations Strategy keine Mandate
(a) - E.ON AG, Diisseldorf
Theo Siegert - Henkel AG & Co KGaA, Diisseldorf
Disseldorf, geschaftsfiihrender Gesellschafter (b) - E. Merck KG, Darmstadt"’
bei de Haen Carstanjen & Sohne, Diisseldorf - DKSH Holding Ltd., Ziirich, Schweiz

'Internes Mandat.
2Entsandte Mitglieder gemaB § 6 Absatz 5 der Satzung.

Der Aufsichtsrat (bt eine Kontrollfunktion aus. Er Gberwacht die Geschéaftsleitung bei der Fiihrung der
Geschéafte. Gegenliber dem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft hat der Aufsichtsrat einer KGaA eine einge-
schrankte Funktion. Das basiert auf dem Umstand, dass die Geschaftsleitungsmitglieder in der persénlichen
Haftung stehen und daher auch die Geschaftsfiihrung allein verantworten sollen. Der Aufsichtsrat ist insbe-
sondere nicht fir die Bestellung und Abberufung von persdnlich haftenden Gesellschaftern und fir die
Regelung von deren vertraglichen Bedingungen zustandig. Dafr ist die E. Merck KG verantwortlich. Der
Aufsichtsrat besitzt auch nicht die Befugnis, eine Geschaftsordnung fir die Geschaftsleitung oder einen
Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte zu erlassen. Diese Kompetenzen liegen ebenfalls bei der
E. Merck KG (8 13 Absatz 3 Satz 1 und Absatz 4 Satz 1 der Satzung). Die Tatsache, dass dem Aufsichtsrat keine
direkten Einwirkungsmaglichkeiten auf die Geschaftsfiihrung zustehen, fiihrt allerdings weder zu einer
Beschréankung seiner Informationsrechte noch seiner Prifungspflichten. Der Aufsichtsrat muss die Geschafts-
flihrung auf RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit Gberprifen. Dem
Aufsichtsrat obliegt insbesondere die Aufgabe, die von der Geschaftsleitung zu erstattenden Berichte entge-
genzunehmen und zu prifen. Dazu gehéren unter anderem regelméaBige Berichte ber die beabsichtigte
Geschéftspolitik und andere grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung, tiber die Rentabilitdt der Gesellschaft, den Gang der Geschéfte, die Risiko-
lage, das Risikomanagement (einschlieBlich Compliance) und das interne Revisionssystem. Des Weiteren
schafft er durch Beratung mit der Geschaftsleitung die Grundlage fiir eine Uberwachung der Geschiftsfiih-
rung durch den Aufsichtsrat gemaB § 111 Absatz 1 AktG.

Der Aufsichtsrat priift den Jahresabschluss und den Lagebericht der Merck KGaA sowie den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht, jeweils unter Berlicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlussprii-
fers. Ferner erértert der Aufsichtsrat die Quartalsberichte und den Halbjahresfinanzbericht, Letzteren unter
Bertlicksichtigung des Berichts des Priifers tber die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und
des Zwischenlageberichts des Konzerns. Die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt nicht dem Aufsichts-
rat, sondern fallt in die Kompetenz der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr.
Weitere Sitzungen kénnen einberufen werden, wenn dies von einem Aufsichtsratsmitglied oder von der
Geschéftsleitung verlangt wird. Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden grundsatzlich in Sitzungen gefasst.
Auf Anordnung des Vorsitzenden ist eine Beschlussfassung ausnahmsweise auch auf anderen, in der
Geschaftsordnung naher beschriebenen Wegen maglich.
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Die Mitglieder des Gesellschafterrats der E. Merck KG und des Aufsichtsrats kénnen zu einer gemeinsamen
Sitzung einberufen werden, wenn die Vorsitzenden der beiden Gremien dies vereinbaren.

Die Geschaftsordnung sieht vor, dass der Aufsichtsrat Ausschisse bilden kann. Der Aufsichtsrat hat einen
Nominierungsausschuss gebildet, der mit drei Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, Mitglieder sind Johan-
nes Baillou, Rolf Krebs und Theo Siegert. Dem Nominierungsausschuss obliegt die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
flir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Neben recht-
lichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind hierbei auch die
.Liele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung" zu berticksichtigen. Wegen der vorgenannten limitierten
Befugnisse und weil sich ein entsprechender Bedarf bisher nicht abgezeichnet hat, verfligt der Aufsichtsrat
derzeit Uber keine weiteren Ausschisse.

Das Aktiengesetz sieht vor, dass dem Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft mindestens ein
unabhdngiges Mitglied angehdren muss, das Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfligt. Theo Siegert erfillt diese Anforderungen und ist zugleich Vorsitzender des Finanz-
ausschusses des Gesellschafterrats der E. Merck KG.

Gesellschafterrat der E. Merck KG
Ein Teil der Kompetenzen, die in einer Aktiengesellschaft beim Aufsichtsrat liegen, werden bei Merck von der
E. Merck KG wahrgenommen. Dies gilt vor allem flr den Gesellschafterrat der E. Merck KG. Daher sollen
nachfolgend sowohl der Gesellschafterrat als auch die Zusammensetzung und Arbeitsweise seiner Ausschiisse
beschrieben werden.

Der Gesellschafterrat hat neun Mitglieder. Wahrend des Geschaftsjahres 2013 und bis zum 26. Januar 2014
setzte sich der Gesellschafterrat wie folgt zusammen:

Mitgliedschaften in
(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
(b) vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien

Mitglieder von Wirtschaftsunternehmen

(a) - Fortas AG, Résrath (Vorsitzender)
Frank Stangenberg-Haverkamp - M.AX. Automation AG, Diisseldorf (bis 5. November 2013)
Darmstadt, stellvertretender Vorsitzender (b) - Oras Invest Ltd, Helsinki/Finnland
des Vorstands und persdnlich haftender (Mitglied Board of Directors)
Gesellschafter der E. Merck KG, - Travel Asset Group Ltd., London, GroBbritannien
Vorsitzender (Vorsitzender)

Johannes Baillou

Wien, geschaftsfiihrender Gesellschafter der

Bondi Immobilien-Consulting GmbH, Wien (a) - Merck KGaA, Darmstadt
Jon Baumhauer

Miinchen, Vorsitzender des Vorstands und

personlich haftender Gesellschafter der

E. Merck KG keine Mandate

Frank Binder (a) - Merck KGaA, Darmstadt

Monaco, Geschaftsfiihrer der - Landbell AG fiir Riickhol-Systeme, Mainz
Lloyd Yachts SAM, Monaco (Vorsitzender)

Wolfgang Biichele
Romerberg, Chief Executive Officer
der Kemira Oyj, Finnland (a) - Merck KGaA, Darmstadt

(a) - Merck KGaA, Darmstadt
- Ganymed Pharmaceuticals AG, Mainz (Vorsitzender)
Rolf Krebs - Merz GmbH & Co. KGaA, Frankfurt
Mainz, Arzt - Merz Pharmaceuticals GmbH, Frankfurt
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Mitgliedschaften in
(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
(b) vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Mitglieder von Wirtschaftsunternehmen

Hans-Jiirgen Leuchs (a) - Merck KGaA, Darmstadt

Ingelheim, (b) - Zeton B.V., Enschede, Niederlande
Diplom-Chemiker - Zeton International Inc., Burlington ONT, Kanada

Albrecht Merck
Schriesheim, kaufmannischer Direktor

des Weinguts Castel Peter, Bad Diirkheim (a) - Merck KGaA, Darmstadt
(a) - Merck KGaA, Darmstadt
Theo Siegert - E.ON AG, Diisseldorf
Disseldorf, geschaftsfiihrender Gesellschafter - Henkel AG & Co KGaA, Diisseldorf
bei de Haen Carstanjen & Séhne, Diisseldorf (b) - DKSH Holding Ltd., Ztirich, Schweiz

Am 26. Januar 2014 fanden Neuwahlen des Gesellschafterrates statt, der sich nunmehr wie folgt

zusammensetzt.

Mitgliedschaften in

(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

(b) vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
Mitglieder von Wirtschaftsunternehmen

Johannes Baillou

Wien, stellvertretender Vorsitzender des

Vorstands und personlich haftender

Gesellschafter der E. Merck KG, Vorsitzender (a) - Merck KGaA, Darmstadt

(a) - Fortas AG, Rasrath (Vorsitzender)
- M.AX. Automation AG, Diisseldorf (bis 5. November 2013)
(b) - Oras Invest Ltd, Helsinki/Finnland

Frank Stangenberg-Haverkamp (Mitglied Board of Directors)
Darmstadt, Vorsitzender des Vorstands und per- - Travel Asset Group Ltd., London, GroBbritannien
sonlich haftender Gesellschafter der E. Merck KG (Vorsitzender)

Wolfgang Biichele
Romerberg, Chief Executive Officer

der Kemira Oyj, Finnland (a) - Merck KGaA, Darmstadt
Siegfried Karjetta
Darmstadt, Arzt keine Mandate

Albrecht Merck
Schriesheim, kaufmannischer Direktor
des Weinguts Castel Peter, Bad Diirkheim (a) - Merck KGaA, Darmstadt

Helga Riibsamen-Schaeff
Langenburg, Geschaftsfiihrerin bei
AiCuris GmbH & Co. KG, Wuppertal keine Mandate

(b) - E. Merck KG, Darmstadt
- Biotest US Corporation, Boca Raton/USA (President)

Gregor Schulz - Biotest Pharmaceuticals Corporation, Boca Raton/USA
Umkirch, Vorstandsvorsitzender Biotest AG, - Biotest (UK) Ltd., Solihull/UK
Dreieich - Biotest Seralc NV, Evere/Belgien
(a) - Merck KGaA, Darmstadt
Theo Siegert - E.ON AG, Diisseldorf
Diisseldorf, geschaftsfiihrender Gesellschafter - Henkel AG & Co KGaA, Diisseldorf
bei de Haen Carstanjen & Sohne, Diisseldorf (b) - DKSH Holding Ltd., Ziirich, Schweiz

Tobias Thelen
Miinchen, geschiéftsfiinrender Gesellschafter
bei Altmann Analytik GmbH & Co. KG, Miinchen  keine Mandate
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Aufgaben des
Gesellschafterrats
der E. Merck KG

Der Gesellschafterrat hat die Geschaftsfliinrung der Geschaftsleitung zu Giberwachen. Er unterrichtet sich tber
die Angelegenheiten der Merck KGaA und kann zu diesem Zweck die Handelsbiicher und sonstigen Unterlagen
der Gesellschaft sowie die Vermdgenswerte einsehen und priifen. Nach § 13 Absatz 4 der Satzung der
Merck KGaA bedarf deren Geschéaftsleitung fir Geschéafte, die tber den gewdhnlichen Geschaftsbetrieb
hinausgehen, der Zustimmung der E. Merck KG. Die Erteilung der Zustimmung zu solchen Geschaften bedarf
wiederum der vorherigen Zustimmung des Gesellschafterrats. Der Gesellschafterrat wird nach Bedarf einbe-
rufen, tagt jedoch mindestens viermal im Jahr. Zu den Sitzungen des Gesellschafterrats werden die Mitglieder
der Geschéaftsleitung der Merck KGaA jeweils geladen, soweit der Gesellschafterrat im Einzelfall nicht etwas
anderes beschlieBt. Die Mitglieder des Gesellschafterrats kdnnen zu einer gemeinsamen Sitzung mit dem
Aufsichtsrat der Merck KGaA einberufen werden, wenn die Vorsitzenden der beiden Gremien dies
vereinbaren.

Der Gesellschafterrat kann die Wahrnehmung einzelner Aufgaben auf Ausschiisse tbertragen. Zurzeit hat
der Gesellschafterrat drei Ausschiisse eingerichtet: den Personalausschuss, den Finanzausschuss sowie den
Forschungs- und Entwicklungsausschuss.

Personalausschuss

Der Personalausschuss hat vier Mitglieder. Dies waren wahrend des Geschéftsjahres 2013 und bis zum
26. Januar 2014 Frank Stangenberg-Haverkamp (Vorsitzender), Jon Baumhauer, Rolf Krebs und Theo Siegert.
Seit dem 26. Januar 2014 sind Frank Stangenberg-Haverkamp (Vorsitzender), Johannes Baillou, Wolfgang
Biichele und Theo Siegert Mitglieder des Personalausschusses.

Der Personalausschuss tagt mindestens zweimal pro Jahr. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf einbe-
rufen. An den Sitzungen des Personalausschusses nimmt der Vorsitzende der Geschaftsleitung der
Merck KGaA teil, sofern der Ausschuss nichts anderes entscheidet.

Der Personalausschuss ist unter anderem fir folgende Entscheidungen betreffend Mitglieder und friihere
Mitglieder der Geschaftsleitung zustandig: Inhalt und Abschluss von Dienstvertrdgen und Vertragen zur
Altersversorgung, Gewshrung von Darlehen und Gehaltsvorschiissen, Anderung der Vergiitungsstruktur und
Anpassung der Vergiitung, Genehmigung der Ubernahme von Ehrendmtern, Mandaten und anderen neben-
beruflichen Tatigkeiten und Geschéaftsverteilung innerhalb der Geschaftsleitung der Merck KGaA. Er entschei-
det jeweils mit einfacher Mehrheit - bei Angelegenheiten, die den Vorsitzenden der Geschéaftsleitung
betreffen, ist Einstimmigkeit erforderlich. Der Ausschussvorsitzende informiert den Gesellschafterrat regel-
maBig Uber die Tatigkeit des Personalausschusses.

Finanzausschuss

Der Finanzausschuss hat vier Mitglieder. Dies waren wahrend des Geschéftsjahres 2013 und bis zum
26. Januar 2014 Theo Siegert (Vorsitzender), Johannes Baillou, Wolfgang Biichele und Frank Stangenberg-
Haverkamp. Seit dem 26. Januar 2014 sind Theo Siegert (Vorsitzender), Johannes Baillou, Wolfgang Biichele
und Tobias Thelen Mitglieder des Finanzausschusses.

Der Finanzausschuss halt mindestens vier Sitzungen pro Jahr ab, davon mindestens eine gemeinsam mit
dem Wirtschaftsprifer der Merck KGaA. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf einberufen. An den Sitzungen
nimmt grundsétzlich das fr Finanzen zustdndige Mitglied der Geschaftsleitung der Merck KGaA teil. Auf
Wunsch des Finanzausschusses nehmen auch andere Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA an den
Sitzungen teil. Dies gilt regelmaBig flir den Vorsitzenden der Geschaftsleitung. Der Finanzausschuss ist unter
anderem zustandig flr die Analyse und Diskussion des Jahres- und Konzernabschlusses und der dazugeho-
rigen Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie des Halbjahresfinanzberichts (einschlieBlich des Berichts
des Prifers fir die priferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht enthaltenen verkirzten Abschlusses
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und Zwischenlageberichts) und der Quartalsberichte. AuBerdem empfiehlt der Ausschuss dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden jahrliche Prifungsschwerpunkte fir die Wirtschaftspriifer und dem Aufsichtsrat einen
Abschlusspriifer und Prifer fur die priferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht enthaltenen ver-
kiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts flr den entsprechenden Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung. Der Finanzausschuss beschaftigt sich auBerdem mit der Ertrags-, Finanz-, Vermdgens-
und Liquiditadtslage von Merck sowie mit Fragen der Rechnungslegung, der internen Revision, des Risiko-
managements und der Compliance. Auf Anforderung des Gesellschafterrats priift der Ausschuss Investitionen,
die vom Gesellschafterrat zu genehmigen sind, und gibt dazu Empfehlungen ab.

Forschungs- und Entwicklungsausschuss

Der Forschungs- und Entwicklungsausschuss hatte wahrend des Geschiftsjahres 2013 und bis zum
26. Januar 2014 mit Rolf Krebs (Vorsitzender), Hans-Jiirgen Leuchs und Frank Stangenberg-Haverkamp drei
Mitglieder. Seit dem 26. Januar 2014 sind mit Johannes Baillou, Siegfried Karjetta, Helga Riibsamen-Schaeff
und Gregor Schulz vier Personen Mitglieder des Forschungs- und Entwicklungsausschusses.

Der Forschungs- und Entwicklungsausschuss wird nach Bedarf einberufen, halt aber mindestens zwei
Sitzungen pro Jahr ab. An den Sitzungen des Forschungs- und Entwicklungsausschusses nehmen auf Wunsch
des Ausschusses Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA teil. Dies gilt regelmaBig fiir den Vorsitzen-
den der Geschaftsleitung sowie fir die fir Pharma beziehungsweise Chemie zustandigen Geschaftsleitungs-
mitglieder. Der Forschungs- und Entwicklungsausschuss ist unter anderem zusténdig fir die Analyse und
Diskussion der Pharma- sowie der Chemieforschung. Die Pharma- und Chemiesparten tragen dem For-
schungs- und Entwicklungsausschuss in gesonderten Sitzungen den Stand ihrer jeweiligen Forschung vor.
Der Ausschuss beschéftigt sich eingehend mit dem Fortschrittsbericht der Pharmaforschung sowie den
Entwicklungen der in den klinischen Phasen Il und Ill befindlichen neuen Arzneimittel. Der Ausschussvorsit-
zende berichtet dem Gesellschafterrat tiber die in den abgehaltenen Sitzungen gewonnenen Erkenntnisse.
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Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben ordnungsgemaB wahrgenommen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat die Arbeit der
Geschéftsleitung sorgfaltig und regelméaBig tberwacht.

Zusammenarbeit mit der Geschiftsleitung

Die Zusammenarbeit mit der Geschéaftsleitung war durch einen intensiven und vertrauensvollen Austausch
gekennzeichnet. Die Geschaftsleitung hat dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2013 regelmaBig schriftlich und
muindlich Uber die geschaftliche Entwicklung der Merck KGaA sowie der Merck-Gruppe Bericht erstattet. Dem
Aufsichtsrat wurden insbesondere die Markt- und Absatzsituation des Unternehmens vor dem Hintergrund
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften,
deren Ertragsentwicklung sowie die Unternehmensplanung dargelegt. Im Rahmen der quartalsméaBigen
Berichterstattung wurden jeweils Umsatz und Ergebnis flr die Merck-Gruppe insgesamt und in den Gliede-
rungen nach Sparten dargestellt. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand beziehungsweise steht
der Aufsichtsratsvorsitzende in regelmdBigem Informationsaustausch mit dem Vorsitzenden der
Geschéftsleitung.

Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2013 zu insgesamt fiinf Sitzungen zusammen. Vier der Sitzungen
waren ordentliche Aufsichtsratssitzungen, wahrend die flinfte der Sitzungen am 3. Dezember 2013 auBeror-
dentlich war. In diesen Sitzungen diskutierte der Aufsichtsrat die Berichte der Geschéftsleitung ausfiihrlich
und erdrterte gemeinsam mit der Geschéaftsleitung die Entwicklung des Unternehmens sowie die strategischen
Fragestellungen.

In der Sitzung vom 6. Médrz 2013 berichtete die Geschaftsleitung zundchst tber die Geschaftsentwicklung
im 4. Quartal 2012. Ferner befasste man sich mit dem Status des Transformations- und Wachstumsprogramms
LFit fir 2018" sowie dem Bericht der Leiterin von Group Auditing des Unternehmens Uber die Tatigkeit der
Revision im Jahr 2012. Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss 2012 sowie den entsprechenden Lageberichten. Der Wirtschaftspriifer erlduterte den Priifbericht.
Die Geschéaftsleitung berichtete Uber die Abschlisse. Darliber hinaus beschloss der Aufsichtsrat Gber seine
Ziele, die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie tiber die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die zugleich den gemeinsamen Bericht zur Corporate Governance von Geschéaftslei-
tung und Aufsichtsrat enthadlt. Der Aufsichtsrat verabschiedete auBerdem die Beschlussvorschldge an die
Hauptversammlung. SchlieBlich wurde seitens der Geschéaftsleitung die Planung flir das Geschéaftsjahr 2013
dargelegt.

In der Sitzung am 7. Mai 2013 lag ein Schwerpunkt auf der aktuellen Geschaftsentwicklung im 1. Quartal
2013. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildete die Berichterstattung des Forschungs- und Entwick-
lungsausschusses des Gesellschafterrats der E. Merck KG. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Bericht des Compliance Officers und dem Bericht des Datenschutzbeauftragten.

Mit dem Bericht der Geschéftsleitung Uber die Geschaftsentwicklung im 2. Quartal 2013 wurde sich in
der Sitzung vom 31. Juli 2013 intensiv befasst. Zudem erlduterte die KPMG den Halbjahresfinanzbericht. Ein
weiteres Thema war das Risikomanagement des Unternehmens. Die Leiterin des Risk Managements prasen-
tierte den Statusbericht flir das 1. Halbjahr 2013. Bestandsgefdhrdende Risiken waren nicht erkennbar.

In seiner vierten Sitzung am 12. November 2013 diskutierte der Aufsichtsrat die Ergebnisse der in diesem
Geschéftsjahr stattgefundenen Effizienzpriifung. Darliber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit dem
Bericht der Geschaftsleitung zum 3. Quartal 2013. Weitere Themenschwerpunkte waren die Statusberichte
2013 der Leiterin der internen Revision und des Group Compliance Officers. Besprochen wurde auBBerdem der
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Bericht des Forschungs- und Entwicklungsausschusses Chemie und der Bericht liber die Group Executive
Conference. Hierbei wurde insbesondere tber die strategische Ausrichtung von Merck berichtet.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzernabschluss der Merck-Gruppe sowie die Lageberichte fir die
Merck KGaA und die Merck-Gruppe sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, gepriift worden. Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der Merck KGaA
wurden mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk nach deutschen Prifungsgrundsédtzen versehen.
Fir den nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards aufgestellten Konzernabschluss
hat der Abschlusspriifer den im Konzerngeschdftsbericht abgedruckten Bestatigungsvermerk gegeben. Ferner
hat der Abschlussprifer die Ermittlung der Beteiligung der Merck KGaA an dem Ergebnis der E. Merck KG
gemdB § 27 Absatz 2 der Satzung gepruft. Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzernabschluss der
Merck-Gruppe, die Lageberichte fur die Merck KGaA und die Merck-Gruppe sowie der Vorschlag der
Geschéftsleitung flr die Verwendung des Bilanzgewinns sind dem Aufsichtsrat zusammen mit den Priifungs-
berichten des Abschlusspriifers vorgelegt worden.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Merck KGaA, den Lagebericht der Merck KGaA, den Vor-
schlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den ihm nach § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten
Bericht des Abschlusspriifers gemaB § 14 Absatz 2 der Satzung auch seinerseits geprift. Er hat ferner den
Konzernabschluss der Merck-Gruppe und den Konzernlagebericht fiir die Merck-Gruppe gepriift sowie den
Prifungsbericht der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zur Kenntnis genommen.

An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Februar 2014 haben zu dem betreffenden Tagesordnungs-
punkt auch die den Bestadtigungsvermerk zum Jahresabschluss der Merck KGaA sowie zum Konzernabschluss
der Merck-Gruppe unterzeichnenden Wirtschaftsprifer teilgenommen und tber ihre Prifung berichtet.

Der Aufsichtsrat nahm das Prifungsergebnis der Abschlusspriifer zustimmend zur Kenntnis. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung hatte der Aufsichtsrat keine Einwadnde zu erheben und billigte hier-
nach den von der Geschéftsleitung aufgestellten Jahresabschluss und den Lagebericht der Merck KGaA, den
Konzernabschluss der Merck-Gruppe und den Konzernlagebericht der Merck-Gruppe sowie den von dem
Abschlussprifer gemaB § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten Bericht. Er schloss sich dem Vorschlag der
Geschéftsleitung flr die Verwendung des Bilanzgewinns nach eigener Priifung an.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Corporate Governance ist fiir den Aufsichtsrat eine Thematik mit hohem Stellenwert. Nach eigener Einschat-
zung gehort dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von unabhdngigen Mitgliedern an. Interessen-
konflikte, wie durch den Deutschen Corporate Governance Kodex definiert, sind bei den Aufsichtsratsmitgliedern
im vorliegenden Berichtsjahr nicht aufgetreten. Nach ausfihrlicher Befassung mit Corporate-Governance-
Themen haben Geschaftsleitung und Aufsichtsrat am 17. Februar 2014 (Geschéftsleitung) beziehungsweise
am 28. Februar 2014 (Aufsichtsrat) die aktualisierte Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz beschlos-
sen und gemeinsam zum 28. Februar 2014 abgegeben. Die Erklarung ist auf der Website der Merck KGaA
(www.merck.de/de/investoren/corporate_governance/corporate_governance.html) dauerhaft zugénglich.
Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der Merck KGaA einschlieBlich der Verglitung von
Geschéftsleitung und Aufsichtsrat enthélt die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung auf den Seiten 151 ff des
Geschéftsberichts.
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Corporate Governance

— Bericht des Aufsichtsrats

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA verfiigt derzeit wegen der gesellschaftsrechtlichen Besonderheiten, die sich
fur den Aufsichtsrat einer KGaA ergeben, und weil sich ein entsprechender Bedarf bisher nicht abgezeichnet
hat, neben dem Nominierungsausschuss tber keine weiteren Ausschiisse. Die Mitglieder des Nominierungs-
ausschusses kamen am 8. November 2013 und am 6. Februar 2014 zu zwei Sitzungen zusammen und berieten
in Vorbereitung der Neuwahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung am
9. Mai 2014 Uber fachlich und persdnlich geeignete Kandidaten zur Besetzung des Aufsichtsrats. Der Bericht
uber die Arbeit weiterer Ausschisse entfallt.

Personalia

Mit Ausnahme von Theo Siegert, der bei der Sitzung vom 7. Mai 2013 fehlte, nahmen alle Aufsichtsratsmit-
glieder an samtlichen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Mit Ausnahme von Jens Frank und
Karl-Heinz Scheider nahmen auBerdem alle Aufsichtsratsmitglieder an der auBerordentlichen Aufsichtsrats-
sitzung teil. Folgende Anderungen in der personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats fanden 2013 statt:
Jens Frank wurde mit Wirkung zum 31. Januar 2013 gerichtlich als neues Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.
Mit Beendigung der Hauptversammlung vom 26. April 2013 endeten die Amtszeiten der von der Hauptver-
sammlung 2008 gewahlten Aufsichtsratsmitglieder Johannes Baillou, Frank Binder, Rolf Krebs und Theo
Siegert sowie der von der Hauptversammlung 2009 gewéhlten Aufsichtsratsmitglieder Wolfgang Biichele und
Hans-Jurgen Leuchs. Sdmtliche dieser Aufsichtsratsmitglieder wurden von der Hauptversammlung 2013 bis
zur Beendigung der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung wiedergewdhlt. Es fanden keine tber die
vorgenannten Wechsel hinausgehenden Gremienneubesetzungen statt.

Darmstadt, den 28. Februar 2014
Der Aufsichtsrat der Merck KGaA

.

Rolf Krebs
Vorsitzender
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Ziele des Aufsichtsrats
flr seine Zusammensetzung

Ausgangslage

Nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat fir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhdngigen
Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity)
beriicksichtigen.

Allgemeines zur Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA besteht derzeit aus 16 Mitgliedern, davon acht Vertreter der Anteilseigner
und acht Vertreter der Arbeitnenmer. Die acht Vertreter der Arbeitnehmer werden nach den Vorgaben des
Mitbestimmungsgesetzes von Delegierten der Arbeitnehmer gewahlt und setzen sich aus sechs Arbeitnehmern
des Unternehmens einschlieBlich eines leitenden Angestellten sowie zwei Vertretern der Gewerkschaften
zusammen. Bei der Wah! der Delegierten sowie bei der Wahl der Vertreter der Arbeitnehmer in den Aufsichtsrat
steht dem Aufsichtsrat kein gesetzliches Vorschlagsrecht zu. Von den acht Vertretern der Anteilseigner werden
zwei aufgrund eines Entsendungsrechts der E. Merck Beteiligungen KG bestimmt. Auch beziiglich der Austibung
dieses Entsendungsrechts hat der Aufsichtsrat kein gesetzliches Vorschlagsrecht. Die librigen sechs Vertreter
der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung
gemaB § 124 Absatz 3 Satz 1 Aktiengesetz Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zu unterbreiten,
die der Mehrheit der Stimmen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat bedrfen. Die néchste turnusgeméaBe
Wahl zum Aufsichtsrat findet in der kommenden Hauptversammlung 2014 statt. Die Hauptversammlung ist
an Wahlvorschldge nicht gebunden. Die Besetzungsziele, die der Aufsichtsrat im Folgenden benennt, verstehen
sich daher nicht als Vorgaben an die jeweils Wahlberechtigten beziehungsweise Entsendungsberechtigten. Sie
bringen vielmehr die vom amtierenden Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Beratungs- und Uberwachungs-
tatigkeit angestrebten Ziele zum Ausdruck.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung
Der Aufsichtsrat hat gemaB Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex die folgenden
Ziele fr seine Zusammensetzung benannt und berichtet im Folgenden tber den Stand der Umsetzung.

Kompetenz und Vielfalt

An erster Stelle der Voraussetzungen fiir die Besetzung der Sitze im Aufsichtsrat stehen fachliche Qualifika-
tion und personliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Voraussetzungen, die fiir die Erflillung seiner
gesetzlichen Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschldgen fir die Wahl beziehungsweise Entsendung von
Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, durch die Vielfalt seiner Mitglieder seiner Uberwachungs-
und Beratungsfunktion optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zdhlen dabei insbesondere Internationalitdt
sowie unterschiedliche Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Auch der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
wird unter Vielfalt eingeordnet. Bei der Vorbereitung der Wahlvorschldge beziehungsweise der Vorschlage fir
Entsendungen soll im Einzelfall gewirdigt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitige ergdnzende
fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrung und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Zudem wird der Aufsichtsrat die Geschéftsleitung dabei unterstiitzen,
die Vielfalt im Unternehmen zu stérken.

175



176

Merck 2013

Corporate Governance

— Ziele des Aufsichtsrats
fiir seine Zusammensetzung

Vertiefte Kenntnisse in fiir das Unternehmen wichtigen Arbeitsgebieten

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens vier Mitglieder angehoren, die tiber vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen
aus flr das Unternehmen wichtigen Arbeitsgebieten verfiigen, darunter mindestens je ein Experte fir die
Bereiche Pharma und Chemie.

Gegenwartig ist dieses Ziel fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erreicht. Insbesondere gehéren dem
Aufsichtsrat zurzeit mehr als vier Mitglieder an, die iber vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Pharma und Chemie verfligen. Ebenfalls mehr als vier Aufsichtsratsmitglieder verfligen tiber Leitungserfahrung
in Unternehmen, die auch oder ausschlieBlich im Bereich Pharma und/oder Chemie tétig sind.

Fithrungserfahrung
Dem Aufsichtsrat sollen mindestens drei Mitglieder angehéren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uber-
wachung eines mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.

Dem Aufsichtsrat gehdren mehr als drei Mitglieder an, die Uber entsprechende Erfahrung verfiigen.
Darunter sind sowohl Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorstdnde oder Geschéaftsleiter in entsprechenden
Unternehmen tétig waren oder noch sind, als auch Aufsichtsratsmitglieder, die Erfahrungen in Kontroll-
gremien in- oder auslandischer Unternehmen dieser GroBenordnung gesammelt haben.

Familienunternehmen
Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehéren, das Erfahrung in der Fiihrung mittelgroBer oder
groBer Familienunternehmen hat.

Dem Aufsichtsrat gehéren gegenwiartig mehrere Mitglieder an, die Uber entsprechende Fiihrungs-
erfahrung bei Familienunternehmen dieser GréBenordnung verfligen.

Internationalitat

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens drei Mitglieder angehdren, die Geschaftserfahrung in den Hauptabsatz-
markten der Merck KGaA haben. Zurzeit sind die Hauptabsatzmarkte der Merck KGaA Europa, Amerika und
Asien-Pazifik.

Die gegenwértige Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird dieser Zielsetzung gerecht. Mehr als drei
Aufsichtsratsmitglieder verfiigen tber Erfahrungen aus unternehmerischer Tatigkeit in Europa, wobei sie eine
weite Spannbreite von Lidndern abdecken. Mehr als drei Aufsichtsratsmitglieder haben Erfahrungen in
Flhrungspositionen bei Unternehmen gesammelt, die weltweit tatig sind. Davon waren zwei Aufsichtsrats-
mitglieder in Amerika, eines in GroBbritannien tatig, und eines war zustandig fr den asiatischen Raum.

Frauen im Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Merck KGaA gehdren derzeit vier Frauen an. Dies entspricht einem Frauenanteil von
250%. Der Aufsichtsrat wird bei Nominierungen fir die Wahlen in den Aufsichtsrat beziehungsweise Vorschldgen
fir Entsendungen prifen, ob der Frauenanteil mit geeigneten Kandidatinnen erhdht werden kann.

Der Aufsichtsrat halt einen Frauenanteil von 25% gegenwartig flir angemessen. Dies gilt sowohl aufgrund
des Anteils von Frauen in Flihrungspositionen bei Merck als auch unter Berlcksichtigung der Besetzung von
Aufsichtsraten anderer Unternehmen vergleichbarer GroBenordnung.
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— Ziele des Aufsichtsrats
fiir seine Zusammensetzung

Anzahl unabhingiger Mitglieder/keine wesentlichen Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhdngigen Mitgliedern angehdren. Unter der Pramisse,
dass die Eigenschaft als Arbeitnehmervertreter nicht per se Zweifel an den Kriterien der Unabhdngigkeit im
Sinne der Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex begriindet, sollen in der Regel alle Arbeit-
nehmervertreter unabhangig im Sinne des Kodex sein. Jedenfalls sollen mindestens vier der Anteilseignerver-
treter im Aufsichtsrat unabhdngig sein. Von den Anteilseignervertretern werden nach der Satzung der
Merck KGaA sechs Mitglieder von der Hauptversammlung gewahlt und zwei Mitglieder entsandt. Der Auf-
sichtsrat halt unter Berlicksichtigung dessen die Zahl von vier Anteilseignervertretern als unabhdngige Mit-
glieder fir angemessen. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind die Unabhdngigkeitsziele derzeit erfullt.
Insbesondere spricht nach Einschdtzung des Aufsichtsrats die Mitgliedschaft im Gesellschafterrat der
E. Merck KG nicht gegen die Unabhdngigkeit. Der Gesellschafterrat besteht in Ergdnzung zu den Kompetenzen
und der Tatigkeit des Aufsichtsrats. Es ist nicht zu erwarten, dass daraus wesentliche und nicht nur voriiber-
gehende Interessenkonflikte entstehen. Es ist auch zu berlicksichtigen, dass die E. Merck KG bereits aufgrund
ihres hohen Kapitaleinsatzes und ihrer unbeschrankten Haftung als personlich haftende Gesellschafterin ein
gleichgerichtetes Interesse an der OrdnungsméaBigkeit und Effizienz des Geschaftsbetriebs der Merck KGaA
hat, das Interessenkonflikten zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA und damit auch entsprechenden
Interessenkonflikten der jeweiligen Organmitglieder von vornherein entgegenwirkt.

Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, die gleichzeitig eine
Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei einem wesentlichen Wettbewerber des Unternehmens haben oder
die aufgrund anderer Tatigkeit, zum Beispiel Beratertatigkeit fir bedeutende Vertragspartner des Unterneh-
mens, potenziell in einen Interessenkonflikt geraten kdnnen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats libt Organfunk-
tionen oder Beratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber aus. Auch im Ubrigen bt kein
Aufsichtsratsmitglied eine Tatigkeit aus, aus der sich ein nicht nur voriibergehender Interessenkonflikt ergeben
kénnte.

Keine Altersgrenze

Eine Altersgrenze furr Aufsichtsratsmitglieder wird nicht festgelegt, da das Alter kein Kriterium fiir Qualifikation
und Kompetenz ist. AuBerdem soll auf langjdhrige Erfahrung von Aufsichtsratsmitgliedern nicht verzichtet
werden.

Die vorgenannten Ziele sollen unter Beachtung des jeweils geltenden Rechts im Rahmen von Nach- und
Neuwahlen, Entsendungen sowie bei gegebenenfalls erforderlichen gerichtlichen Ersatzbestellungen zunéchst
bis 2015 weiterverfolgt werden. Alle Aufsichtsratsmitglieder werden entsprechend auf die jeweils Wahl-
berechtigten beziehungsweise Entsendungsberechtigten einwirken. So schldgt auch der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung unter Beriicksichtigung der vorgehend angeflihrten Kriterien und entsprechend seiner
aktienrechtlichen Pflichten die nach seiner Einschdtzung jeweils am besten geeigneten Kandidaten vor und
wird dies auch kiinftig tun.

Uber den Stand der Umsetzung der Ziele wird der Aufsichtsrat jahrlich im Geschaftsbericht informieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

inMio€ 2013 2012
Umsatzerlose 10.700,1 10.740,8
Lizenz- und Provisionserlose 395,0 432,1
Gesamterldse 11.095,1 11.172,9

Herstellungskosten -2.992,5 -3.157,7
Bruttoergebnis 8.102,6 8.015,2

Marketing- und Vertriebskosten -2.326,5 -2.410,8
Lizenz- und Provisionsaufwendungen -567,0 -579,8
Verwaltungskosten -562,4 -552,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -718,1 -1.125,9

Forschungs- und Entwicklungskosten -1.504,3 -1.511,3

Abschreibungen immaterieller Vermgenswerte -813,5 -871,6
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.610,8 963,6

Finanzergebnis -222,2 -254,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.388,6 709,0

Ertragsteuern -179,5 -130,0
Ergebnis nach Steuern 1.209,1 579,0

davon den Anteilseignern der Merck KGaA zustehend (Konzernergebnis) 1.202,2 566,7
davon nicht beherrschende Anteile 6,9 12,3

Ergebnis je Aktie (in €)

unverwassert

verwassert
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Merck
Konzerngesamtergebnisrechnung

in Mio€ Anhang 2013 2012
Ergebnis nach Steuern 1.209,1 579,0
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die nicht in kiinftigen Perioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:
Neubewertung von Nettoschulden aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen
Veranderung der Neubewertung — 49 98,8 -304,3
Latente Steuereffekte —32 -16,3 37.2
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 82,5 -267,1
82,5 -267,1
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die gegebenenfalls in kiinftigen
Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden:
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
Anpassung an Marktwerte 1.8 0,4
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -1,6 -
Latente Steuereffekte —32 -0,4 -
Verdnderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -0,2 0.4
Derivative Finanzinstrumente
Anpassung an Marktwerte 125,5 3,6
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -26,5 78,4
Umgliederung in Vermdgenswerte - -
Latente Steuereffekte —32 -253 -16.9
Verénderung des im Eigenkapital erfassten Betrags 73,7 65,1
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Erfolgsneutrale Verdnderung -204,9 -34,6
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -89 -
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags -213,8 -34,6
-140,3 30,9
Sonstiges Ergebnis -57,8 -236,2
Gesamtergebnis 1.151,3 342,8
davon den Anteilseignern der Merck KGaA zustehend 1.154,6 333,7
davon nicht beherrschende Anteile —33 -3,3 9,1
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Merck
Konzernbilanz

in Mio€ Anhang 31.12.2013 31.12.2012
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente —35 980,8 729,7
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte — 36 2.410,5 1.797,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —37 2.021,4 2.114,6
Vorrate — 38 1.474,2 1.533,9
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte —39 360,7 271,5
Ertragsteuererstattungsanspriiche — 40 109,8 178,5
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte —4 271 -
7.384,5 6.626,1
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte — 41 9.867,2 10.944,5
Sachanlagen 42 2.647,2 2.953,6
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte — 43 77,8 97.1
Ubrige langfristige Vermogenswerte —39 105,5 75,4
Latente Steueranspriiche —32 736,4 946,6
13.434,1 15.017,2
Vermdgenswerte 20.818,6 21.643,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden — 44 440,4 1.091,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — 45 1.364,1 1.288,3
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten — 46 1.134,5 1.096,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten — 47 465,1 401,4
Kurzfristige Riickstellungen —48 494,7 684,3
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten —4 - -
3.898,8 4.561,6
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzschulden — 44 3.257,5 3.362,1
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten — 46 5,6 9,4
Langfristige Riickstellungen —48 1.0111 891,7
Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen — 49 910,9 1.211,7
Latente Steuerschulden —32 665,5 1.192,0
5.850,6 6.666,9
Eigenkapital — 50
Gesellschaftskapital 565,2 565,2
Riicklagen 9.341,1 8.552,3
Direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Ergebnisse 1.113,7 1.243,9
Eigenkapital der Anteilseigner der Merck KGaA 11.020,0 10.361,4
Nicht beherrschende Anteile 49,2 53,4
11.069,2 10.414,8
Schulden und Eigenkapital 20.818,6 21.643,3
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Merck
Konzernkapitalflussrechnung

inMio€ Anhang 2013 2012
Ergebnis nach Steuern 1.209,1 579,0
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 1.458,4 1.396,6
Verdnderungen der Vorrdte -58,4 140,6
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -45,0 186,2
Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128,2 198,8
Verdnderungen der Riickstellungen -203,0 378,6
Veranderungen der iibrigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -260,4 -383,5
Neutralisierung Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéngen -27,5 -31,6
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége 24,1 7,5
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit —53 2.225,5 2.472,2
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -109,6 -144,2
Investitionen in Sachanlagen -407,0 -329,1
Akquisitionen -15,1 -20,6
Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -15,0 -72,4
Investitionen in kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -625,6 -685,2'
Erlose aus Anlagenabgédngen 297.8 93,6
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — 54 -874,5 -1.157,9
Dividendenzahlungen an Aktionédre der Merck KGaA -109,9 -96,9'
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteilseigner -3,7 -57"
Dividendenzahlungen an E. Merck KG -304,5 -326,5'
Neuaufnahme von Finanzschulden bei E. Merck KG 128,8 32,6
Zahlungen aus Transaktionen ohne Beherrschungsanderung -0,3 -15,0
Riickzahlung von Anleihen -750,0 -1.000,0
Neuaufnahme von brigen kurz- und langfristigen Finanzschulden 64,6 37,5
Tilgung von iibrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden -97,7 -145,4
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.072,7 -1.519,4
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2783 -205,1
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

durch Wechselkursveranderungen -27,2 -3,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Stand 1.1. 729,7 937.8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Stand 31.12. 980,8 729,7
Zuzliglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur

VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Stand 31.12.

(Konzernbilanz) 35 980,8 729,7

"Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung.
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Erlduterungen siehe Anmerkung [50]
Gesellschaftskapital Gewinnriicklagen
Neubewertung

Komplementérkapital Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen/ leistungsorientierter
in Mio€ Merck KGaA Merck KGaA Merck KGaA Bilanzgewinn Versorgungsplane
Stand 1.1.2012 397,2 168,0 3.813,7 5.237,1 -378,2
Ergebnis nach Steuern - - - 566,7 -
Direkt im Eigenkapital
beriicksichtigtes Ergebnis - - - - -266,7
Gesamtergebnis - - - 566,7 -266,7
Dividendenzahlungen - - - -96,9 -
Ergebnisabfiihrung
E. Merck KG einschlieBlich
Riicklagenveranderung - - - -304,5 -
Transaktionen ohne
Beherrschungsénderung - - - -15,3 -
Veranderung
Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - -3,2 -0,4
Stand 31.12.2012 397,2 168,0 3.813,7 5.383,9 -645,3
Stand 1.1.2013 397,2 168,0 3.813,7 5.383,9 -645,3
Ergebnis nach Steuern - - - 1.202,2 -
Direkt im Eigenkapital
beriicksichtigtes Ergebnis - - - - 82,6
Gesamtergebnis - - - 1.202,2 82,6
Dividendenzahlungen - - - -109,9 -
Ergebnisabfiihrung
E. Merck KG einschlieBlich
Riicklagenverdnderung - - - -383,0 -
Transaktionen ohne
Beherrschungsénderung - - - -3.1 -
Verdnderung
Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - - -
Stand 31.12.2013 397,2 168,0 3.813,7 6.090,1 -562,7
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Direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Ergebnisse

Zur VerauBerung Unterschiedsbetrag Eigenkapital Nicht
verfiigbare finanzielle Derivative aus der Wahrungs- der Anteilseigner der beherrschende

Vermégenswerte Finanzinstrumente umrechnung Merck KGaA Anteile Eigenkapital

0,8 -94,6 1.304,0 10.448,0 46,3 10.494,3

- - - 566,7 12,3 579,0

0,4 65,1 -31,8 -233,0 -3,2 -236,2

0.4 65,1 -31,8 3337 9,1 342,8

- - - -96,9 -5,7 -102,6

- - - -304,5 - -304,5

- - - -15,3 03 -15,0

- - - -3,6 3.4 -0,2

1.2 -29,5 1.272,2 10.361,4 53,4 10.414,8

1.2 -29,5 1.272,2 10.361,4 53,4 10.414,8

- - - 1.202,2 6,9 1.209,1

-0,2 73,7 -203,7 -47,6 -10,2 -57,8

-0,2 73,7 -203,7 1.154,6 -3.3 1.151,3

- - - -109,9 -3,7 -113,6

- - - -383,0 - -383,0

_ - - -3,1 2,8 -0.3

1.0 44,2 1.068,5 11.020,0 49,2 11.069,2
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Merck Konzernanhang
Allgemeine Angaben

(1) Unternehmensinformationen

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 ist auf die das operative Geschaft der Merck-
Gruppe fiihrende Merck KGaA, Frankfurter StraBe 250, 64293 Darmstadt, als Obergesellschaft aufgestellt.
GemaB den Vorschriften des Publizitdtsgesetzes wird zusatzlich ein Konzernabschluss auf das oberste Mutter-
unternehmen, die E. Merck KG, den Komplementar der Merck KGaA, deren Kapitalanteil am 31. Dezember 2013
bei 70,279% lag, aufgestellt. Dieser schlieBt die Merck KGaA und ihre Tochtergesellschaften ein. Beide
Abschliisse werden beim Bundesanzeiger eingereicht und sind danach unter www.bundesanzeiger.de abrufbar.

(2) Grundlagen der Berichterstattung

Der Konzernabschluss der Merck-Gruppe wurde nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtzen in der Berichtswdhrung Euro aufgestellt. Dabei fanden gemaB § 315a HGB die am Abschlussstichtag
gliltigen und von der Europdischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards des
International Accounting Standards Board sowie des IFRS Interpretations Committee (IFRS beziehungsweise
IAS sowie IFRIC beziehungsweise SIC) Anwendung.

Folgende Regelung wurde ab dem Geschéaftsjahr 2013 vorzeitig angewendet:

— Anderung des IAS 36 Wertminderung von Vermégenswerten”

Diese Anderung wurde im Mai 2013 vom International Accounting Standards Board verdffentlicht, am
20. Dezember 2013 von der Europdischen Union anerkannt und ist ab dem Geschéftsjahr 2014 verpflichtend
anzuwenden. Die mit der vorzeitigen Anwendung verbundenen Anderungen sind in der Anmerkung [5]
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” beschrieben.

Folgende Regelungen gelten ab dem Geschéaftsjahr 2013 verbindlich:

1

IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts"

— Anderung des IAS 1,Darstellung des Abschlusses”

— Anderung des IAS 12 ,Ertragsteuern"

— Uberarbeitete Fassung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”

—» Anderungen des IFRS 1, Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards"
— /—\nderung des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

— Verbesserungen an den International Financial Reporting Standards, Zyklus 2009-2011"

— |FRIC 20 ,Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebauwerks"

Die Uiberarbeitete Fassung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer"” wurde von Merck im Jahr 2012 vorzeitig
angewendet.

IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts" gibt eine einheitliche Definition sowie Grundsatze zur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts vor. Er regelt, wie der beizulegende Zeitwert zu bestimmen ist, sofern
ein anderer Standard die Bewertung zum oder die Angabe des beizulegenden Zeitwerts vorschreibt. Dariiber
hinaus fihrt die Anwendung des IFRS 13 zu erweiterten Anhangangaben.

Entsprechend der Anderung des IAS 1 wurden die Bestandteile der Gesamtergebnisrechnung unterteilt
in Posten, die unter bestimmten Voraussetzungen zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifi-
ziert werden, und in Posten, die niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden.
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Die in IFRS 7 geforderten Angaben beziiglich der Auswirkungen von Nettingvereinbarungen auf die Vermé-
genslage wurden in den Konzernanhang aufgenommen.

AuBer der bereits im Jahr 2012 vorzeitig angewendeten Uberarbeiteten Fassung des IAS 19 entfaltete
keine der weiteren neuen Regelungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Folgende Regelungen gelten ab dem Geschéaftsjahr 2014 verbindlich:

IFRS 10 ,Konzernabschliisse"

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”

IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”

Anderungen des IAS 27 ,Einzelabschliisse”

Anderung des IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen'

1

Anderung des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”

Anderung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung"
Anderungen des IFRS 10 ,Konzernabschliisse”

Anderung des IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen"

Anderungen des IFRS 12 ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen"”

O e e A

Durch die neuen Regelungen erwartet Merck aus heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss. Insbesondere aus den Regelungen IFRS 10 bis IFRS 12 werden sich aufgrund der gege-
benen Beteiligungsstrukturen keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Folgende Regelungen wurden bis zum Bilanzstichtag vom International Accounting Standards Board und vom
IFRS Interpretations Committee in englischer Sprache veréffentlicht und noch nicht von der Europédischen
Union anerkannt:

— |FRS 9 ,Financial Instruments”

Amendment to IAS 19 ,Employee Benefits"

Amendment to IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement”

Amendments to IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures”

Amendments to IFRS 9 ,Financial Instruments”

Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle

Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle

IFRIC 21, Levies"

N

Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss durch den friihestens ab 2015 anzuwendenden IFRS 9 werden
zurzeit untersucht. Durch die dbrigen neuen Regelungen werden aus heutiger Sicht keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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Konsolidierungskreis

(3) Entwicklung des Konsolidierungskreises

EinschlieBlich der Obergesellschaft Merck KGaA, Darmstadt, wurden im Abschluss der Merck-Gruppe 191
(Vorjahr: 203) in- und ausldndische Gesellschaften vollkonsolidiert. 165 (Vorjahr: 178) dieser Gesellschaften
haben ihren Sitz im Ausland. Eine Bilanzierung nach der Equity-Methode oder eine Quotenkonsolidierung fand
zum Bilanzstichtag nicht statt. Folgende Verdnderungen des Konsolidierungskreises hatten insgesamt keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss: Erstmals in den Konzernabschluss einbezogen wurden
sechs neu gegriindete Gesellschaften. Aufgrund von elf Liquidationen, vier Verschmelzungen und drei Firmen-
verkdufen schieden 18 Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Wegen untergeordneter Bedeutung wurden 22 (Vorjahr: 28) Tochterunternehmen nicht konsolidiert.
Insgesamt betrugen die Auswirkungen der wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen auf Umsatzerlése, Ergebnis nach Steuern, Vermdégenswerte und Eigenkapital weniger als 1%
bezogen auf die gesamte Merck-Gruppe. Die Anteile an wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen wurden als ,Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte" kategorisiert
und unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Eine Zusammenstellung aller in den
Konzernabschluss einbezogener Gesellschaften sowie des gesamten Anteilsbesitzes der Merck KGaA erfolgt
in der Anteilsbesitzliste (Anmerkung [71]).

(4) Akquisitionen und Desinvestitionen sowie zur VerduBerung gehaltene Vermégens-
werte und VerduBerungsgruppen

Im Geschéftsjahr 2013 fanden keine Akquisitionen und Desinvestitionen statt.

Bei den im Vorjahr durchgefiihrten Akquisitionen ergaben sich keine nachtraglichen Anpassungen der
Kaufpreisallokationen.

Merck hat am 20. Dezember 2013 ein Angebot zur Ubernahme der AZ Electronic Materials S.A., Luxemburg
(AZ), veroffentlicht, das gesamte Aktienkapital von AZ in bar zu ibernehmen. Der erfolgreiche Abschluss der
Transaktion steht unter anderem unter dem Vorbehalt kartellrechtlicher Freigaben sowie des Erreichens einer
Mindestannahmeschwelle von 95% des Aktienkapitals. Die erwartete Kaufpreiszahlung wird als sonstige
finanzielle Verpflichtung ausgewiesen (Anmerkung [61]).

Am 8. Januar 2014 gab Merck bekannt, das Geschéaftsfeld Discovery and Development Solutions der
Sparte Merck Millipore an Eurofins Scientific S.A., Luxemburg, verkaufen zu wollen. Die abgehenden Vermdgens-
werte wurden als VerduBerungsgruppe ausgewiesen und beinhalten Sachanlagen in Hohe von 3,7 Mio €,
Vorrédte in Héhe von 1,8 Mio € sowie den dem Geschaftsfeld zuordenbaren Geschafts- oder Firmenwert in
Hoéhe von 16,2 Mio €. Mit dem Abschluss der Transaktion wird im ersten Quartal 2014 gerechnet.

Merck hat am 13. Dezember 2013 einen Vertrag mit Theratechnologies Inc., Kanada, tiber die Beendigung
der Forschungs- und Entwicklungskooperation und den Verkauf der Vermarktungsrechte an Egrifta® (Tesa-
morelin zur Injektion) in den USA unterzeichnet. Die Ubertragung des der Sparte Merck Serono zugeordneten
Vermégenswerts wird zum 3. Mdrz 2014 wirksam. In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013 wurde flr
diesen Sachverhalt ein immaterieller Vermdgenswert in Héhe von 5,4 Mio € in der Position ,Zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte" ausgewiesen.
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(5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden - mit Ausnahme der beiden im Folgenden beschriebe-
nen Anderungen - gegeniiber dem Vorjahr beibehalten.

Im Mai 2013 verabschiedete das International Accounting Standards Board die gednderte Fassung des
IAS 36 ,Wertminderung von Vermégenswerten”, die am 20. Dezember 2013 von der Europdischen Union
anerkannt wurde. Der gednderte Standard ist spdtestens flir Geschéftsjahre, die ab dem 1. Januar 2014
beginnen, anzuwenden. Merck machte von der Mdglichkeit einer vorzeitigen Anwendung Gebrauch und
wendete die Vorschriften des geanderten IAS 36 bereits mit Wirkung zum 1. Januar 2013 an. Die Anderung
des IAS 36 nimmt Folgednderungen des IAS 36 durch die Verabschiedung des IFRS 13 ,Bemessung des bei-
zulegenden Zeitwerts" zuriick. Die mit dem tiberarbeiteten Standard verbundenen Anderungen fiihren bei
Merck dazu, dass der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit signifikanten
Geschéfts- oder Firmenwerten nur dann anzugeben ist, wenn fir diese wahrend der Periode eine Wertmin-
derung oder -aufholung erfasst wurde.

Neben dieser Anderung wurden im Geschaftsjahr 2013 die Aufwendungen fiir die Konzernfunktionen bei
den konsolidierten Tochtergesellschaften in der Segmentberichterstattung nicht mehr den operativen Seg-
menten zugeordnet, sondern vollstédndig in der Spalte ,Konzernkosten und Sonstiges” ausgewiesen. Diese
Ausweisdnderung betrifft ausschlieBlich die Segmentberichterstattung und hat keine Auswirkungen auf die
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdge. Eine ausfiihrliche Darstellung dieser
Ausweisanderung findet sich in Anmerkung [52].

Die wesentlichen Aktiv- und Passivposten der Konzernbilanz werden wie nachfolgend dargestellt bewertet.
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Bilanzposten Bewertungsgrundsatz
AKTIVA
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Nominalwert

Finanzielle Vermégenswerte (kurz-/langfristig)

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Beizulegender Zeitwert

Kredite und Forderungen

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Vermdgenswerte aus Derivaten (Finanztransaktionen)

Beizulegender Zeitwert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert

Ubrige Vermogenswerte (kurz-/langfristig)

Vermdgenswerte aus Derivaten (operativ)

Beizulegender Zeitwert

Forderungen aus nicht einkommensabhéngigen Steuern

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Ubrige Forderungen

Fortgeflinrte Anschaffungskosten

Ertragsteuererstattungsanspriiche

Erwartete Erstattung der Steuerbehdrden, welche auf
Steuersdtzen basiert, die am Abschlussstichtag gelten
oder in Kiirze gelten werden

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten

Immaterielle Vermdgenswerte

Mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Mit unbestimmter Nutzungsdauer

Fortgeflihrte Anschaffungskosten
(Folgebewertung: Impairment Only-Ansatz)

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Latente Steueranspriiche

Undiskontierte Bewertung, die auf Steuerséatzen basiert,
welche in der Periode gliltig sind, in der ein Vermdgenswert
realisiert oder eine Schuld erfiillt wird

PASSIVA

Finanzschulden (kurz-/langfristig)

Anleihen

Fortgeflinrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Fortgefiinrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Fortgeflinrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen)

Beizulegender Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Fortgeflinrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgeflihrte Anschaffungskosten

Ubrige Verbindlichkeiten (kurz-/langfristig)

Verbindlichkeiten aus Derivaten (operativ)

Beizulegender Zeitwert

Verbindlichkeiten aus nicht einkommensabhéngigen Steuern

Riickzahlungsbetrag

Sonstige Verbindlichkeiten

Riickzahlungsbetrag

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Erwartete Zahlung an Steuerbehdrden, welche auf
Steuersdtzen basiert, die am Abschlussstichtag gelten
oder in Kiirze gelten werden

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten

Beizulegender Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten

Riickstellungen (kurz-/langfristig)

Barwert des kiinftigen Erfiillungsbetrags

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Versicherungsmathematische Methode der laufenden
Einmalpramien (Anwartschaftsbarwertverfahren)

Latente Steuerschulden

Undiskontierte Bewertung, die auf Steuersatzen basiert,
welche in der Periode giiltig sind, in der ein Vermdgenswert
realisiert oder eine Schuld erfiillt wird
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(6) Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert es, dass durch Merck in gewissem Umfang Ermessensent-
scheidungen und Annahmen getroffen sowie Schatzungen vorgenommen werden missen. Dies hat Auswir-
kungen auf die Hohe der bilanzierten Vermdégenswerte und Schulden, die Angaben zu Eventualforderungen
und -verbindlichkeiten sowie die ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen. Die sich tatséchlich ergebenden
Werte kénnen von den getroffenen Schatzungen abweichen und getroffene Annahmen sowie Ermessensent-
scheidungen kdnnen sich nachtréglich als unzutreffend erweisen. Dies ist fiir das Verstandnis des vorliegenden
Konzernabschlusses und die Einschdtzung der diesem zugrunde liegenden Risiken von grundlegender
Bedeutung. Die fiir die Erstellung des Konzernabschlusses relevanten Annahmen und Schatzungen werden
fortlaufend tiberpriift. Anderungen von Schitzungen werden in der Periode der Anderung und in zukiinftigen
Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch zukiinftige Perioden
betrifft. Die mit den potenziell groBten Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss verbundenen
Ermessensentscheidungen, zukunftsbezogenen Annahmen und Quellen von Schdtzungsunsicherheiten sind
im Folgenden dargestellt.

Erlésminderungen

Merck gewahrt seinen Kunden verschiedene Arten von Rickvergitungen und Preisnachldssen. Daneben
werden erwartete Warenretouren, staatliche Zwangsabgaben sowie Rabatte aus Gesundheitsplanen und
Gesundheitsprogrammen erlésmindernd erfasst.

Der bedeutendste Teil dieser Erldsminderungen entféllt auf die Sparte Merck Serono. Die komplexesten
und zugleich wesentlichsten Erlésminderungen in dieser Sparte betreffen staatliche Rabattprogramme in
Nordamerika wie das ,US Federal Medicare Program” und das ,US Medicaid Drug Rebate Program"”. Weitere
wesentliche Erldsminderungen der Sparte resultieren aus staatlichen Zwangsrabattprogrammen in einzelnen
Landern Europas.

Soweit nicht bereits von erhaltenen Zahlungen zum Abzug gebracht, wird die Hohe der Erldsminderungen
durch Merck auf Basis aktueller Erfahrungswerte ermittelt und als Verbindlichkeit beziehungsweise Riickstel-
lung erfasst. Die Erldsminderungen verringern die Bruttoumsatzerlse. Anpassungen der Verbindlichkeiten
und Riickstellungen kdnnen in spateren Perioden zu Erhéhungen oder Verminderungen der Ertrdge flihren.

Wertminderungstests der Geschifts- oder Firmenwerte und sonstigen immateriellen Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer

Anlassbezogen sowie mindestens jahrlich werden die im Konzernabschluss ausgewiesenen Geschafts- oder
Firmenwerte (Buchwert zum 31. Dezember 2013: 4.583,2 Mio €/Vorjahr: 4.695,7 Mio €) und sonstigen imma-
teriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer (Buchwert zum 31. Dezember 2013: 214,9 Mio €/
Vorjahr 156,6 Mio €) auf vorliegende Wertminderungen getestet.

In die Wertminderungstests flieBen Annahmen und Schatzungen Gber die Hohe der zukiinftigen Cash
Flows und den Diskontierungsfaktor ein. Zu nennen sind hierbei insbesondere Annahmen und Schéatzungen
uber kiinftige Kunden, absetzbare Mengen, erzielbare Preise, korrespondierende Kostenentwicklungen, die
langfristige Wachstumsrate sowie den zur Diskontierung verwendeten Kapitalkostensatz (WACC). Samtliche
dieser Annahmen sind aufgrund der ihnen innewohnenden Unsicherheit als Quelle von Schdtzungsunsicher-
heiten anzusehen. Besonderen Einfluss auf die Ermittlung des Nutzungswerts haben Verdnderungen der
langfristigen Wachstumsrate und des Diskontierungsfaktors. Angaben zu den Sensitivitdten dieser beiden
Faktoren finden sich in Anmerkung [41].
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Insbesondere durch die Akquisitionen der Serono SA sowie der Millipore Corporation représentieren die im
Konzernabschluss der Merck-Gruppe ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte eine signifikante GroBe.
Auch wenn Merck in ndherer Zukunft keine materiell bedeutsamen Wertminderungen der Geschafts- oder
Firmenwerte erwartet, kénnen derartige Wertminderungen im Falle ungiinstiger Entwicklungen in der Ertrags-
lage der relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiir die Zukunft nicht ausgeschlossen werden.

Bestimmung der Abschreibungshdhe immaterieller Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
Neben Geschafts- oder Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer verfligt Merck in signifikantem Umfang Uber immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer (Buchwert zum 31. Dezember 2013: 5.026,8 Mio €/Vorjahr: 6.056,8 Mio €). Bei der Ermittlung
der angemessenen Abschreibungshohe dieser immateriellen Vermdgenswerte sind wesentliche Annahmen
und Schatzungen erforderlich. Dies betrifft im Besonderen die Bestimmung der zugrunde zu legenden
Restnutzungsdauer. Der Parameter wird durch Merck mindestens zum Ende jedes Geschéaftsjahres iberpriift
und bei Bedarf angepasst. Merck beriicksichtigt bei diesen Schatzungen unter anderem die fiir den jeweiligen
Vermdgenswert typischen Produktlebenszyklen sowie offentlich verfiigbare Informationen Uber die
geschatzte Nutzungsdauer von dhnlichen Vermogenswerten. Trotz dieser Analysen kann sich die unterstellte
Nutzungsdauer aufgrund des hohen Unsicherheitsgrads im Nachhinein als falsch herausstellen.

Sofern die Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte aus ,Marktzulassungen, Patenten, Lizenzen
und ahnlichen Rechten, Markennamen und Warenzeichen" - beispielsweise aufgrund verkirzter Rest-
nutzungsdauern - um 10% hoher gewesen waren, hatte dies im Geschéaftsjahr 2013 zu einer Verringerung
des Ergebnisses vor Steuern um 81,4 Mio € gefihrt (Vorjahr: Verringerung um 87,2 Mio €). Eine Verkiirzung
der Nutzungsdauer der im Zusammenhang mit dem Produkt Rebif® bilanzierten immateriellen Vermdgens-
werte um ein Jahr hatte im Geschaftsjahr 2013 zu einer Verringerung des Ergebnisses vor Steuern um
61,4 Mio € gefiihrt (Vorjahr: 52,6 Mio €).

Ein- und Auslizenzierungen immaterieller Vermogenswerte

Merck erwirbt regelmaBig geistiges Eigentum von Forschungseinrichtungen, Biotechnologieunternehmen
oder sonstigen Vertragsparteien. Typisch fir derartige Erwerbsvorgdnge ist die Vereinbarung von Einstands-
zahlungen (,Upfront-Zahlungen") und Zahlungen bei Erreichen bestimmter Meilensteine. Merck hat in diesem
Zusammenhang zu beurteilen, inwieweit geleistete Einstands- oder Meilensteinzahlungen Entgelt fir einen
aktivierungspflichtigen Vermdgenswert darstellen oder inwieweit diese Zahlungen eine Vergutung fiir bezo-
gene Dienstleistungen (laufender Forschungs- und Entwicklungsaufwand) verkérpern.

Merck tritt ebenfalls als VerduBerer geistigen Eigentums im Rahmen von Auslizenzierungsvertrdgen auf
und vereinnahmt in diesem Zusammenhang dblicherweise Einstands- und Meilensteinzahlungen. Hierbei ist
zu beurteilen, inwieweit im Zeitpunkt der Auslizenzierung alle maBgeblichen Chancen und Risiken an dem
betreffenden immateriellen Vermdgenswert auf den Erwerber tbertragen werden und folglich eine Erlds-
realisierung erfolgen muss.

Identifikation eines Wertminderungsbedarfs nicht-finanzieller Vermégenswerte

Ermessensentscheidungen durch die Unternehmensleitung sind bei der Identifikation vorliegender Anhalts-
punkte auf Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten sowie von Sachanlagen erforderlich. Die
Buchwerte dieser Vermdgenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 12.514,4 Mio€ (Vorjahr:
13.898,1 Mio €). Bei der Identifikation von Anhaltspunkten auf Wertminderungen greift Merck auf externe
und interne Informationen zurlick. So kann beispielsweise die Zulassung eines Konkurrenzprodukts im
pharmazeutischen Bereich oder die SchlieBung eines Standorts ein Indikator fur das Vorliegen einer
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Wertminderung sein. Ungeachtet dessen kann es vorkommen, dass sich die von Merck durchgefiihrte Analyse
auf vorhandene Anhaltspunkte fiir Wertminderungen aufgrund des hohen Grads an Ungewissheit im Nach-
hinein als zu optimistisch, zu pessimistisch oder als falsch erweist. Dies hatte zur Folge, dass Wertminde-
rungstests verspatet, verfriiht oder félschlicherweise gar nicht vorgenommen wurden.

Wertminderungen von finanziellen Vermdgenswerten

Merck Uberpriift an jedem Abschlussstichtag, inwieweit objektive Hinweise auf eingetretene Wertminderungen
von finanziellen Vermdgenswerten vorliegen, und nimmt bei Bedarf Wertminderungen in dem fir erforderlich
gehaltenen Umfang vor. Besonders bedeutsam sind in diesem Zusammenhang Wertberichtigungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 2.021,4 Mio €
(Vorjahr: 2.114,6 Mio €) belief. Von diesen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfielen 209,1 Mio €
auf Forderungen in den Léndern Italien, Spanien, Griechenland und Portugal (Vorjahr: 258,1 Mio €), auf die
ein besonderer Fokus im Rahmen der Steuerung operativer Kontrahentenrisiken gelegt wird.

MaBgebliche Indikatoren im Rahmen der Identifikation wertgeminderter Forderungen und der daran
anschlieBenden Werthaltigkeitspriifung sind insbesondere Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen, nachteilige Veranderungen volkswirtschaftlicher oder regionaler wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen sowie erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners. Diese Einschatzungen sind
ermessensbehaftet und kénnen sich nachtrdglich als falsch erweisen.

Sonstige Riickstellungen

Merck ist als global agierender Pharma- und Chemiekonzern einer Vielzahl von Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
ausgesetzt. Dazu gehdren insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kar-
tellrecht, Pharmarecht, Patentrecht, Steuerrecht und Umweltschutz. Merck ist Partei in gerichtlichen Verfahren
und behordlichen Ermittlungen, deren Ausgang ungewiss ist. Eine ausfiihrliche Beschreibung der bedeutends-
ten zum Bilanzstichtag bestehenden Rechtsflle findet sich in Anmerkung [48]. Die in diesem Zusammenhang
gebildeten Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten betreffen tGberwiegend die Sparte Merck Serono und
beliefen sich zum Abschlussstichtag auf 772,3 Mio € (Vorjahr: 678,9 Mio €). Merck greift bei der Beurteilung
des Vorliegens einer Ansatzpflicht und bei der Quantifizierung drohender Ressourcenabfliisse auf Erkenntnisse
der Rechtsabteilung sowie eventuell mandatierter Rechtsanwalte zuriick.

Ungeachtet dessen sind sowohl die Beurteilung der Existenz einer gegenwartigen Verpflichtung als auch
die Einschdtzung der Wahrscheinlichkeit eines zukiinftigen Ressourcenabflusses in hohem MaBe unsicher-
heitsbehaftet. In gleichem MaBe ist auch die Bewertung einer mdglichen Zahlungspflicht aufgrund der hohen
Ungewissheit als wesentliche Quelle von Schatzungsunsicherheit anzusehen.

Merck ist in gewissem Umfang Verpflichtungen zur Durchfiihrung von UmweltschutzmaBnahmen aus-
gesetzt und wies zum 31. Dezember 2013 Riickstellungen fiir UmweltschutzmaBnahmen in Hohe von
111,2 Mio € aus (Vorjahr: 106,7 Mio €). Die zugrunde liegenden Verpflichtungen bestanden Gberwiegend in
Deutschland und den USA. Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Verpflichtungen aus Bodensanierungen
und Grundwasserschutz im Zusammenhang mit dem aufgegebenen Pflanzenschutzgeschaft gebildet.

Die Ermittlung des Barwerts des kiinftigen Erflllungsbetrags erfordert unter anderem Einschédtzungen
bezlglich des zukiinftigen Erflllungszeitpunkts, des tatsdchlichen AusmaBes erkannter Kontaminationen, der
anzuwendenden Sanierungsmethoden sowie der damit verbundenen zukinftigen Kosten. Die Bewertung
erfolgt regelméBig unter Hinzuziehung von unabhdngigen Sachverstandigengutachten. Ungeachtet dessen
ist die Bestimmung des zukiinftigen Erflllungsbetrags der Rickstellungen fiir UmweltschutzmaBnahmen in
erheblichem Umfang unsicherheitsbehaftet.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Merck unterhalt mehrere leistungsorientierte Pensionsplane, insbesondere in Deutschland, der Schweiz und
GroBbritannien. Im Rahmen der Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts aus diesen leistungsorientierten
Pensionspldnen sind im Wesentlichen Schatzungen des Abzinsungssatzes, kiinftiger Gehaltssteigerungen,
kiinftiger Rentensteigerungen sowie kiinftiger Kostensteigerungen fiir medizinische Versorgung erforderlich.
Detaillierte Informationen zu den bestehenden Pensionsverpflichtungen sowie eine Sensitivitdtsanalyse
der zuvor genannten Parameter sind in den Anmerkungen [21] und [49] offengelegt. Der in der Bilanz erfasste
Wert fir ,Rickstellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen" belief sich zum Abschlussstichtag auf
910,9 Mio€ (Vorjahr: 1.211,7 Mio€), der Verpflichtungsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tung betrug zum 31. Dezember 2013 2.736,8 Mio € (Vorjahr: 2.830,1 Mio €).

Ertragsteuern

Die Ermittlung der bilanziell angesetzten Vermdgenswerte und Schulden aus latenten und laufenden Ertrag-
steuern erfordert umfangreiche Ermessensausibungen, Annahmen und Schitzungen. Die Steuerschulden
sowie die Riickstellungen fiir Steuerverpflichtungen beliefen sich zum 31. Dezember 2013 in Summe auf
Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 465,1 Mio € (Vorjahr: 401,4 Mio €). Die Buchwerte der aktiven
beziehungsweise passiven latenten Steuern betrugen zum Abschlussstichtag 736,4 Mio € beziehungsweise
665,5 Mio € (Vorjahr: 946,6 Mio € beziehungsweise 1.192,0 Mio €).

Die angesetzten Ertragsteuerverbindlichkeiten und -rlickstellungen basieren zum Teil auf Einschdtzungen
und Auslegungen von Steuergesetzen und -verordnungen in unterschiedlichen Jurisdiktionen.

In Bezug auf latente Steuerpositionen bestehen Unsicherheitsgrade hinsichtlich des Zeitpunkts, zu dem
ein Vermdgenswert realisiert beziehungsweise eine Schuld erfillt wird, sowie ber die Hohe des zu diesem
Zeitpunkt giltigen Steuersatzes. Dies betrifft in besonderem MaBe passive latente Steuern, die im Rahmen
der Akquisitionen der Serono SA und der Millipore Corporation angesetzt wurden. Der Ansatz aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrdge erfordert eine Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der zukiinftigen Verwertbar-
keit von Verlustvortragen. Einflussfaktoren, die im Rahmen dieser Einschdtzung Beriicksichtigung finden, sind
die Ergebnishistorie, die Ergebnisplanung sowie eine eventuell existierende Steuerplanungsstrategie des
jeweiligen Konzernunternehmens.

Weitere Ermessensentscheidungen, Annahmen und Quellen von Schétzungsunsicherheiten

Weitere Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen werden durch Merck in den folgenden

Bereichen vorgenommen:

— |dentifikation, Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten, Schulden und Eventualschulden im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen

i

Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte beziehungsweise finanzieller Verbindlichkeiten
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung verfligbar kategorisierten Finanz-
instrumenten sowie von derivativen Finanzinstrumenten

i

i

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten Verglitungen

.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der als Planvermdgen angesetzten Vermdgenswerte
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(7) Konsolidierungsmethoden

Grundlage fir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln unter Anwendung der IFRS zum
Bilanzstichtag aufgestellten Jahresabschliisse der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt geméaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Fiir erworbene und erstmals
einbezogene Tochterunternehmen werden die Wertansdtze zum Erwerbszeitpunkt tbernommen. Hierfir
werden entsprechende Abschliisse erstellt. In diesem Zusammenhang entstehende Unterschiedsbetrdge
werden den Vermdgenswerten und Schulden insoweit zugerechnet, als die beizulegenden Zeitwerte von den
tatsachlichen in den Abschluss tbernommenen Buchwerten abweichen. Ein verbleibender — in der Regel —
positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert in den immateriellen Vermégenswerten
ausgewiesen, der anlassbezogen, mindestens aber jahrlich, einem Wertminderungstest unterzogen wird.

In Féllen, in denen nicht sémtliche Anteile einer Gesellschaft erworben werden, erfolgt die Bewertung der
nicht beherrschenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen bilanzierten Nettovermdgens. Von
dem Wahlrecht zur Bewertung der nicht beherrschenden Anteile zu ihrem beizulegenden Zeitwert (Full-
Goodwill-Methode) wird kein Gebrauch gemacht.

Beim Kauf zusatzlicher Anteile nicht beherrschender Anteilseigner wird der Teil des Kaufpreises, der den
abgehenden Anteil nicht beherrschender Anteilseigner tbersteigt, direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen, bei denen Merck einen maBgeblichen Einfluss austiben kann,
werden - sofern sie wesentlich sind - gemaB IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Im Anlagevermégen und in den Vorrdten
enthaltene Effekte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt. Ent-
sprechend den Regelungen des IAS 12 werden latente Steuern auf diese Konsolidierungsvorgange angesetzt.

(8) Wihrungsumrechnung

Fir die Umrechnung der in ausléandischer Wahrung aufgestellten Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften
wird das Konzept der funktionalen Wahrung angewendet. Die Tochtergesellschaften der Merck-Gruppe
betreiben ihr Geschaft grundsatzlich selbststandig. Bei diesen Gesellschaften ist die funktionale Wahrung in
der Regel die jeweilige Landeswahrung. Bei der Umrechnung der in ausldandischer Wahrung aufgestellten
Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften werden die Vermdgenswerte sowie Schulden zu Stichtagskursen
und die Aufwendungen sowie Ertrdge zu Jahresdurchschnittskursen in der Berichtswédhrung Euro angesetzt.
Die sich wahrend der Konzernzugehdrigkeit aus der Umrechnung ergebenden Unterschiedsbetrdge werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus,
werden bestehende Wahrungsdifferenzen ergebniswirksam aufgeldst. Lediglich bei wenigen Tochtergesell-
schaften ist die Landeswahrung nicht die funktionale Wahrung.

Bei der Erstellung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften erfolgt die Umrechnung derjenigen
Geschéaftsvorfélle, die in anderen Wahrungen als der funktionalen Wahrung abgewickelt werden, mit dem
aktuellen Wechselkurs am Tag des Geschaftsvorfalls. Monetére Positionen (Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten) in fremder Wahrung werden fir die Aufstellung der
Jahresendbilanz mit dem jeweiligen Stichtagskurs angesetzt. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
monetérer Positionen werden - auBer im Fall einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéaftsbetrieb -

195



196

Merck 2013

Konzernabschluss

— Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

erfolgswirksam erfasst. Kursgesicherte Positionen werden ebenfalls zum Stichtagskurs angesetzt. Daraus
resultierende Gewinne und Verluste werden mit gegenldufigen Werten aus der Marktbewertung der Derivate
in der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.

Der Wahrungsumrechnung lagen die folgenden wesentlichen Wechselkurse zugrunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

1€= 2013 2012 31.12.2013 31.12.2012
Britisches Pfund (GBP) 0,848 0,814 0,834 0,816
Chinesischer Renminbi (CNY) 8,178 8,143 8,345 8,217
Japanischer Yen (JPY) 129,016 103,233 144,729 113,568
Schweizer Franken (CHF) 1,228 1,205 1,227 1,207
Taiwan-Dollar (TWD) 39,471 38,187 41,128 38,282
US-Dollar (USD) 1,330 1,293 1,379 1,319

(9) Realisierung von Umsatzerlésen und sonstigen Ertrdgen

Umsatzerldse werden nach Abzug von umsatzabhangigen Steuern sowie von Erlésminderungen gebucht. Sie
gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden, die wesentlichen
Risiken und Chancen auf den Erwerber Ubergegangen sind, die Hohe der Erldse verlésslich bestimmt werden
kann und die Zahlung hinreichend wahrscheinlich ist. Fir erwartete Erlésminderungen, wie zum Beispiel
Rabatte, Skonti und Ricklieferungen, werden zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung geschatzte Betrage
entsprechend bericksichtigt.

Neben den Erl6sen aus Warenverkdufen enthalten die Umsatzerldse auch Erlose aus Dienstleistungen, die
insgesamt jedoch nur einen geringfiigigen Umfang haben. Langfristige kundenspezifische Fertigungsauftrége
bestehen nicht.

Provisionserldse und Lizenzerlse werden - je nach dem wirtschaftlichen Gehalt der zugrunde liegenden
Vertrdge - entweder sofort realisiert oder, wenn eine vertragliche Verpflichtung zu weiteren Leistungen
besteht, erfasst, wenn die vertragliche Verpflichtung erfullt wurde.

Dividendenertrdge werden zum Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung ent-
steht. Dies entspricht dem Zeitpunkt des Ausschiittungsbeschlusses. Zinsertrdge werden periodengerecht
erfasst.

(10) Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Kosten der Forschungsabteilungen und der Verfahrens-
entwicklung, die Kosten der klinischen Priifungen und auch die bei Forschungs- und Entwicklungskoopera-
tionen entstehenden Aufwendungen.

Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig und werden vollstdndig in der Periode ihres Entstehens
als Aufwand erfasst. Fiir die Entwicklungskosten besteht ein Aktivierungsgebot als selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte, wenn sie zuverlassig bewertet werden kénnen und zu einem wahrscheinlichen zukiinftigen
Nutzenzufluss fihren werden. Bedingung hierfiir ist, dass fir die Entwicklung des Vermégenswerts die not-
wendigen Ressourcen zur Verfiigung stehen, die technische Realisierbarkeit gegeben ist, die Fertigstellung
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und Nutzung beabsichtigt und zudem die Marktfahigkeit gegeben ist. Diese Kriterien sind im Pharmageschaft
aufgrund der hohen Risiken bis zur Zulassung pharmazeutischer Produkte nicht erfillt. Die nach einer even-
tuellen Zulassung durch die zustandigen Behdrden noch anfallenden Kosten sind in der Regel unwesentlich
und werden daher nicht als immaterielle Vermdgenswerte angesetzt. Auch bei den Sparten Performance
Materials und Merck Millipore liegen aktivierungspflichtige Entwicklungskosten aufgrund der bestehenden
Risiken bis zur Markteinflhrung nicht vor.

Zusatzlich zur eigenen Forschung und Entwicklung ist Merck auch Partner von Kooperationen mit dem
Ziel, vermarktungsfahige Produkte zu entwickeln. Typisch flir diese Kooperationen ist die Vereinbarung von
Zahlungen bei Erreichen bestimmter Meilensteine. Hierbei wird beurteilt, ob diese Einstands- oder Meilenstein-
zahlungen eine Verglitung fir erbrachte Dienstleistungen (laufender Forschungs- und Entwicklungsaufwand)
darstellen oder ob durch die Zahlung ein aktivierungspflichtiger Vermdgenswert erworben wird. Die Erstat-
tungen fur Forschung und Entwicklung werden mit den Forschungs- und Entwicklungskosten verrechnet.

(11) Finanzinstrumente: Grundlagen

Ein Finanzinstrument ist eine vertragliche Regelung, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihrt. Unterschieden werden dabei origindre und derivative Finanzinstrumente.

Derivative Finanzinstrumente kénnen in andere Finanzinstrumente oder Nicht-Finanzinstrumente einge-
bettet sein. Nach den IFRS ist ein eingebettetes Derivat vom Basisvertrag zu |8sen und separat zum beizu-
legenden Zeitwert zu bilanzieren, wenn die wirtschaftlichen Merkmale des eingebetteten Derivats nicht eng
mit den wirtschaftlichen Merkmalen des Basisvertrags verbunden sind. Im Geschéaftsjahr bestanden bei Merck
keine trennungspflichtigen eingebetteten Derivate. Emittierte zusammengesetzte Finanzinstrumente, die
sowohl eine Eigen- als auch eine Fremdkapitalkomponente aufweisen, sind entsprechend ihren Eigenschaften
separat in der Bilanz anzusetzen. Im Geschéaftsjahr war Merck keine Vertragspartei eines hybriden beziehungs-
weise zusammengesetzten Finanzinstruments.

In der Regel werden marktlbliche K&ufe und Verkdufe von origindren Finanzinstrumenten bei Merck zum
Erfullungstag bilanziert, derivative Finanzinstrumente werden zum Handelstag erfasst.

Grundsatzlich werden finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten erstmalig mit dem
beizulegenden Zeitwert, falls erforderlich unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten, bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte werden ganz oder teilweise ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungen aus diesen ausgelaufen sind oder die Verfligungsmacht sowie wesentliche Chancen und Risiken
aus dem Vermdgenswert auf einen Dritten Ubertragen wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausge-
bucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente werden zum Nominalwert angesetzt.

(12) Finanzinstrumente: Kategorien und Klassen von Finanzinstrumenten

Unterschieden wird bei finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten nach den im Folgenden beschrie-
benen Bewertungskategorien des IAS 39 und Klassen des IFRS 7. Die nach IFRS 7 zu bildenden Klassen
umfassen die hier dargestellten Bewertungskategorien. Darliber hinaus zahlen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente mit einer Falligkeit bis zu 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt, Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing sowie Derivate im Rahmen der bilanziellen Abbildung von Sicherungsbezienungen zu den
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Klassen nach IFRS 7. Zwischen den einzelnen Bewertungskategorien haben im Geschéftsjahr keine Umklassi-
fizierungen stattgefunden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
JErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten"
(at fair value through profit or loss) kénnen sowohl originére als auch derivative Finanzinstrumente sein. Die
Folgebewertung in dieser Kategorie bestimmt sich nach dem beizulegenden Zeitwert. Gewinne und Verluste
von Finanzinstrumenten dieser Bewertungskategorie sind unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen. Grundsatzlich besteht in dieser Bewertungskategorie die Mdglichkeit, origindre Finanzinstru-
mente beim erstmaligen Ansatz als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
moégenswerte und Verbindlichkeiten” einzustufen (fair value option) oder Finanzinstrumente ,zu
Handelszwecken” zu halten (held for trading). Von der Fair Value Option wurde im Geschéaftsjahr kein Gebrauch
gemacht. Der Bewertungskategorie ,Zu Handelszwecken gehalten” sind bei Merck nur Derivate zugeordnet.
Fir Derivate, die als Sicherungsinstrumente in einer Sicherungsbeziehung designiert sind, gelten gesonderte
Vorschriften.

Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

,Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen" (held to maturity) beinhalten nicht-derivative finanzielle
Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die auf einem aktiven
Markt notiert sind. Um einen finanziellen Vermégenswert dieser Bewertungskategorie zuordnen zu kénnen,
muss das Unternehmen die feste Absicht und die Fahigkeit haben, diesen Vermdgenswert bis zur Endfalligkeit
zu halten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflinrten Anschaffungskosten. Bestehen objektive substanzielle
Hinweise auf eine Wertminderung, wird diese unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Spatere Wertaufholungen sind in gleicher Weise erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten zu erfassen. Bei Merck zéhlen zu dieser
Bewertungskategorie kurz- und langfristige finanzielle Vermégenswerte.

Kredite und Forderungen

.Kredite und Forderungen"” (loans and receivables) enthalten nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Bestehen objektive substanzielle Hinweise auf eine Wertmin-
derung, wird diese unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Spatere Wert-
aufholungen sind in gleicher Weise erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung bis zur Hohe der
urspriinglichen Anschaffungskosten zu erfassen. Langfristige unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forde-
rungen werden mit dem Barwert angesetzt. Dieser Bewertungskategorie sind bei Merck im Wesentlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen sowie kurz- und langfristige tibrige Forderungen
zugeordnet. Fiir Wertberichtigungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forde-
rungen nutzt Merck ein separates Wertberichtigungskonto.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

.Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte" (available for sale financial assets) umfassen
nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte, die nicht den Kategorien ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten”, ,Bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen" oder ,Kredite und Forderungen" zugeordnet werden. Die Folgebewertung finanzieller
Vermogenswerte dieser Kategorie erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden
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Zeitwerts werden erfolgsneutral im Eigenkapital und erst bei der Ausbuchung des finanziellen Vermdgens-
werts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bestehen objektive substanzielle Hinweise
auf eine Wertminderung, wird diese - unter Beriicksichtigung bereits im Eigenkapital erfasster Betrdge -
unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertaufholungen von zuvor
wertgeminderten Eigenkapitalinstrumenten werden erfolgsneutral erfasst. Wertaufholungen von zuvor
wertgeminderten Fremdkapitalinstrumenten werden bis zur Hohe der Wertminderung erfolgswirksam erfasst,
dartiber hinaus erfolgsneutral. Bei Merck zéhlen zu dieser Bewertungskategorie insbesondere Wertpapiere
und finanzielle Vermdgenswerte sowie Anteile an Tochterunternehmen, die wegen untergeordneter Bedeutung
nicht konsolidiert werden (Beteiligungsgesellschaften). Fiir finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie, fir
die kein beizulegender Zeitwert verfligbar beziehungsweise verldsslich bestimmbar ist, sind die Anschaffungs-
kosten abziiglich eventueller Wertminderungen anzusetzen. Eine Wertaufholung von zu Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten ist nicht zuldssig.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

LSonstige finanzielle Verbindlichkeiten" (other liabilities) sind nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten,
deren Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten erfolgt. Unterschiedsbetrage aus dem
vereinnahmten Betrag und dem Riickzahlungsbetrag werden Gber die Laufzeit verteilt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Dieser Kategorie sind bei Merck insbesondere Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie nicht-derivative kurz- und langfristige Ubrige Verbindlichkeiten
zugeordnet.

(13) Finanzinstrumente: Derivate und bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen

Merck setzt Derivate ausschlieBlich zur wirtschaftlichen Sicherung bereits bilanzwirksamer und geplanter
zuklnftiger Transaktionen ein. Fur einen Teil dieser Sicherungsgeschéfte werden die IFRS-Vorschriften zur
bilanziellen Abbildung von Sicherungsbeziehungen angewendet. Hierbei ist zwischen der bilanziellen Absiche-
rung des beizulegenden Zeitwerts und der bilanziellen Absicherung von Zahlungsstromen zu unterscheiden.
Zur Designation einer Sicherungsbeziehung sind ein gesichertes Grundgeschaft und ein diesem zugeordnetes
Sicherungsinstrument erforderlich. Bei Merck bezieht sich jede Absicherung auf bestehende oder hoch-
wahrscheinlich erwartete Grundgeschéfte. Als Sicherungsinstrumente kommen bei Merck derzeit nur Derivate
zum Einsatz.

Die Sicherungsbeziehung muss jederzeit effektiv sein, das heiBt, die Wertentwicklung des Sicherungs-
instruments kompensiert die Wertentwicklung des Grundgeschafts nahezu vollstdndig. Zur Messung der
Effektivitat wendet Merck die Dollar-Offset-Methode an. Derivate, die die Dokumentations- oder Effekti-
vitdtserfordernisse fiir die bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen nicht oder nicht mehr erftillen,
deren Grundgeschaft nicht mehr besteht oder fir welche die Vorschriften zur bilanziellen Abbildung von
Sicherungsbeziehungen nicht angewendet werden, werden in der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten" ausgewiesen. Eine Veranderung
des beizulegenden Zeitwerts wird dann unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die bilanzielle Absicherung des beizulegenden Zeitwerts zielt in der Regel darauf ab, Marktwertverénde-
rungen bilanzierter gesicherter Grundgeschifte (finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbind-
lichkeiten) durch gegenldufige Marktwertverdnderungen eines Sicherungsinstruments auszugleichen.
Aus den Marktwertveranderungen resultierende Gewinne und Verluste des Sicherungsinstruments sind,
unter Beriicksichtigung latenter Steuern, unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.
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Gegenldufige Gewinne und Verluste aus dem gesicherten Grundgeschaft in Bezug auf das gesicherte Risiko
sind ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, unabhangig von der Einstufung in eine
Bewertungskategorie.

Die bilanzielle Absicherung von Zahlungsstromen betrifft bei Merck tblicherweise mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretende geplante Transaktionen in fremder Wahrung und zukiinftige Zinszahlungen. Der effektive
Teil der Gewinne und Verluste aus dem Sicherungsinstrument ist bei der bilanziellen Absicherung von Zah-
lungsstrémen unter Beriicksichtigung latenter Steuern so lange erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen,
bis das gesicherte Grundgeschaft eingetreten ist. Dies gilt auch, wenn das Sicherungsinstrument zwischen-
zeitlich auslduft, verkauft oder beendet wird. Der ineffektive Teil einer bilanziellen Absicherung von Zahlungs-
stromen wird immer unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

(14) Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte werden zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bilanziert. Etwaige
Ausfallrisiken werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Unverzinsliche beziehungsweise niedrig
verzinsliche langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten werden mit ihrem Barwert bilanziert. Der Ansatz
der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum Riickzahlungsbetrag.

(15) Vorréate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverdauBerungswert
angesetzt. Bei der Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten kommen als Kostenzuordnungs-
verfahren das ,First-in-First-out"-Verfahren (FIFO) und die Durchschnittsmethode zur Anwendung. Die
Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktionsprozess
zuzurechnende Gemeinkosten, die auf Basis einer Normalauslastung der Produktionsanlagen ermittelt
werden.

Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, wenn der realisierbare NettoverduBerungswert
unter den bilanzierten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt.

Da die Produkte nicht im Rahmen langfristiger Fertigungsprozesse hergestellt werden, werden keine
Fremdkapitalkosten in die Herstellungskosten einbezogen.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrédte werden in den Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

(16) Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermodgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und in Vermogenswerte
mit unbestimmter und bestimmter Nutzungsdauer unterteilt. Selbst geschaffene immaterielle Vermégens-
werte werden nur dann aktiviert, sofern die Voraussetzungen gemaB IAS 38 erfiillt sind. Im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt aktiviert.
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Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planméaBig abgeschrieben,
jedoch anlassbezogen oder mindestens einmal jahrlich auf einen Wertminderungsbedarf Uberprift. Dabei
wird der jeweilige Buchwert dem erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,cash-generating
unit") gegentibergestellt und - sofern erforderlich - wertgemindert. Bei einem Wegfall der Griinde fiir eine
Wertminderung auf einen immateriellen Vermdgenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer, mit Ausnahme
der Wertminderung auf Geschafts- oder Firmenwerte, erfolgt eine entsprechende Wertaufholung.
Geschéfts- oder Firmenwerte werden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet und jéhrlich -
oder im Falle des Vorliegens von Anzeichen einer Wertminderung - im Rahmen eines Wertminderungstests
(,Impairment-Test") auf ihre Werthaltigkeit tGberprift. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird durch eine
Sparte gemaB der Segmentberichterstattung gebildet. Durch Gegenuberstellung der Buchwerte mit den
erzielbaren Betrdgen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird ein notwendiger Wertminderungsbedarf
ermittelt, sofern der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist. Der erzielbare Betrag einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit wird durch den hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziliglich VerduBerungs-
kosten und dem mithilfe der Discounted-Cash-Flow-Methode ermittelten Nutzungswert bestimmt. Fiir die
Uberpriifung einer moglichen Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte ermittelt Merck den erziel-
baren Betrag durch die Diskontierung erwarteter Cash Flows und folgt damit dem Nutzungswertkonzept.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden linear abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauer betrdgt flr Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte, Markennamen, Warenzeichen
und Software mit bestimmter Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren. Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte - auBer auf Software - werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den ,Abschrei-
bungen immaterieller Vermdgenswerte" ausgewiesen. Dieser Posten enthélt Giberwiegend die Abschreibungen
im Zusammenhang mit den Kaufpreisallokationen der Akquisitionen der Serono SA und der Millipore Corpo-
ration. Abschreibungen auf Software werden den entsprechenden Funktionskosten in der Gewinn- und
Verlustrechnung zugeordnet. Beim Vorliegen von Anhaltspunkten einer Wertminderung wird ein Wertminde-
rungstest durchgefiihrt. Die Ermittiung eines eventuell erforderlichen Wertminderungsbedarfs bezliglich
immaterieller Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer erfolgt analog zu der fiir immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beschriebenen Vorgehensweise. Bei einem Wegfall der Griinde
fur eine Wertminderung erfolgt eine entsprechende Wertaufholung.

(17) Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen und Wert-
minderungen zuziiglich Wertaufholungen bilanziert. Dabei wird der Komponentenansatz gemaB IAS 16
angewendet. Nachtrédgliche Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nur dann aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass dem Konzern daraus zukilnftig ein wirtschaftlicher Nutzen entstehen wird und die
Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig ermittelt werden kdnnen. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden
die Herstellungskosten anhand der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkosten
ermittelt. Erstreckt sich die Bauphase von Sachanlagen Uber einen ldngeren Zeitraum, werden die bis zur
Fertigstellung anfallenden, direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Anschaffungs- und
Herstellungskosten aktiviert. Bei 6ffentlichen Zuschiissen beziehungsweise Subventionen fiir die Anschaffung
oder Herstellung von Vermdgenswerten (Investitionszuschiisse) werden gemaB IAS 20 die Anschaffungs-
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oder Herstellungskosten um den Betrag der Zuschiisse gekirzt. Ertragszuschiisse, denen keine zukilinftigen
Aufwendungen mehr gegenliberstehen, werden erfolgswirksam erfasst. Die Gegenstande des Sachanlage-
vermdgens werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben. Den planmaBigen Abschreibungen
auf Sachanlagen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern Sachanlagen

Nutzungsdauer
Produktionsgebiude maximal 33 Jahre
Verwaltungsgebaude maximal 40 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie andere Anlagen 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern der Vermégenswerte werden regelmaBig gepriift und gegebenenfalls an den erwarteten
Verlauf angepasst. Sofern Anhaltspunkte einer Wertminderung vorliegen, wird ein Wertminderungstest
durchgefihrt. Die Ermittlung eines eventuell erforderlichen Wertminderungsbedarfs erfolgt analog zu der fir
immaterielle Vermogenswerte beschriebenen Vorgehensweise. Bei einem Wegfall der Griinde fur eine Wert-
minderung auf Sachanlagen erfolgt eine entsprechende Wertaufholung.

(18) Leasing

Sind langfristige Vermdgenswerte gemietet und liegt das wirtschaftliche Eigentum bei Merck (Finanzie-
rungsleasing), werden sie geméaB IAS 17 zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Barwert der Leasingraten
beziehungsweise einem niedrigeren Zeitwert aktiviert und entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten werden als Verbindlichkeiten
passiviert. Liegt ein operatives Leasingverhéltnis vor, werden die damit verbundenen Aufwendungen im
Periodenergebnis erfasst.

(19) Latente Steuern

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen in den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzern-
unternehmen sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede im Zeitablauf wieder
ausgleichen. Dariiber hinaus werden fiir Verlustvortrage latente Steuerabgrenzungen dann und insoweit
vorgenommen, als ihre Nutzung in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist. Nach der Liability-Methode finden
die am Bilanzstichtag geltenden beziehungsweise flr die Zukunft bereits beschlossenen und veroffentlichten
Steuersdtze Anwendung.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden am Bilanzstichtag saldiert, sofern die ent-
sprechenden Voraussetzungen des IAS 12 erfllt sind.
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(20) Riickstellungen

Fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden Riickstellungen in der Bilanz angesetzt, wenn der
Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtungen eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich und zuverlassig
schatzbar ist. Der Wertansatz der Riickstellungen beriicksichtigt diejenigen Betrége, die erforderlich sind, um
zuklinftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns
gegeniber Dritten abzudecken.

Die Bewertung erfolgt auf Basis des Erflllungsbetrags mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit
beziehungsweise - bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten und einer hohen Anzahl dhnlicher
Félle - mit dem Erwartungswert der Erflllungsbetrdge. Langfristige Riickstellungen werden abgezinst und
zum Barwert am Bilanzstichtag bilanziert. Soweit Erstattungsanspriiche im Sinne des IAS 37 vorliegen, deren
Realisation nahezu sicher ist und die Ansatzkriterien fr Vermdgenswerte erflllt sind, werden diese getrennt
von den Ruckstellungen in der Bilanz aktiviert.

(21) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach IAS 19 bilanziert. Die Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen werden nach der ,Projected Unit Credit"-Methode
(Methode der laufenden Einmalpramien) bewertet. Die ,Projected Unit Credit"-Methode ermittelt unter
Berlicksichtigung dynamischer Aspekte die zu erwartenden Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versor-
gungsfalls und verteilt diese tber die gesamte Beschaftigungsdauer der beglinstigten Mitarbeiter. Dazu
werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten erstellt. Die bei der Berechnung der Leistungsver-
pflichtung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen fiir die Abzinsungssatze, die
Gehaltssteigerungsraten, den Rententrend, Fluktuationen sowie Kostensteigerungen fiir medizinische Versor-
gung, wurden pro Land in Abhéngigkeit von den 6konomischen Gegebenheiten festgelegt; es kamen die
jeweils aktuellen landesspezifischen Sterbetafeln zur Anwendung. Die jeweiligen Diskontierungssétze werden
grundsatzlich auf Basis der Renditen hochwertiger, laufzeit- und wéhrungsaddquater Unternehmensanleihen
festgelegt. Fur Verpflichtungen in Euro dienten im Berichtsjahr Anleihen, die von einer der drei groBen Rating-
agenturen (Standards & Poor's, Moody's oder Fitch) mit einem Rating von mindestens ,AA" bewertet wurden,
und ein durationsaddquater Euro-Swapsatz als Datenbasis. Die Erfassung von versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten, die sich aus Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen beziehungsweise
aus Abweichungen zwischen friheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatséchlichen
Entwicklung ergeben, erfolgt unter Beriicksichtigung latenter Steuern direkt im Eigenkapital in der Periode
ihrer Entstehung. Dadurch zeigt die Bilanz - nach Abzug des Planvermdgens - den vollen Umfang der Ver-
pflichtungen unter der Vermeidung von Aufwandsschwankungen, die sich insbesondere bei Anderungen der
Berechnungsparameter ergeben kdnnen. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt.
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(22) Umsatzerldse

Umsatzerlose wurden im Wesentlichen aus Warenverkdufen erzielt. Sie enthielten in geringem Umfang auch
Erlése aus erbrachten Dienstleistungen. Die Umsatzerlose der Merck-Gruppe betrugen im Geschaftsjahr
10.700,1 Mio € (Vorjahr: 10.740,8 Mio €) und verringerten sich damit um -0,4% gegentiber dem Vorjahr
(Vorjahr: Anstieg um 8,49%). Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseinflisse belief sich das organische
Wachstum auf 4,2 % (Vorjahr: 4,5%). Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Sparten sowie nach Regionen ist
im Segmentbericht (Anmerkung [51]) dargestellt.

(23) Lizenz- und Provisionserlose

Im Geschéftsjahr beliefen sich die Lizenzerlgse auf 359,8 Mio € (Vorjahr: 417,2 Mio €). Im Wesentlichen waren
darin die Lizenzerlése fur die Produkte Humira® (AbbVie Inc., vormals Abbott), Avonex® (Biogen Idec Inc.),
Enbrel® (Amgen Inc.), Puregon® (Merck & Co. Inc.) und Viibryd® (Forest Laboratories Inc.) sowie Ertrage fir
die Pharmawirkstoffe Bisoprolol und Metformin enthalten. Die Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr resul-
tierte im Wesentlichen aus dem Auslaufen des Patents fiir Avonex® in den USA am 7. Mai 2013.

Die Provisionserl6se erreichten im Geschaftsjahr 35,2 Mio € (Vorjahr: 14,9 Mio €). Hierbei handelte es sich
im Wesentlichen um Kooperations- und Distributionsvertrage. Die Aufteilung der Lizenz- und Provisionserldse
nach Sparten ist im Segmentbericht (Anmerkung [51]) dargestellt.

(24) Herstellungskosten

Die Herstellungskosten umfassten im Wesentlichen die Kosten der abgesetzten Erzeugnisse sowie die
Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Sie beinhalteten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie zum Beispiel Material-, Personal- und Energiekosten auch dem Produktionsprozess zuzurechnende
Gemeinkosten und gegebenenfalls erforderliche Abwertungen auf Vorrate.
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(25) Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten setzten sich wie folgt zusammen:

inMio€ 2013 2012
AuBendienst -789,8 -841,0
Innendienst -598,7 -647,7
WerbemaBnahmen -458,4 -460,8
Logistik -390,7 -405,1
Sonstige Marketing- und Vertriebskosten -88,9 -56,2
Marketing- und Vertriebskosten -2.326,5 -2.410,8

Die Aufteilung der Marketing- und Vertriebskosten nach Sparten ist im Segmentbericht (Anmerkung [51])
dargestellt.

(26) Lizenz- und Provisionsaufwendungen

Die Lizenzaufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf 212,8 Mio € (Vorjahr: 208,1 Mio€) und die Provisions-
aufwendungen auf 354,2 Mio € (Vorjahr: 371,7 Mio €).

Die umsatzerldsabhdngigen Lizenzzahlungen hatten Vertriebskostencharakter und wurden perioden-
gerecht als Aufwand erfasst. Wesentlich sind hier die Vermarktungsrechte fiir Erbitux® auBerhalb der USA
und Kanadas, fiir welche im Geschéftsjahr 2013 Aufwendungen in Hohe von 80,9 Mio € (Vorjahr: 86,5 Mio €)
anfielen.

Im Rahmen von Vertriebspartnerschaften kommt es zu umsatzerldsabhéngigen Provisionszahlungen, die
periodengerecht als Aufwand erfasst werden. Die angefallenen Provisionsaufwendungen standen insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Vermarktung von Rebif® in den USA, flir welche im Geschéaftsjahr Aufwen-
dungen in Hohe von 302,4 Mio€ (Vorjahr: 309,5 Mio €) entstanden. Auch diese hatten ausschlieBlich
Vertriebskostencharakter.

Die Aufteilung der Lizenz- und Provisionsaufwendungen nach Sparten ist im Segmentbericht (Anmerkung
[51]) dargestelit.

(27) Verwaltungskosten

In den Verwaltungskosten wurden die Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen aus-
gewiesen, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Funktionskosten verrechnet wurden.
Die Aufteilung der Verwaltungskosten nach Sparten ist im Segmentbericht (Anmerkung [51]) dargestellt.
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(28) Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrige

Die Aufteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge stellte sich wie folgt dar:

in Mio€ 2013 2012
Rechtsstreitigkeiten -154.8 -185,5
Prémien, Gebiihren und Beitrage -54.3 -51,4
Wertberichtigungen auf Forderungen -47.1 -68,3
Nicht einkommensabhéngige Steuern -37.4 -33,0
Aufwand fiir nicht betriebstypische Leistungen -23,9 -20,2
Wertminderungen -18,4 -19,7
Verluste aus Anlagenabgédngen -17.7 -2,7
Projektkosten -6,5 -8,1
Wahrungskursdifferenzen aus operativem Geschaft - -60,4
Wertminderungen auf griechische Staatsanleihen - -2,8
Sondereinfliisse -386,8 -663,7
Ubrige betriebliche Aufwendungen -111,0 -129,9
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -857,9 -1.245,7
Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 421 42,4
Wahrungskursdifferenzen aus operativem Geschaft 26,0 -
Ertrag fiir nicht betriebstypische Leistungen 25,1 21,0
Gewinne aus Anlagenabgéngen 7.5 6,0
Ertrdge aus Beteiligungen 1.5 0,6
Ubrige betriebliche Ertrige 37,6 49,8
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 139,8 119,8'
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -718,1 -1.125,9'

"Worjahreszahlen wurden angepasst, siehe unten stehende Erlduterungen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen beziehungsweise die Aufldsung von Wertberichtigungen auf For-
derungen umfassten sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als auch die unter ,Ubrige
Vermogenswerte” ausgewiesenen lbrigen Forderungen, soweit die Aufwendungen nicht unter den Sonder-
einfllissen ausgewiesen wurden.

Die Wertminderungen entfielen in Héhe von 3,3 Mio € (Vorjahr: 3,3 Mio €) auf Vermdgenswerte, die der
Forschung und Entwicklung zuzuordnen waren, in Héhe von 8,0 Mio € (Vorjahr: 16,1 Mio €) auf Produktions-
anlagen, in Héhe von 2,7 Mio € (Vorjahr: 0,2 Mio €) auf vertriebsbezogene Vermégenswerte und in Hohe von
1,7 Mio € (Vorjahr: 0,0 Mio €) auf die Verwaltung. Zudem wurden nicht konsolidierte Beteiligungen und
sonstige Finanzinstrumente, die der Kategorie ,Zur VerduBerung verfligbar" zugeordnet waren, in Héhe von
2,7 Mio € (Vorjahr: 0,1 Mio €) wertgemindert.

In den Gbrigen betrieblichen Aufwendungen wurden unter anderem spezielle Umweltschutzkosten und
nicht zuordenbare Personalaufwendungen ausgewiesen.
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Die Ertrdge aus Beteiligungen wurden im Geschéaftsjahr 2013 aufgrund ihrer insgesamt untergeordneten
Bedeutung erstmals als Teil der sonstigen betrieblichen Ertrdge ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst.

Die Sondereinfliisse setzten sich folgendermaBen zusammen:

in Mio€ 2013 2012
Restrukturierungsaufwendungen -130,5 -503,8
Integrationskosten/IT-Kosten -49,0 -36,7
Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschéften -2,3 -60,1
Akquisitionskosten - -1,0
Sonstige Sondereinfliisse -2,3 -3,1
Sondereinfliisse ohne Wertminderungen/Wertaufholungen -184,1 -604,7
Wertminderungen -207,2 -59,0
Wertaufholungen 4,5 -
Sondereinfliisse (Gesamt) -386,8 -663,7

Die im Geschéftsjahr 2013 ausgewiesenen Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 130,5 Mio € (Vorjahr:
503,8 Mio €) standen in direktem Zusammenhang mit den EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen des
Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018", das im Jahr 2012 initiiert wurde, um die Wett-
bewerbsfahigkeit von Merck insbesondere durch eine Optimierung der Kostenstrukturen in allen Sparten und
Regionen zu steigern. Die angesetzten Restrukturierungsaufwendungen betrafen iberwiegend Personalmali3-
nahmen, wie beispielsweise den Abbau von Stellen, um eine schlankere und effizientere Organisation zu etab-
lieren. Verrechnet wurden Ertrdge aus der Restrukturierung, welche mit 33,4 Mio € Uiberwiegend aus dem
Verkauf der Gebdude des Merck-Serono-Standorts Genf, Schweiz, stammten. Der Vorjahresbetrag umfasste
ebenfalls im Wesentlichen Aufwendungen flir PersonalmaBnahmen im Zusammenhang mit dem Programm ,Fit
flir 2018".

Die Integrations- und IT-Kosten in Héhe von 49,0 Mio € (Vorjahr: 36,7 Mio €) fielen vor allem fir die
globale Harmonisierung der IT-Landschaft und im Rahmen der Integration von akquirierten und bestehenden
Geschéaften an.

Bei dem Verlust aus abgegangenen Geschaften in Hohe von 2,3 Mio € (Vorjahr: 60,1 Mio €) handelte es sich
im Wesentlichen um nachgelagerte Aufwendungen fir das im Jahr 2007 verauBerte Generika-Geschaft.

Von den Wertminderungen in Héhe von 207,2 Mio € (Vorjahr: 59,0 Mio €) entfielen 35,7 Mio€ (Vorjahr:
34,3 Mio €) auf das Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018", sodass sich zusammen mit den
Restrukturierungsaufwendungen insgesamt Aufwendungen in Hohe von 166,2 Mio € (Vorjahr: 538,1 Mio €)
flr das Programm ergaben. Die Ubrigen Wertminderungen waren in Hohe von 170,8 Mio € immateriellen
Vermégenswerten und in Hohe von 0,7 Mio € dem Sachanlagevermdgen zuzuordnen. Die den immateriellen
Vermogenswerten zugeordneten tibrigen Wertminderungen sind in Anmerkung [41] naher erliutert.

Die Wertminderungen entfielen in Hohe von 7,2 Mio € (Vorjahr: 28,6 Mio €) auf Vermégenswerte, welche
dem Bereich Forschung und Entwicklung zuzuordnen waren, in Hohe von 4,6 Mio € (Vorjahr: 8,3 Mio€) auf
Produktionsanlagen, in Héhe von 153,5 Mio € (Vorjahr: 15,3 Mio €) auf vertriebsbezogene Vermégenswerte
und in Héhe von 21,8 Mio € (Vorjahr: 1,8 Mio €) auf den Verwaltungsbereich. Zudem wurden nicht konsoli-
dierte Beteiligungen und sonstige Finanzinstrumente, die der Kategorie ,Zur VerauBerung verfligbar" zuge-
ordnet waren, in Hohe von 2,8 Mio € (Vorjahr: 5,0 Mio €) wertgemindert. SchlieBlich waren Wertminderungen
in Hohe von 17,3 Mio € (Vorjahr: 0,0 Mio €) auf aktivierte Geschifts- oder Firmenwerte im Zusammenhang
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mit der VerduBerung des Geschéaftsfelds Discovery and Development Solutions der Sparte Merck Millipore
vorzunehmen.

Die Aufteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége nach Sparten sowie die Aufteilung
der Sondereinfliisse ohne Wertminderungen und Wertaufholungen nach Sparten sind im Segmentbericht
(Anmerkung [51]) dargestellt.

(29) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung sanken im Geschéaftsjahr geringfligig auf 1.504,3 Mio €
(Vorjahr: 1.511,3 Mio €) und lagen damit praktisch auf Vorjahresniveau. Mit den Forschungskosten wurden
Erstattungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 15,0 Mio € (Vorjahr: 37,2 Mio €) verrechnet, darin
enthalten waren staatliche Zuschusse in Héhe von 8,9 Mio € (Vorjahr: 6,4 Mio €).

Die Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskosten nach Sparten sowie nach Regionen ist im
Segmentbericht (Anmerkung [51]) dargestellt.

(30) Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte

Wegen der besonderen Bedeutung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte fiir die Merck-
Gruppe werden diese in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Im Wesentlichen enthielt dieser Posten die
Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte aus den Kaufpreisallokationen der Akquisitionen der Serono
SA und der Millipore Corporation. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte reduzierten sich
gegenutber dem Vorjahr von 871,6 Mio € auf 813,5 Mio €.

Die Abschreibungen betrafen in Héhe von 763,9 Mio € (Vorjahr: 820,6 Mio €) aktivierte Marken, Markt-
zulassungen und Kundenbeziehungen. Der Charakter dieser Aufwendungen war vertriebsbezogen. Die wei-
teren Abschreibungen in Hohe von 49,6 Mio€ (Vorjahr: 51,0 Mio€) waren Produktionstechnologien
zuzuordnen, sodass diese Aufwendungen Herstellungskostencharakter hatten.

Die Abschreibungen auf Software werden den jeweiligen Funktionskosten zugerechnet.

(31) Finanzergebnis

inMio€ 2013 2012
Zinsertrdge und dhnliche Ertrdge 30,1 35,6
Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen -176,6 -221,9
Zinsanteil aus Wéhrungskurssicherungen -17.2 -19,0
Zinsergebnis -163,7 -205,3
Zinsanteil der Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen und anderen langfristigen Riickstellungen -54,2 -60,3
Wahrungsdifferenzen aus Finanzierungstatigkeit -4,3 11,2
Ergebnis aus Finanzbeteiligungen - -0,2

-222,2 -254,6
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Die Zinsertrdge gingen trotz der gestiegenen Geldanlagen aufgrund des allgemein niedrigeren Zinsniveaus leicht
zuriick.

Die Verringerung der Zinsaufwendungen war im Wesentlichen auf die Riickzahlung von drei Anleihen
zuriickzufiihren. Zwei Anleihen mit einem Nominalvolumen von jeweils 500,0 Mio € wurden bereits im Laufe
des Geschéaftsjahres 2012 und eine Anleihe mit einem Nominalwert von 750,0 Mio € wurde in 2013 zuriick-
gezahlt. Daneben enthielten die Zinsaufwendungen des Vorjahres den Aufwand aus einem Zinsswap mit
einem Nominalvolumen von 250,0 Mio €, der 2012 beendet wurde.

(32) Ertragsteuern

in Mio€ 2013 2012
Laufende Steuern der Periode -496,9 -451,2
Periodenfremde Steuern -41,6 -4,5
Latente Steuern der Periode 359,0 3257

-179,5 -130,0

In der nachstehenden Tabelle wird von dem theoretischen Steueraufwand auf die Steuern gemaB Gewinn- und
Verlustrechnung Gbergeleitet. Der theoretische Steueraufwand ergab sich aus der Anwendung des Steuer-
satzes einer Kapitalgesellschaft mit Sitz in Darmstadt in Hohe von 30,7 %.

in Mio€ 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.388,6 709,0
Steuersatz Kapitalgesellschaft 30,7 % 30,7 %
Theoretischer Steueraufwand -426,3 -217,7
Steuersatzdifferenzen 109,7 67,6
Steuereffekt von Gesellschaften mit negativem Konzernbeitrag -14,6 -1,9
Periodenfremde Steuern -41,6 -4,5
Steueranrechnungen 225,8 71,3
Steuereffekte auf Verlustvortrige 0.4 0,1
Steuereffekt durch nicht abzugsfihige Aufwendungen/

steuerfreie Ertrage/Sonstige Steuereffekte -32,9 -44.9
Steueraufwand gemaB Gewinn- und Verlustrechnung -179,5 -130,0
Steuerquote gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 12,9 % 18,3 %

Die Steueraufwendungen beinhalteten die Kérperschaft- und Gewerbesteuern der inldndischen Gesellschaften
sowie vergleichbare Ertragsteuern auslandischer Gesellschaften.
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Die hoheren Steueranrechnungen entstanden im Wesentlichen in den USA aufgrund der Berlicksichtigung
von Dividendenertrdgen aus Hochsteuerlandern.

Die Steuereffekte durch nicht abzugsfiahige Aufwendungen/steuerfreie Ertrdge/Sonstige Steuereffekte
beinhalten einen latenten Steuerertrag in Hohe von 194,1 Mio € (Vorjahr: 2,4 Mio €), der im Wesentlichen aus
dem Ruickgang der passiven latenten Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte aus geandert anzuwendenden
Steuersdtzen bei einzelnen Gesellschaften resultierte.

Die Uberleitung der latenten Steuern in der Bilanz einerseits und der latenten Steuern in der Gewinn- und
Verlustrechnung andererseits stellte sich wie folgt dar:

in Mio€ 2013 2012
Verdnderung aktiver latenter Steuern gemaB Bilanz -210,2 216,6
Veranderung passiver latenter Steuern gemaB Bilanz 526,5 127,6
Veranderung erfolgsneutral gebildeter aktiver/passiver latenter Steuern 42,0 -20,3
Konsolidierungskreisdnderungen/Wechselkursanderungen/Sonstige Veranderungen 0,7 1,8
Latente Steuern gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 359,0 3257

Die Verlustvortrage gliederten sich wie nachstehend aufgefiihrt:

31.12.2013 31.12.2012

inMio€ Deutschland Ausland Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
Verlustvortrage 3,4 437,4 440,8 281,9 285,2 567,1
davon:

mit latentem Steueranspruch 0,8 102,5 103,3 278,3 146,3 4246
latenter Steueranspruch 0.2 20,6 20,8 41,3 33,0 74,3
davon:

ohne latenten Steueranspruch 2,6 3349 3375 3,6 138,9 142,5
theoretischer

latenter Steueranspruch 0.4 77,5 77.9 1.0 211 221

Die Verringerung der Verlustvortrage gegentber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus der Nutzung
der inlandischen Verlustvortréage der Merck KGaA. Der Anstieg der auslandischen Verlustvortrége resultierte
im Wesentlichen aus der Beriicksichtigung von Verlustvortragen in Luxemburg, fr die kein latenter Steuer-
anspruch gebildet wurde. Eine Aktivierung von latenten Steuern auf Verlust- und Zinsvortrége erfolgt nur
dann, wenn flr Verlustvortrage unter 5,0 Mio € ein Ausgleich innerhalb eines Jahres und fur Verlustvortrage
tber 5,0 Mio € ein Ausgleich innerhalb der ndchsten drei Jahre wahrscheinlich ist.

Der Uberwiegende Teil der Verlustvortrdge war entweder zeitlich unbegrenzt oder bis zu 20 Jahre
vortragbar.

Die in Deutschland aufgelaufenen Verlustvortrége fiir Kérperschaft- und Gewerbesteuer betrugen
3,4 Mio € (Vorjahr: 281,9 Mio €).

Der theoretisch mdgliche latente Steueranspruch auf die nicht bewerteten Verlustvortrdge betrug
77,9 Mio€ (Vorjahr: 22,1 Mio €).

Durch die Nutzung von in Vorjahren nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortragen ergab sich im Jahr
2013 eine Verminderung der Ertragsteuerbelastung in Hohe von 0,4 Mio € (Vorjahr: 0,1 Mio €).
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Die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden entfielen auf folgende Bilanzposten:

31.12.2013 31.12.2012
in Mio€ Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Vermdgenswerte 39,5 801,2 46,4 1.162,7
Sachanlagen 14,8 58,3 5.2 67,0
Kurz- und langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,1 3,9 0,9 41
Vorrate 4421 4,6 438,7 4,7
Kurz- und langfristige Forderungen/sonstige Vermggenswerte 39,1 23,4 41,8 12,6
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 149,6 47,2 153,6 47,3
Kurz- und langfristige andere Riickstellungen 311.8 69,0 316,2 60,1
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 41,6 4,9 53,1 4,6
Steuerliche Verlustvortrage 20,8 - 74,3 -
Steueranrechnungen/Sonstiges 42,2 18,2 43,7 56,2
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -365,2 -365,2 -227.3 -227.3
Latente Steuern gemaB Bilanz 736,4 665,5 946,6 1.192,0

Neben den latenten Steueranspriichen auf Verlustvortrage in Hohe von 20,8 Mio € (Vorjahr: 74,3 Mio €)
fuhrten temporére Unterschiede zu 715,6 Mio € latenten Steueranspriichen (Vorjahr: 872,3 Mio€).

Fir temporére Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen bestanden am Bilanzstichtag latente
Steuerschulden bezogen auf geplante Dividendenausschiittungen von insgesamt 12,9 Mio € (Vorjahr: 52,7 Mio €).
Die im Vorjahr angesetzten latenten Steuerschulden fiir geplante Dividendenausschiittungen aus der Akquisition
der Millipore Corporation in Héhe von 43,6 Mio € wurden im Geschaftsjahr aufgelést. Fir andere temporare
Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden keine weiteren latenten Steuerschulden berlicksichtigt,
da eine Umkehrung dieser Unterschiede nicht absehbar war. Die temporédren Unterschiede bezogen auf thesau-
rierte Gewinne der Tochtergesellschaften beliefen sich auf 4.894,6 Mio € (Vorjahr: 3.533,0 Mio €).

(33) Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile am Ergebnis enthielten im Wesentlichen die Anteile anderer Gesellschafter
an den Gesellschaften Merck Ltd., Thailand, und Merck (Pvt.) Ltd., Pakistan, sowie an den borsennotierten
Gesellschaften Merck Ltd., Indien, und PT. Merck Tbk., Indonesien.

(34) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zustehenden
Ergebnis nach Steuern dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der theoretisch ausstehenden
Aktien. Die theoretische Aktienzahl berticksichtigt, dass das Komplementarkapital nicht in Aktien verbrieft ist.
Entsprechend der Unterteilung des Grundkapitals in H6he von 168,0 Mio € in 64.621.126 Aktien errechnete
sich eine theoretische Aktienzahl von 152.767.813 Stiick fiir das Komplementérkapital in Hohe von 397,2 Mio €.
Insgesamt ergaben sich somit 565,2 Mio € beziehungsweise 217.388.939 Stiick theoretisch ausstehende
Aktien. Die gewichtete durchschnittliche Aktienzahl im Jahr 2013 belduft sich ebenfalls auf 217.388.939 Stiick.
Zum Stichtag existierten keine potenziell verwéssernd wirkenden Aktien.
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(35) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012
Kassenbestidnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 332,0 3491
Kurzfristige Geldanlagen (bis 3 Monate) 648,8 380,6

980,8 729,7

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die den Finanzmittelfonds gemaB IAS 7
bilden, ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Zahlungsmittel.

(36) Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012
Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 53,4 349,7
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 2.312,1 1.230,1
Kredite und Forderungen 27.3 200,0
Vermdgenswerte aus Derivaten (Finanztransaktionen) 17,7 18,1

2.410,5 1.797,9

Die Entwicklung der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte resultierte hauptsdchlich aus dem Anstieg der
zur VerduBerung verfuigbaren finanziellen Vermégenswerte auf 2.312,1 Mio € (Vorjahr: 1.230,1 Mio €). Die
Position enthielt zum 31. Dezember 2013 im Wesentlichen Commercial Paper in Hohe von 915,7 Mio € (Vor-
jahr: 283,7 Mio €) sowie Anleihen in Hohe von 1.251,7 Mio € (Vorjahr: 616,5 Mio €).

Die in den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen Kredite und Forderungen sind weder
uberfallig noch wertberichtigt.

(37) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 2.021,4 Mio € (Vorjahr: 2.114,6 Mio €) bestanden
nur gegenliber Dritten.
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Die Uberfilligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellten sich wie folgt dar:

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012
Weder iiberféllig noch wertberichtigt 1.542,1 1.556,9
Uberfillig, aber nicht wertberichtigt
bis zu 3 Monate 127,5 210,5
bis zu 6 Monate 6,5 24,7
bis zu 12 Monate 2,8 13,3
bis zu 24 Monate 3,4 6,6
liber 2 Jahre 0,4 3,6
Wertberichtigt 338,7 299,0
Buchwert 2.021,4 2.114,6

Die entsprechenden Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

inMio€ 2013 2012
Stand 1.1. -154,8 -149,0
Zufiihrungen -46,5 -68,3
Auflésungen 421 42,4
Inanspruchnahmen 20,1 20,6
Wechselkurseffekte und andere Verdnderungen 2,3 -0,5
Stand 31.12. -136.,8 -154,8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen aufgrund der Vielzahl unserer Produkte gegenliber
einer groBen Anzahl von Kunden. Diese Diversifikation trdgt mit zu einer Risikoreduzierung hinsichtlich
mdglicher Forderungsausfalle bei. Zudem werden die Forderungen mittels etablierter Kreditmanagement-
prozesse, die die individuellen Kundenrisiken berlicksichtigen, bezlglich ihrer Werthaltigkeit beurteilt. Bei
Hinweisen, dass einzelne Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht oder nicht vollstandig werthaltig
sind, werden entsprechende Wertberichtigungen gebildet. Die Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen
betrafen vor allem Forderungen an 6ffentliche Krankenh&user und Gesundheitsorganisationen in Italien und
Spanien.

Im Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2013 wurden in Italien und Spanien Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit einem Nominalwert in Hohe von 225,7 Mio € zu einem Preis von 215,9 Mio € verkauft. In
diesem Zusammenhang konnten bereits gebildete Wertberichtigungen in Héhe von 26,0 Mio € aufgeldst und
in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden. Aus den verkauften Forderungen bestehen keine
weiteren Rickgriffsrechte auf Merck.
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(38) Vorrate

Im Einzelnen gliederten sich die Vorrate in:

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2949 308,1
Unfertige und fertige Erzeugnisse 1.103,2 1.125,4
Handelswaren 76,1 100,4

1.474,2 1.533,9

Die Abwertungen des Vorratsvermdgens beliefen sich auf 94,1 Mio € (Vorjahr: 126,1 Mio €); zum Bilanzstichtag
hatten die einer Abwertung unterzogenen Bestdnde einen Restbuchwert von 593,3 Mio€ (Vorjahr:
572,3 Mio €). Im Geschaftsjahr wurden 24,4 Mio € (Vorjahr: 36,3 Mio €) Wertaufholungen auf Vorréte vor-
genommen. Zum Bilanzstichtag dienten keine Vorrate der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(39) Ubrige Vermdgenswerte

Die tibrigen Vermdgenswerte setzten sich folgendermaBen zusammen:

in Mio€ kurzfristig langfristig 31.12.2013 kurzfristig langfristig 31.12.2012
Ubrige Forderungen 113,8 1,6 115,4 86,5 2,3 88,8
Vermdgenswerte aus Derivaten (operativ) 72,7 53,9 126,6 23,3 32,0 55,3
Finanzielle Posten 186,5 55,5 242,0 109,8 34,3 1441
Forderungen aus nicht einkommensabhéngigen Steuern 99,0 30,4 129,4 94,0 31,4 1254
Rechnungsabgrenzungsposten 34,9 12,2 471 34,3 2,2 36,5
Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 3.8 - 3,8 15,2 - 15,2
Sonstige Vermdgenswerte 36,5 7.4 43,9 18,2 7.5 25,7
Nicht-finanzielle Posten 174,2 50,0 224,2 161,7 41,1 202,8

360,7 105,5 466,2 271,5 754 346,9
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Die brigen Forderungen enthielten kurzfristige Forderungen gegentiber nahestehenden Unternehmen in
Hohe von 32,5 Mio € (Vorjahr: 5,4 Mio €) sowie gegeniiber Beteiligungen in Hohe von 0,6 Mio € (Vorjahr:
0,3 Mio €). Es bestanden Zinsforderungen in Hohe von 30,6 Mio € (Vorjahr: 27,6 Mio €). Darber hinaus wurden
in dieser Position sonstige Vorauszahlungen ausgewiesen. Die Uberfalligkeiten der tbrigen Forderungen
gegeniber Dritten stellten sich wie folgt dar:

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012
Weder iiberfallig noch wertberichtigt 109,8 82,0
Uberfillig, aber nicht wertberichtigt
bis zu 3 Monate 3.3 4,7
bis zu 6 Monate 0,3 0,9
bis zu 12 Monate 0,7 0,3
bis zu 24 Monate 0,7 0,8
liber 2 Jahre 0,2 0,1
Wertberichtigt 0,4 -
Buchwert 115,4 88,8

Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen auf tbrige Forderungen gegentiber Dritten in Hohe von 0,6 Mio €
(Vorjahr: 1,6 Mio€) vorgenommen. Diese wurden im Jahr 2013 in den Wertberichtigungen auf Forderungen,
im Jahr 2012 in den Sondereinflissen ausgewiesen. Wertaufholungen in diesem Zusammenhang fanden
weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr statt.

(40) Ertragsteuererstattungsanspriiche
Die Steuererstattungsanspriiche betrugen 109,8 Mio€ (Vorjahr: 178,5 Mio €). Sie resultierten vor allem aus

Steuervorauszahlungen, die tber der tatsdchlichen Steuerschuld fir das abgelaufene Geschéaftsjahr und friiherer
Geschéftsjahre lagen, aus Erstattungsanspriichen fiir Vorjahre sowie aus anrechenbaren Quellensteuern.
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(41) Immaterielle Vermogenswerte

Marktzulassungen, Patente,

Lizenzen und dhnliche Rechte, Geschifts-
Markennamen, oder Geleistete
Warenzeichen und Sonstiges Firmenwerte Software Anzahlungen Gesamt

bestimmte unbestimmte

Nutzungs- Nutzungs-

in Mio€ dauer dauer

Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2012 11.057,1 513,2 4.758,8 332,2 26,0 16.687,3
Veranderungen im Konsolidierungskreis 6,1 - 8,0 - - 141
Zugange 42,8 81,0 - 54 32,0 161,2
Abgénge -1,9 - -42,5 -82,3 -0,9 -127,6
Umbuchungen -2,2 - - 36,6 -21,7 12,7
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermégenswerte - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -31,0 -0,1 -28,6 -3.8 - -63,5
Stand 31.12.2012 11.070,9 594,1 4.695,7 2881 35,4 16.684,2
Kumulierte Abschreibungen Stand 1.1.2012 -4.245,0 -425,3 -42,4 -210,3 - -4.923,0
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - - - - -
Abschreibungen -871,6 - - -51,3 - -922,9
Wertminderungen -8,5 -12,3 - -8,7 - -29,5
Abgénge 1,8 - 42,5 78,3 - 122,6
Umbuchungen 0.4 - - -0,4 - -
Wertaufholungen - - - - - -
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermogenswerte - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz 9,8 0,1 -0,1 3.3 - 13,1
Stand 31.12.2012 -5.113,1 -437,5 - -189,1 - -5.739,7
Restbuchwerte Stand 31.12.2012 5.957,8 156,6 4.695,7 99,0 35,4 10.944,5
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2013 11.070,9 594,1 4.695,7 288,1 354 16.684,2
Verdnderungen im Konsolidierungskreis - - - - - -
Zugange 7.0 64,5 - 1.8 36,3 109,6
Abgénge -13,5 -1,5 -30,1 -11,2 -0,1 -56,4
Umbuchungen 1,0 -0,8 - 36,3 -29,2 7.3
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermogenswerte -46,6 - -16,5 - - -63,1
Wahrungsumrechnungsdifferenz -86,1 -0,3 -65,9 -10,7 -0,1 -163,1
Stand 31.12.2013 10.932,7 656,0 4.583,2 3043 42,3 16.518,5
Kumulierte Abschreibungen Stand 1.1.2013 -5.113,1 -4375 - -189,1 - -5.739,7
Verénderungen im Konsolidierungskreis - - - - - -
Abschreibungen -813,5 - - -42.,5 - -856,0
Wertminderungen -155,5 -1,3 -17,3 -43 - -178,4
Abgénge 13,4 1,5 17,3 11,2 - 43,4
Umbuchungen 4,2 -41 - -1,7 - -1,6
Wertaufholungen - - - - - -
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte 41,0 - - - - 41,0
Wahrungsumrechnungsdifferenz 30,9 0,3 - 8.8 - 40,0
Stand 31.12.2013 -5.992,6 -441,1 - -217,6 - -6.651,3

Restbuchwerte Stand 31.12.2013 4.940,1 214,9 4.583,2 86,7 42,3 9.867,2
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Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte, Markennamen, Warenzeichen

und Sonstiges

Der Restbuchwert der ,Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und @hnliche Rechte, Markennamen, Waren-
zeichen und Sonstiges” mit bestimmter Nutzungsdauer in Hohe von 4.940,1 Mio € (Vorjahr: 5.957,8 Mio €)
beinhaltete vor allem die im Rahmen der Akquisitionen der Serono SA und der Millipore Corporation identifi-
zierten und aktivierten Vermogenswerte. Der weitaus gréBte Teil davon entfiel auf die Zulassungen der
pharmazeutischen Wirkstoffe und Technologien. Die Restnutzungsdauern dieser Vermdgenswerte betrugen
0,5 bis 11,0 Jahre. Daneben waren aus diesen Akquisitionen Lizenzen mit einer Restnutzungsdauer bis zu
einem Jahr enthalten.

Die Zugdnge bei den immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer beliefen sich im
Geschiftsjahr 2013 auf 7,0 Mio € (Vorjahr: 42,8 Mio €).

Im Zusammenhang mit dem anstehenden Verkauf der Vermarktungsrechte an Egrifta® (Tesamorelin zur
Injektion) an Theratechnologies Inc., Kanada, wurden zum 31. Dezember 2013 immaterielle Vermdgenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer in Hohe von 5,6 Mio € in die Position ,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgens-
werte" umgegliedert.

Bei den ,Marktzulassungen, Patenten, Lizenzen und dhnlichen Rechten, Markennamen, Warenzeichen und
Sonstigen” mit unbestimmter Nutzungsdauer handelte es sich Giberwiegend um Rechte, die Merck im Zusam-
menhang mit Wirkstoffen, Produkten oder Technologien erworben hatte und die sich noch im Forschungs-
und Entwicklungsstadium befanden. Aufgrund der Unsicherheit, inwieweit diese Projekte letztlich zur
Produktion verkaufsfahiger Produkte fiihren, war der Zeitraum, tber den ein daraus resultierender aktivierter
Vermdgenswert einen Nutzenzufluss an das Unternehmen generieren wird, noch nicht bestimmbar. Die
Abschreibung wird erst mit dem Zeitpunkt der Marktzulassung der Produkte beginnen und erfolgt linear tiber
den kiirzeren Zeitraum von Patent- beziehungsweise Vertragslaufzeit oder geschatzter Nutzungsdauer.

Die Zugdnge bei den immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer beliefen sich im
Geschéaftsjahr 2013 auf 64,5 Mio € (Vorjahr: 81,0 Mio €) und betrafen ausschlieBlich die Sparte Merck Serono.
Der wesentliche Teil hiervon entfiel auf den Lizenzerwerb der Rechte am Wirkstoff TH-302 sowie auf eine
Lizenzvereinbarung mit BeiGene Co. Ltd., China. Weitere Zugdnge sind auf den Lizenzerwerb an einer onko-
logischen Substanz von Symphogen A/S, Danemark, sowie auf Meilensteinzahlungen an Open Monoclonal
Technology, Inc. (OMT), USA, und an Ablynx N.V., Belgien, zuriickzufiihren.

Geschéafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte entstanden vor allem im Rahmen der Akquisitionen der Serono SA und der
Millipore Corporation. Die wahrungsbedingten Anderungen der Geschafts- oder Firmenwerte resultierten
nahezu ausschlieBlich aus der Umrechnung des zum Teil in US-Dollar gefiihrten Geschafts- oder Firmenwerts
der Millipore Corporation in die Berichtswéhrung.

Im Zusammenhang mit dem anstehenden Verkauf des Geschaftsfelds Discovery and Development
Solutions der Sparte Merck Millipore an Eurofins Scientific S.A., Luxemburg, wurde zum 31. Dezember 2013
der dem Geschaftsfeld zuordenbare Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 16,5 Mio € in die Position ,Zur
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte" umgegliedert.

Der Abgang in Hohe von 30,1 Mio € ist auf die SchlieBung der Produktionsstatte fur Effektpigmente
Suzhou Taizhu Technology Development Co. Ltd., Taicang, China, und auf den dem Geschéaftsfeld Discovery
and Development Solutions zuordenbaren Geschafts- oder Firmenwert zurlickzufiihren.
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Die Buchwerte der ,Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und &hnliche Rechte, Markennamen, Warenzeichen
und Sonstiges" sowie der Geschéfts- oder Firmenwerte lieBen sich wie folgt auf die Sparten zuordnen:

Restnutzungs-
dauer Consumer Performance Merck Gesamt Gesamt
in Mio€ inJahren  Merck Serono Health Materials Millipore 31.12.2013 31.12.2012
Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und
dhnliche Rechte, Markennamen, Warenzeichen
und Sonstiges
bestimmte Nutzungsdauer 3.059,5 11,0 28,3 1.841,3 4.940,1 5.957,8
Rebif® 6,0 2.209,0 - - - 2.209,0 2.577,0
Gonal-f® 5,0 474,7 - - - 4747 569,7
Saizen® 6,0 184,4 - - - 184,4 215,1
Humira® 0,5 19,1 - - - 19,1 184,8
Avonex® - - - - - - 23,8
Puregon® 1,0 11,5 - - - 11,5 22,9
Technologien 0,5-14,0 159,8 0,1 27,7 431,8 619,4 742,2
Marken 0,6-10,5 - 10,9 0.4 244,2 255,5 295,0
Kundenbeziehungen 1,0-13,5 1.0 - 0,2 1.165,3 1.166,5 1.327,3
Unbestimmte Nutzungsdauer - 212,6 - 1.9 0.4 2149 156,6
Geschifts- oder Firmenwerte - 1.680,0 164,1 8.2 2.730,9 4.583,2 4.695,7

Angaben zu Wertminderungstests immaterieller Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Da Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer nicht planméaBig abgeschrieben werden, erfolgt anlassbezogen oder mindestens einmal jéhrlich ein
Wertminderungstest. Im Geschéaftsjahr 2013 wurde der dem Geschéaftsfeld Discovery and Development
Solutions der Sparte Merck Millipore zuordenbare Geschafts- oder Firmenwert um 17,3 Mio € wertgemindert.

Bei den immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer ergab sich im Geschaftsjahr
fiir eine Lizenz der Sparte Merck Serono eine Wertminderung in Hohe von 1,3 Mio € (Vorjahr: 12,3 Mio €),
welche innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Wertminderungen ausgewiesen
wurde.

Geschéfts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, die
keine eigenstandigen Cash Flows generieren, werden im Rahmen des Wertminderungstests zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (,cash-generating units”) zugeordnet. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird
durch eine Sparte gemaB der Segmentberichterstattung gebildet.

Fiir die Uberpriifung einer méglichen Wertminderung dieser Vermégenswerte ermittelt Merck den
erzielbaren Betrag durch die Diskontierung erwarteter Cash Flows und folgt damit dem Nutzungswertkonzept.
Dabei wird auf die jlingsten, von der Unternehmensleitung genehmigten Planungen zurilickgegriffen. Die
Grundlagen fir die Cash-Flow-Prognosen bilden unter anderem Marktbeobachtungen und - sofern verfiigbar -
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Marktdaten, stetige Plan-Ist-Abweichungen, Detailplanungen sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit.
Hierflr werden vor allem Annahmen (ber bestehende und kiinftige Kunden, kiinftig realisierbare Verkaufs-
preise und Verkaufsmengen sowie korrespondierende Kosten getroffen. Die vorliegenden Planungen beziehen
sich in der Regel auf einen Zeitraum von vier Jahren. Zahlungsstrome darliber hinausgehender Zeitraume
werden unter Nutzung einer fir die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit individuellen langfristigen
Wachstumsrate beriicksichtigt.

Fiir die Bewertung des Geschéfts- oder Firmenwerts der Sparte Merck Millipore wurde der Businessplan
mit einer langfristigen Wachstumsrate von 2,8 % (Vorjahr: 2,8 %) verwendet. Fiir die Sparte Merck Serono
wurde eine langfristige Wachstumsrate von 0,0% (Vorjahr: 1,5%), fir die Sparte Consumer Health eine
langfristige Wachstumsrate von 2,5% (Vorjahr: 2,5%) und fir die Sparte Performance Materials eine lang-
fristige Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,0%) verwendet. Die Nutzung einer spartenbezogenen langfris-
tigen Wachstumsrate wird dem spezifischen Geschaft und den darin immanenten Wachstumserwartungen
gerecht.

Die angenommenen zukiinftigen Cash Flows wurden mit einem Kapitalkostensatz (WACC ,Weighted
Average Cost of Capital”) von 7,0% (Vorjahr: 7,0%) diskontiert.

Bei der Berechnung der Sensitivitdten wurde eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um 10%
angenommen, weiterhin wurden Sensitivitaten fir den Fall berechnet, dass der Kapitalkostensatz um 10%
ansteigt. Auch bei einer um 100% niedrigeren langfristigen Wachstumsrate hétte sich kein Wertminderungs-
bedarf bei den Geschafts- oder Firmenwerten ergeben. Ebenfalls hétte sich kein Wertminderungsbedarf
ergeben, wenn die zuklinftigen Cash Flows mit einem um 10% héheren WACC diskontiert worden wéren.

Angaben zu Wertminderungen immaterieller Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer beliefen sich im
Geschéaftsjahr 2013 auf 155,5 Mio € (Vorjahr: 8,5 Mio €). Davon wurden 153,5 Mio € in der Gewinn- und
Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Sondereinfliissen erfasst.

Der im Rahmen der Akquisition der Serono SA identifizierte und aktivierte immaterielle Vermdgenswert
flir Humira® musste um 126,5 Mio € wertgemindert werden, nachdem Merck basierend auf einer auBerge-
richtlichen Einigung mit AbbVie Biotechnology Ltd., Bermudas, und Abbott GmbH & Co. KG, Deutschland
(gemeinsam ,AbbVie"), ab dem zweiten Halbjahr 2014 keine weiteren Lizenzzahlungen von AbbVie erhalten
wird. Weitere 27,0 Mio € der als Sondereinfliisse klassifizierten Wertminderungen in der Sparte Merck Serono
entfielen auf Egrifta® (Tesamorelin zur Injektion) und resultierten aus der Vereinbarung zur Ubertragung der
Vermarktungsrechte an Theratechnologies Inc., Kanada. Ferner entfielen 1,1 Mio € an Wertminderungen auf
Kundenbeziehungen in der Sparte Performance Materials und 0,9 Mio € auf Vertriebsrechte in der Sparte
Merck Serono, welche in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen unter den Wertminderungen ausgewiesen wurden.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden fir Software Wertminderungen in Hohe von 4,3 Mio € (Vorjahr: 8,7 Mio €)
vorgenommen. Davon wurden 3,3 Mio € im Zusammenhang mit der Verlagerung von Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten von der Schweiz in die USA in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen unter den Sondereinflissen erfasst. Die weiteren 1,0 Mio € wurden innerhalb
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Wertminderungen ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr gab es keine der Besicherung von Verbindlichkeiten dienenden immateriellen Vermdgenswerte.

219



220

Merck 2013

Konzernabschluss

— Erlduterungen

zur Konzernbilanz

(42) Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte Andere

und Bauten Anlagen, Geleistete

einschl. Bauten Technische  Betriebs- und ~ Anzahlungen

auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2012 2.476,0 2.825,2 915,2 729,0 6.945,4
Veranderungen im Konsolidierungskreis 29 3,3 0,1 - 6,3
Zugdnge 8,8 28,3 33,2 260,0 330,3
Abgénge -42,0 -89,8 -67,1 -0,9 -199,8
Umbuchungen 2219 293,8 31,0 -557,6 -10,9
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -16,1 -16,4 -57 -1,4 -39,6
Stand 31.12.2012 2.651,5 3.044,4 906,7 4291 7.031,7
Kumulierte Abschreibungen Stand 1.1.2012 -954,2 -2.040,2 -663,2 -174,4 -3.832,0
Verdnderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Abschreibungen -108,7 -199,4 -88,3 - -396,4
Wertminderungen -16,0 -21,5 -41 -2,5 -441
Abgange 26,5 82,7 64,1 0,1 1734
Umbuchungen -4.6 1,2 1,6 - -1,8
Wertaufholungen 1.4 - - - 1.4
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte - - - - -
Wihrungsumrechnungsdifferenz 4,0 12,6 4,8 - 21,4
Stand 31.12.2012 -1.051,6 -2.164,6 -685,1 -176,8 -4.078,1
Restbuchwerte Stand 31.12.2012 1.599,9 879,8 221,6 252,3 2.953,6
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2013 2.651,5 3.044.,4 906,7 4291 7.031,7
Verdnderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Zugange 8,0 15,1 25,0 360,4 408,5
Abgénge -376,2 -63,5 -46,6 -10,3 -496,6
Umbuchungen 186,9 253,0 63,0 -512,1 -9,2
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte -0,8 -4,4 -2,7 - -7.9
Wahrungsumrechnungsdifferenz -56,9 -43,8 -20,4 -3,6 -124,7
Stand 31.12.2013 2.412,5 3.200,8 925,0 263,5 6.801,8
Kumulierte Abschreibungen Stand 1.1.2013 -1.051,6 -2.164,6 -685,1 -176,8 -4.078,1
Verdnderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Abschreibungen -108,9 -187,8 -85,2 - -381,9
Wertminderungen -29,5 -11,0 -0,8 -0,4 -41,7
Abgange 148,6 62,1 44,7 9,7 265,1
Umbuchungen -54,2 -108,4 -0,4 166,6 3,6
Wertaufholungen 4,7 0,4 - - 5.1
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener Vermdgenswerte 0.4 1.8 1.9 - 4,1
Wahrungsumrechnungsdifferenz 20,7 33,0 15,5 - 69,2
Stand 31.12.2013 -1.069,8 -2.374,5 -709,4 -0,9 -4.154,6
Restbuchwerte Stand 31.12.2013 1.342,7 826,3 215,6 262,6 2.647,2
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Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von 41,7 Mio € (Vorjahr: 44,1 Mio €) vorgenommen. Von
dieser Summe wurden 30,3 Mio € innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Sonder-
einfllissen ausgewiesen. Davon entfielen 25,3 Mio € auf die Gebdude des Merck-Serono-Standorts Genf,
Schweiz, sowie zusatzliche 3,9 Mio € auf weitere Gebdude der Sparte Merck Serono. Diese Wertminderungen
standen im Zusammenhang mit dem Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fir 2018".

Des Weiteren wurden Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 11,4 Mio € innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen unter den Wertminderungen erfasst. Davon entfielen 7,4 Mio € auf die Sparte
Performance Materials und bezogen sich im Wesentlichen auf eine Produktionsanlage im Pigmentbereich.
Ferner wurden Sachanlagen in der Sparte Merck Serono in Héhe von 2,5 Mio € und in der Sparte Merck Millipore
in Hohe von 1,2 Mio € wertgemindert.

Im Zusammenhang mit dem anstehenden Verkauf des Geschaftsfelds Discovery and Development
Solutions der Sparte Merck Millipore an Eurofins Scientific S.A., Luxemburg, wurden zum 31. Dezember 2013
Sachanlagen in Héhe von 3,8 Mio€ in die Position ,Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte"
umagegliedert.

Die der Besicherung von Finanzschulden dienenden Sachanlagen waren insgesamt unwesentlich. Offent-
liche Zuschiisse und Subventionen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Sachanlagen betrugen im
Geschiftsjahr 2,9 Mio € (Vorjahr: 12,3 Mio €).

Direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten auf qualifizierte Vermdgenswerte wurden in Héhe von 0,4 Mio €
aktiviert.

Das Sachanlagevermdgen beinhaltete auch gemietete Vermdgenswerte. Der Gesamtwert der aktivierten
Leasinggegenstande lag bei 9,3 Mio € (Vorjahr: 10,1 Mio €). Die entsprechenden Verpflichtungen beliefen sich
auf 7,7 Mio € (Vorjahr: 9,8 Mio €), siehe auch Anmerkung [61].

Die Buchwerte der als Finanzierungsleasing klassifizierten Vermogenswerte unterteilten sich wie folgt:

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012
Grundstiicke und Geb&ude 71 8,8
Fahrzeuge 1,4 0,9
Sonstige Sachanlagen 0.8 0.4

9,3 10,1

(43) Langfristige finanzielle Vermégenswerte

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012
Beteiligungen 19,2 16,1
Anteile an assoziierten Unternehmen und anderen Unternehmen 34,3 27,3
Wertpapiere - Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 3,8 53
Wertpapiere - Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen - 30,0
Vermdgenswerte aus Derivaten (Finanztransaktionen) 4,7 0,4
Ausleihungen und andere langfristige finanzielle Vermdgenswerte 15,8 18,0

77,8 97.1
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Die nicht-konsolidierten Beteiligungen und die Anteile an assoziierten Unternehmen und anderen Unterneh-
men wurden als ,Zur VerduBerung verfligbar" klassifiziert. Hiervon waren Anteile mit einem Buchwert von
52,3 Mio € (Vorjahr: 41,8 Mio €) zu Anschaffungskosten bewertet, da ein Marktpreis nicht ermittelbar war.
In 2013 wurden Wertminderungen auf nicht-konsolidierte Beteiligungen in Héhe von 1,4 Mio € (Vorjahr:
5,0 Mio €) und auf sonstige zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 4,1 Mio €

(Vorjahr: 0,1 Mio €) erfasst. Diese wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen

betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Des Weiteren kam es bei den zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten zu erfolgs-

neutralen Marktwertanpassungen von 1,8 Mio € (Vorjahr: 0,4 Mio €).

(44) Finanzschulden

in Mio €
31.12.2013 < 1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt
Anleihen und Commercial Paper - 1.730,6 14121 3.142,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 42,2 - - 42,2
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 361,9 - - 3619
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 24,0 60,0 - 84,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 10,0 49,4 - 59,4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,3 5,0 0,4 7,7
440,4 1.845,0 1.412,5 3.697,9

in Mio €
31.12.2012 < 1 Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt
Anleihen und Commercial Paper 749,1 1.734,9 1.411,0 3.895,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 48,1 19,9 - 68,0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 2331 - - 2331
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 21,5 66,6 - 88,1
Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 37.1 122,4 - 159,5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,5 6,2 1.1 9,8
1.091,4 1.950,0 1.412,1 4.453,5
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Die Verbindlichkeiten der Merck-Gruppe gegentiber Kreditinstituten bestanden in folgenden Wahrungen:

ind 31.12.2013 31.12.2012
Euro 14,4 65,6
Argentinischer Peso 39,2 13,3
Chinesischer Renminbi 20,5 8,3
Indische Rupie 8,4 4,6
Tiirkische Lira 6,9 0,4
US-Dollar 5,6 4,0
Ubrige Wahrungen 5,0 3,8

100,0 100,0

Zum Stichtag bestanden folgende Finanzierungszusagen von Kreditinstituten gegentiber der Merck-Gruppe:

Finanzierungs-
zusagen von Ausnutzung’

in Mio€ Kreditinstituten am 31.12.2013 Verzinsung Falligkeit

Syndizierter Kredit 2013 2.000,0 - variabel 2018

Bilaterale Kreditvereinbarungen mit Kreditinstituten 22,2 22,2 fix 2014

Diverse Banklinien 245,0 20,0 fix/variabel < 1Jahr
2.267,2 42,2

"Gebuchte Disagien wurden in der Darstellung nicht beriicksichtigt.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurde eine Multi-Wéhrungs-Betriebsmittelkreditlinie tiber 2 Mrd € erneuert (,Syndi-
zierter Kredit 2013"). Der Kreditrahmen wurde mit einem international zusammengesetzten Bankenkonsortium

vereinbart und hat eine flinfjahrige Laufzeit mit zwei Verlangerungsoptionen von jeweils einem Jahr, die von

Merck nach eigenem Ermessen ausgeiibt werden kdnnen. Zum Stichtag wurde diese Kreditlinie nicht in

Anspruch genommen.

Weiterhin stand der Merck KGaA zur Deckung des kurzfristigen Kapitalbedarfs ein ,Commercial Paper
Program” mit einem Volumen von 2 Mrd € zur Verfligung, welches zum Berichtszeitpunkt nicht in Anspruch

genommen wurde.
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Im September 2013 hat Merck das Volumen seines ,Debt Issuance Program" auf 15 Mrd € erhdht. Das ,Debt
Issuance Program” stellt einen flexiblen vertraglichen Rahmen fir die Begebung von Anleihen dar. Derzeit
stehen folgende durch die Merck-Gruppe begebene Anleihen aus:

Emittent Nominalvolumen Laufzeit Nominalzins ~ Ausgabepreis
Merck Financial Services GmbH, Deutschland 1.350 Mio € Marz 2010 - Médrz 2015 3,375% 99,769
Merck Financial Services GmbH, Deutschland 100 Mio € Dezember 2009 - Dezember 2015 3,615 100,000
Millipore Corporation, USA 250 Mio € Juni 2006 - Juni 2016 5,875% 99,611
Merck Financial Services GmbH, Deutschland 60 Mio € November 2009 - November 2016 4,000 % 100,000
Merck Financial Services GmbH, Deutschland 70 Mio € Dezember 2009 - Dezember 2019 4,250 % 97,788
Merck Financial Services GmbH, Deutschland 1.350 Mio € Méarz 2010 - Mérz 2020 4,500 % 99,582

"Fixiert durch Zinsswaps.

Eine von Merck Financial Services GmbH, Deutschland, begebene Anleihe mit einem Nominalvolumen in Héhe
von 750 Mio € wurde im September 2013 zuriickgezahlt.

Fir die Finanzschulden der Merck-Gruppe sind keine Pfandrechte oder dhnliche Sicherheiten hinterlegt.
In den Kreditvertrdgen wurden keine Financial Covenants vereinbart. Die durchschnittlichen Fremdkapital-
kosten der Merck-Gruppe lagen im Geschaftsjahr bei 3,9 %.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stellten den diskontierten Wert zukiinftiger Zahlungen aus
Finanzierungsleasing dar. Es handelte sich dabei zum gréBten Teil um Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing von Geb3uden.

Informationen zu den Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen sind der
Anmerkung [67] zu entnehmen.

(45) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen untergliederten sich wie folgt:

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1.363,9 1.288,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 0,2 0.1

1.364,1 1.288,3

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren auch Abgrenzungen fiir ausstehende Rech-
nungen und Erlésminderungen in Hohe von 778,0 Mio € (Vorjahr: 776,6 Mio €) enthalten.



Merck 2013

Konzernabschluss

— Erlduterungen
zur Konzernbilanz

(46) Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

inMio€ kurzfristig langfristig 31.12.2013 kurzfristig langfristig 31.12.2012

Ubrige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 578,9 2,2 581,1 520,1 2,8 5229

Verbindlichkeiten aus

Derivaten (operativ) 1.5 0,6 2.1 12,2 2.8 15,0

Finanzielle Posten 580,4 2,8 583,2 532,3 5,6 5379

Abgrenzungen fiir

Personalaufwendungen 439,9 - 439,9 466,2 - 466,2

Weitere Rechnungs-

abgrenzungen 31,6 2,3 33,9 29,5 2,6 32,1

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 16,0 - 16,0 10,1 0,1 10,2

Verbindlichkeiten aus nicht

einkommensabhéngigen Steuern 66,6 0,5 67,1 58,1 11 59,2

Nicht-finanzielle Posten 554,1 2,8 556,9 563,9 3.8 567,7
1.134,5 5,6 1.140,1 1.096,2 9.4 1.105,6

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalteten zum 31. Dezember 2013 Verbindlichkeiten
gegeniiber nahestehenden Unternehmen in Héhe von 373,1 Mio € (Vorjahr: 295,4 Mio €). Hierbei handelt es
sich um Gewinnanspriiche der E. Merck KG. Des Weiteren waren in dieser Position Verbindlichkeiten gegentiber

Beteiligungen in Hohe von 1,6 Mio € (Vorjahr: 3,6 Mio €), Zinsabgrenzungen in Héhe von 83,3 Mio € (Vorjahr:
93,0 Mio €) sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsabrechnungen in Héhe von 63,6 Mio € (Vorjahr:
64,8 Mio€) enthalten. Der restliche in den Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesene
Betrag von 59,5 Mio € (Vorjahr: 66,1 Mio €) enthielt unter anderem Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen
sowie Zahlungsverpflichtungen aus vertraglichen Vereinbarungen mit anderen Unternehmen.

(47) Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Steuerschulden sowie die Ruickstellungen fir Steuerverpflichtungen beliefen sich zum 31. Dezember 2013
in Summe auf Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 465,1 Mio € (Vorjahr: 401,4 Mio €).
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(48) Ruckstellungen

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Rechts- Leistungen Umwelt-
streitig- Restruk- an Arbeit- schutz- .
inMio€ keiten turierung nehmer maBnahmen Ubrige Gesamt
Stand 1.1.2013 678,9 351,0 168,1 106,7 2713 1.576,0
Zugang 189,7 69,3 107,3 14,0 97,8 4781
Verbrauch -29.4 -202,6 -60,1 -10,7 -90,3 -393,1
Auflésung -50,4 -12,5 -83 -1,6 -52,5 -1253
Aufzinsung 4,7 - 2,6 3.1 0.1 10,5
Wahrungsumrechnungsdifferenz -25,6 -2,6 -7.4 -0,3 -4,5 -40,4
Verénderungen im
Konsolidierungskreis/Sonstiges 4.4 0,2 -0,6 - -4,0 -
Stand 31.12.2013 772,3 202,8 201,6 11,2 217.9 1.505,8
davon kurzfristig 115,4 128,1 66,6 6,0 178,6 494,7
davon langfristig 656,9 74,7 135,0 105,2 39,3 1.011,1

Rechtsstreitigkeiten

Die Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 772,3 Mio € (Vorjahr:
678,9 Mio €). Eine Vielzahl der gegenwirtig anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfahren
betreffen die Sparte Merck Serono. Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfélle stellen die bedeutendsten
Rechtsrisiken dar.

Produktbezogene und patentrechtliche Auseinandersetzungen

Rebif®

In Israel ist Merck Partei in drei Rechtsstreitigkeiten mit Israel Bio-Engineering Project Limited Partnership
(,IBEP"). IBEP macht Eigentumsrechte und die Zahlung von Lizenzgebthren fiir die Vergangenheit und die
Zukunft geltend. Die Rechtsstreitigkeiten stehen im Zusammenhang mit der Finanzierung der Entwicklung
von Rebif®, einem Arzneimittel zur Behandlung von Multipler Sklerose, und anderen Produkten in den friihen
1980er-Jahren. Merck hat bilanzielle VorsorgemaBBnahmen getroffen.

Zudem ist Merck in den USA involviert in einen Patentrechtsstreit mit Biogen IDEC Inc., USA (,Biogen").
Biogen behauptet, der Verkauf von Rebif® in den USA verletze ein Patent von Biogen. Das streitgegenstand-
liche Patent wurde Biogen im Jahr 2009 in den USA erteilt. In der Folge verklagte Biogen Merck sowie weitere
Pharmaunternenmen wegen Verletzung dieses Patents. Merck verteidigte sich gegen samtliche Vorwdirfe und
erhob Widerklage mit dem Antrag festzustellen, dass das Patent ungliltig sei und durch das Verhalten von
Merck nicht verletzt werde. Ein ,Markman Hearing" fand im Januar 2012 statt. Die Parteien befinden sich
derzeit in einem vom Gericht angeordneten Mediationsverfahren. Merck hat bilanzielle VorsorgemaBBnahmen
getroffen.
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Kartellrechtliche Verfahren

Raptiva®

Im Dezember 2011 verklagte der Bundesstaat Sdo Paulo, Brasilien, Merck auf Schadenersatz wegen angeb-
licher Absprachen zwischen verschiedenen Pharmaunternehmen und einer Assoziation von an Psoriasis und
Vitiligo erkrankten Patienten. Die Absprachen hatten auf eine Steigerung des Umsatzes von Arzneimitteln der
involvierten Unternehmen zum Nachteil von Patienten und der Staatskasse abgezielt. Im Zusammenhang mit
dem Produkt Raptiva® bestehen Uberdies auch Klagen von Patienten auf Schadenersatzleistungen. Merck hat
bilanzielle VorsorgemaBnahmen fur diese Sachverhalte getroffen.

Gestaltung von Arzneimittelpreisen durch die verduBerte Generics-Gruppe

Merck tragt weiterhin das Risiko, fir bestimmte gegen die im Jahr 2007 an Mylan, Inc., USA, verkaufte
Generics-Gruppe angestrengte Prozesse einstehen zu missen. In diesem Zusammenhang bleibt Merck ver-
antwortlich flr Risiken aus Féllen in den USA, die die Gestaltung von Arzneimittelpreisen betreffen. Merck
hat bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Paroxetine: Im Zusammenhang mit dem verduBerten Generika-Geschaft ist Merck in GroBbritannien
wettbewerbsrechtlichen Ermittlungen durch das britische Office of Fair Trading (,0FT") ausgesetzt. Das OFT
informierte Merck im Marz 2013 tiber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics (UK) Ltd. und
mehreren GlaxoSmithKline-Gesellschaften im Zusammenhang mit dem antidepressiv wirkenden Arzneimittel
Paroxetine geschlossene Vergleichsvereinbarung britisches und européisches Wettbewerbsrecht verletze.
Merck als damalige Eigentiimerin von Generics (UK) Ltd. sei in die Verhandlungen der Vergleichsvereinbarung
involviert gewesen und deshalb haftbar. Die Ermittlungen gegen Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit 2011,
ohne dass Merck Kenntnis hiervon hatte. Es wird als wahrscheinlich erachtet, dass das OFT gegen Merck ein
BuBgeld verhdngt. Merck hat bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Citalopram: Im Juni 2013 verhédngte die Européische Kommission Merck gegentiber eine Geldstrafe fir
verschiedene Vereinbarungen der ehemaligen Tochtergesellschaft Generics (UK) Ltd. mit der danischen
Gesellschaft Lundbeck A/S, die das von Lundbeck A/S patentierte Antidepressivum Citalopram betrafen. Die
im Vorjahr gebildete Rickstellung wurde anteilig in Anspruch genommen beziehungsweise aufgeldst. Fir
verbleibende Risiken wurden bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen. Merck hat Rechtsmittel gegen diese
Entscheidung vor dem Europdischen Gerichtshof eingelegt.

Neben Rickstellungen fir die genannten Rechtsfdlle bestanden zum Bilanzstichtag angemessene Riick-
stellungen fiir verschiedene kleinere anhdngige Rechtsstreitigkeiten.

Restrukturierung

Rickstellungen flr Restrukturierung beinhalteten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Abfindungen gegeniiber
Mitarbeitern im Zusammenhang mit Restrukturierungsprojekten und Riickstellungen flr belastende Vertrége.
Der Ansatz erfolgte, wenn detaillierte Restrukturierungsplane aufgestellt und bekannt gegeben waren.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden weitere Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Transformations- und
Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" gebildet. Ziel dieses im Jahr 2012 aufgelegten Programms ist es, die
Wettbewerbsfahigkeit und das Wachstum der Merck-Gruppe langfristig zu sichern. Die in diesem Zusammen-
hang erfassten Rilckstellungen beinhalteten im Wesentlichen zukinftige Verpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitern wie Abfindungen und Altersteilzeitregelungen. Die Riickstellungen flr Altersteilzeit im Zusam-
menhang mit diesem Programm betrugen zum 31. Dezember 2013 31,8 Mio € (Vorjahr: 14,7 Mio €). Dartber
hinaus waren Verpflichtungen aus der SchlieBung von Standorten enthalten. Die im Jahr 2013 geleisteten
Auszahlungen in Hohe von 202,6 Mio € sind im Wesentlichen auf Zahlungen an Mitarbeiter fir Abfindungen
zurlickzufiihren.
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Leistungen an Arbeitnehmer/Anteilsbasierte Vergiitung

In den Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer sind Verpflichtungen aus langfristigen variablen
Verglitungsprogrammen enthalten. Im Jahr 2012 wurde das bisherige langfristige variable Vergltungspro-
gramm (Merck Long-Term Incentive Plan - LTIP) durch ein neues langfristiges variables Vergtitungsprogramm
ersetzt, welches sich auBer an einer kennzahlenbasierten Zielerreichung vor allem an einer langfristigen
Performance der Merck-Aktie ausrichtet. Bei dem neuen Merck Long-Term Incentive Plan wird den berechtig-
ten Fuhrungskrédften und Mitarbeitern eine bestimmte Anzahl von virtuellen Aktien, den Merck Share Units
(,MSUs"), zum Ende eines dreijahrigen Performance-Zeitraums in Aussicht gestellt. Die Anzahl der in Aussicht
gestellten MSUs hdngt ab vom fir die jeweilige Person definierten Gesamtwert und dem Durchschnitt der
Schlusskurse der Merck-Aktie im Xetra®-Handel wéhrend der letzten 60 Handelstage vor dem 1. Januar des
jeweiligen Geschiftsjahres (Basiskurs). Voraussetzung fiir eine Auszahlung an die obere Fiihrungsebene unter
dem Plan ist ein vom jeweiligen Festgehalt abhdngiges Eigeninvestment in Merck-Aktien. Nach Ablauf des
dreijdhrigen Performance-Zeitraums wird die Anzahl der dann zu gewdhrenden MSUs abhéngig von der
Entwicklung zweier Key-Performance-Indikatoren (,KPIs") festgestellt. Die KPIs sind zum einen die Perfor-
mance der Merck-Aktie gegeniiber der des DAX® mit einer Gewichtung von 70% und zum anderen die Ent-
wicklung der um Sondereinflisse bereinigten EBITDA-Marge wéhrend des Performance-Zeitraums im
Verhéltnis zu einem festgelegten Zielwert mit einer Gewichtung von 30%. Abhdngig von der Entwicklung der
KPIs werden den Berechtigten nach Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums zwischen 0% und 150 % der
in Aussicht gestellten MSUs gewéhrt.

Auf Grundlage der gewahrten MSUs erfolgt eine Barauszahlung an die Berechtigten zu einem festgeleg-
ten Zeitpunkt im Folgejahr nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Der fir die Auszahlung
mafBgebliche Wert einer gewdhrten MSU entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Merck-Aktie im
Xetra®-Handel wéhrend der letzten 60 Handelstage vor dem 1. Januar nach Ende des Performance-Zeitraums.
Der Auszahlungsbetrag ist auf das Dreifache des Basiskurses begrenzt.

2012er- 2013er-
Tranche Tranche
Performance-Zeitraum 1.1.2012-31.12.2014 1.1.2013-31.12.2015
Laufzeit 3 Jahre 3 Jahre
Basiskurs der Merck-Aktie in €
(60-Tages-Durchschnitt der Merck-Aktie vor dem Beginn
des Performance-Zeitraums) 69,57 100,11
Basiskurs des DAX®
(60-Tages-Durchschnitt des DAX® vor dem Beginn
des Performance-Zeitraums) 5.883,35 7.350,64
Anzahl in Aussicht gestellter MSUs
Erstmals in Aussicht gestellt in 2012 538.235 -
Verfallen 30.685 -
Stand 31.12.2012 507.550 -
Erstmals in Aussicht gestellt in 2013 - 389.658
Verfallen 28.101 11.938

Stand 31.12.2013 479.449 377.720
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Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen wird an jedem Bilanzstichtag mittels einer Monte-Carlo-
Simulation auf Basis der zuvor beschriebenen KPIs neu ermittelt. Die erwarteten Volatilitdten basieren auf
der impliziten Volatilitat der Merck-Aktie und des DAX® entsprechend der Restlaufzeit der LTIP-Tranche. Die
in das Bewertungsmodell einflieBenden Dividendenzahlungen orientieren sich an der mittelfristigen Dividen-
denerwartung. Der Wert der Riickstellung fir die abgelaufene Erdienungsperiode betrug zum 31. Dezember
2013 63,5 Mio € (Vorjahr: 17,8 Mio €). Der Nettoaufwand fiir das Geschaftsjahr 2013 belief sich auf 45,7 Mio
(Vorjahr: 17,8 Mio €).

Fir die Geschaftsleitung gilt ein eigensténdiger Long-Term Incentive Plan, dessen Ausgestaltung dem hier
beschriebenen Long-Term Incentive Plan im Wesentlichen entspricht. Eine Beschreibung des Plans fur die
Geschéftsleitung befindet sich im Vergiitungsbericht als Teil der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Daneben bestanden Verpflichtungen aus der zuvor geltenden, nicht aktienbasierten LTIP-Tranche aus 2011
in Héhe von insgesamt 37,7 Mio € (Vorjahr: 50,7 Mio €). Die Hohe der Auszahlung dieser Tranche ist abhingig
von dem Erreichen der beiden Verhdltniskennzahlen ,Auf die Gesamterl6se bezogener Basis Free Cash Flow
(FCR)" und ,Umsatzrendite (ROS)" am Ende eines Zeitraums von drei Jahren. Bei dem Plan sind die potenziellen
Auszahlungen in der Zukunft bei hohem Zielerreichungsgrad nach oben begrenzt - bei einem zu geringen
Zielerreichungsgrad erfolgt dagegen keine Auszahlung. Bei der friheren LTIP-Tranche war die Geschafts-
leitung ausgenommen.

Darliber hinaus wurden Altersteilzeitverpflichtungen und sonstige Abfindungen, die nicht im Zusammen-
hang mit dem Programm ,Fit fiir 2018" gebildet wurden, sowie Verpflichtungen aus Langzeitkonten und
Jubildumsgeldern in den Ruckstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer beriicksichtigt.

Beziiglich der Rickstellungen fur leistungsorientierte Plane nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
wird auf Anmerkung [49] verwiesen.

UmweltschutzmaBnahmen

Die Ruckstellungen fiir UmweltschutzmaBnahmen bestanden im Wesentlichen in Deutschland und den USA
und wurden insbesondere fiir Verpflichtungen aus Bodensanierungen und Grundwasserschutz im Zusam-
menhang mit dem aufgegebenen Pflanzenschutzgeschaft gebildet.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen beinhalteten im Wesentlichen Ruckstellungen fiir Abnahmeverpflichtungen,
Nachlaufkosten aus aufgegebenen Forschungsprojekten, sonstige Gewahrleistungen sowie Riickstellungen
flir ungewisse Verpflichtungen aus Beitrdgen, Abgaben und Gebuhren.

Eine im Zusammenhang mit dem Erwerb des Mikrobiologie-Geschéafts der Biotest AG, Dreieich, fir eine
bedingte Kaufpreiszahlung gebildete Riickstellung in Hohe von 15,0 Mio € wurde im Geschéaftsjahr gezahlt.
Ebenso wurden in Zusammenhang mit aufgegebenen Forschungsprojekten gebildete Riickstellungen in Anspruch
genommen und eine fir Anspriiche aus aufgegebenen Geschéften gebildete Rickstellung aufgeldst.
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(49) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fir die Mitarbeiter der Merck-Gruppe bestehen je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme der Altersversorgung, die in der Regel auf der
Dauer der Betriebszugehorigkeit und dem Entgelt der Mitarbeiter basieren. Die Pensionsverpflichtungen
umfassen in der Merck-Gruppe sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Versorgungssysteme und
enthalten sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zah-
lende Pensionen. Leistungsorientierte Altersversorgungssysteme sind in der Merck-Gruppe sowohl riickstel-
lungs- als auch fondsfinanziert. In den Ruckstellungen sind ebenfalls pensionsdhnliche Verpflichtungen
enthalten, wie etwa die Riickstellungen fir kiinftige Krankheitskosten von Rentnern in den USA.

Um die Risiken verdnderter Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu begrenzen,
werden neu eintretenden Mitarbeitern seit einigen Jahren ausschlieBlich beitragsorientierte Pldne angeboten.

Der in der Bilanz erfasste Wert fiir ,Rlckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen” leitete
sich wie folgt her:

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012
Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen 2.736,8 2.830,1
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.840,2 -1.633,6
Finanzierungsstatus 896,6 1.196,5
Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen 10,5 -
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 9071 1.196,5
Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplénen 3.8 15,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 910,9 1.211,7

Die Berechnung der definierten Leistungsverpflichtungen sowie des in bestimmten Féllen zugehdrigen
Planvermdgens beruhte auf folgenden versicherungsmathematischen Annahmen:

Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lander
in% 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Abzinsungssatz 3,75 3,50 2,30 1,75 4,57 4,58 4,76 4,21
Kiinftige Gehaltssteigerung 2,51 2,51 1,73 1,97 3,89 3,30 4,03 4,23
Kiinftige Rentensteigerung 1,75 1,75 0,01 0,02 3,38 2,80 2,34 2,55
Kiinftige Kostensteigerung
fiir medizinische Versorgung - - - - - - 5,10 7,05

Es handelt sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definierten Leistungsver-
pflichtung gewichtet wurden.
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Den definierten Leistungsverpflichtungen der Merck-Gruppe lagen folgende Arten der durch den jeweiligen
Plan bereitgestellten Leistungen zugrunde:

Deutschland Andere Lander Merck-Gruppe
Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen in Mio € 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013
Auf dem Endgehalt basierende Leistungsverpflichtung
Annuitat 1.740,7 383,0 2.123,7
Einmalzahlung - 73,6 73,6
Ratenzahlungen 11 - 1,1
Nicht auf dem Endgehalt basierende Leistungsverpflichtung
Annuitat 83,2 396,9 480,1
Einmalzahlung 6,4 39,3 45,7
Plan zur medizinischen Versorgung - 12,6 12,6
1.831,4 905,4 2.736,8

Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Auf die Merck KGaA und die AB Allgemeine Pensions GmbH & Co. KG entfielen 1.670,6 Mio € (Vorjahr:
1.681,8 Mio €) der definierten Leistungsverpflichtungen und 1.052,6 Mio € (Vorjahr: 799,5 Mio €) des Planver-
mdgens. Die zugesagten Leistungen umfassen Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Diese
Verpflichtungen basieren einerseits auf Versorgungsregelungen mit dienstzeitabhdngigen, endgehaltsbezo-
genen Leistungszusagen, die fiir Neueintritte geschlossen wurden. Andererseits besteht fiir Eintritte seit dem
1. Januar 2005 eine Versorgungsregelung in Form einer Direktzusage, die als beitragsorientierte Leistungs-
zusage ausgestaltet wurde. Der Leistungsanspruch ergibt sich dabei aus der Kumulation von jahrlich ermit-
telten Rentenbausteinen, die auf Basis eines definierten Versorgungsaufwands und einer altersabhdngigen
Verrentungstabelle berechnet werden. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestehen nicht.

Auf die Pensionskasse Merck Serono in der Schweiz entfielen 314,8 Mio€ (Vorjahr: 393,5 Mio €) der
definierten Leistungsverpflichtungen und 324,9 Mio€ (Vorjahr: 378,7 Mio €) des Planvermdgens, wovon
10,5 Mio € (Vorjahr 0,0 Mio€) wegen Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen gemaB IAS 19.64 nicht
angesetzt werden durften. Diese Verpflichtungen beruhen auf der Gewéhrung von Alters-, Invaliditédts-
und Hinterbliebenenleistungen, welche die gesetzlich vorgegebenen Leistungen umfassen. Es werden sowohl
Arbeitgeber- als auch Arbeitnehmerbeitrdge an die Pensionskasse entrichtet. Es bestehen gesetzliche
Mindestfinanzierungsverpflichtungen.

Auf das Merck Pension Scheme in GroBbritannien entfielen 320,1 Mio€ (Vorjahr: 303,2 Mio€) der
definierten Leistungsverpflichtungen und 293,1 Mio € (Vorjahr: 284,0 Mio €) des Planvermdgens. Diese Ver-
pflichtungen ergeben sich durch einen dienstzeitabhdngigen, endgehaltsbezogenen Leistungsplan, der im Jahr
2006 flr Neueintritte geschlossen wurde. Die zugesagten Leistungen umfassen Alters-, Invaliditdts- und
Hinterbliebenenleistungen. Arbeitgeber und Arbeitnehmer entrichten Beitrdge in den Plan. In GroBbritannien
bestehen ebenfalls gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.
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In der Berichtsperiode wurden insgesamt folgende Posten ergebniswirksam erfasst:

in Mio€ 2013 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 82,7 75,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2,6 19,3
Gewinne (=) oder Verluste (+) aus Abgeltung -2,8 0,1
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfllisse 1,0 0,6
Zinsaufwendungen 92,9 101,8
Zinsertrdge -52,1 -53,8
Summe der erfolgswirksam erfassten Betrdge 124,3 143,7

Bis auf den Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die definierten Leistungsverpflichtungen und den Zins-

ertrdgen aus dem Planvermdgen, der im Finanzergebnis ausgewiesen wird, werden die relevanten Aufwendungen

fiir leistungs- und beitragsorientierte Versorgungssysteme auf die einzelnen Funktionsbereiche verteilt.
Wahrend der Berichtsperiode veranderte sich der Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen wie folgt:

Riickstel- Riickstel-

Fonds- lungs- Fonds- lungs-

finanzierte finanzierte finanzierte finanzierte

Versorgungs-  Versorgungs- Versorgungs-  Versorgungs-
in Mio€ zusagen zusagen 2013 zusagen zusagen 2012
Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen Stand 1.1. 2.615,7 214,4 2.830,1 2.322,8 167,1 2.489,9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -27,2 -3,5 -30,7 4,8 -0,1 4,7
Laufender Dienstzeitaufwand 72,5 10,2 82,7 64,9 10,8 75,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2,6 - 2,6 17,7 1,6 19,3
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Abgeltung -2,2 -0,6 -2,8 - 0,1 0,1
Zinsaufwendungen 85,4 7.5 92,9 93,8 8,0 101,8
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -49,5 -10,8 -60,3 334,0 33,1 367,1
Beitrdge zum Versorgungsplan - Arbeitnehmer 7.0 - 7.0 13,6 - 13,6
Geleistete Zahlungen -178,5 -7.3 -185,8 -240,4 -7,6 -248,0
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfllisse -0,3 -0,5 -0,8 0,1 -0,2 -0,1
Sonstige Veranderungen 7.5 -5,6 1,9 4.4 1,6 6,0

Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen

Stand 31.12. 2.533,0 203,8 2.736,8 2.615,7 214,4 2.830,1

In der folgenden Ubersicht wird aufgezeigt, in welcher Weise der Barwert aller definierten Leistungsverpflich-
tungen durch Veranderungen bei den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen beeinflusst
worden ware. Zur Ermittlung der Sensitivitdten wurde grundsatzlich der jeweils betrachtete Parameter bei
ansonsten konstant gehaltenen Bewertungsannahmen variiert. SozialversicherungsgréBBen wurden, sofern deren
Entwicklungen mit dem Gehaltstrend gleichgesetzt worden sind, zusammen mit dem Gehaltstrend variiert.
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in Mio€ 31.12.2013
Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen, falls
der Abzinsungssatz 50 Basispunkte héher wére 2.517,0
der Abzinsungssatz 50 Basispunkte niedriger ware 2.987,3
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte héher wére 2.825,7
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte niedriger ware 2.665,1
die kiinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte hdher wére 2.873,3
die kiinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte niedriger wére 2.628,5
die kiinftige Kostensteigerung fiir medizinische Versorgung 50 Basispunkte hoher ware 2.737.4
die kiinftige Kostensteigerung fiir medizinische Versorgung 50 Basispunkte niedriger ware 2.736,3
Der Zeitwert des Planvermdgens veranderte sich im Laufe der Berichtsperiode wie folgt:
in Mio€ 2013 2012
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens Stand 1.1. 1.633,6 1.370,3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -22,1 6,2
Zinsertrdge aus Planvermdégen 52,1 53,8
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aufgrund von
erfahrungsbedingten Berichtigungen 49,0 62,8
Funding CTA Merck KGaA 200,0 250,0
Eingezahlte Betrage - Arbeitgeber 39,9 59,9
Eingezahlte Betrdge - Arbeitnehmer 7,0 13,6
Aus dem Planvermdgen geleistete Zahlungen -119,1 -186,3
Ergebniswirksam erfasste aus dem Planvermdgen geleistete Planverwaltungskosten -1,7 -0,6
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfliisse -0,1 -0,1
Sonstige Verdnderungen 1,6 4,0
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens Stand 31.12. 1.840,2 1.633,6

Im Dezember 2013 wurden dem Planvermdgen der Merck KGaA in Form eines in 2011 gegriindeten Contractual

Trust Arrangements (CTA) mit dem Merck Pensionstreuhand e.V., Darmstadt, weitere 200,0 Mio € zugefiihrt.

Die Zufuihrung erfolgte in bar. Am selben Tag erwarb die das Vermdgen des CTA verwaltende Merck Capital

Asset Management, Malta, von der Merck Financial Services GmbH Wertpapiere zum Marktwert in Hohe von

203,0 Mio €.

Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdgen betrug im Berichtsjahr 101,1 Mio € (Vorjahr: 116,6 Mio €
Ertrag). Auswirkungen der Vermogensobergrenzen gemaB IAS 19.64 wurden in Héhe von 10,5 Mio € (Vorjahr:
0,0 Mio €) als versicherungsmathematische Verluste erfasst. Die Auswirkungen der Vermégensobergrenzen

zum Bilanzstichtag betrugen 10,5 Mio € (Vorjahr: 0,0 Mio €).
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Die Entwicklung der kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne (+) und Verluste (-) stellte sich
folgendermaBen dar:

inMio€ 2013 2012
Kumulierte versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) Stand 1.1. -795,6 -489,7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2,0 -1,2

Neubewertungen von definierten Leistungsverpflichtungen

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) aus Verdnderungen bei den
demografischen Annahmen -11 12,4

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) aus Verinderungen bei den
finanziellen Annahmen 88,6 -333,2

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) aufgrund von erfahrungs-
bedingten Berichtigungen -27,2 -46,3

Neubewertung des Planvermdgens

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) aufgrund von erfahrungs-

bedingten Berichtigungen 49,0 62,8
Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -10,5 -
Umgliederung innerhalb der Gewinnriicklagen - -0,4
Kumulierte versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (=) Stand 31.12. -694,8 -795,6

Das Planvermégen fir fondsfinanzierte definierte Leistungsverpflichtungen setzte sich im Wesentlichen aus
festverzinslichen Wertpapieren, fllissigen Mitteln und Aktien zusammen. Darin waren weder Finanzinstru-
mente, die von Gesellschaften der Merck-Gruppe emittiert wurden, noch von Konzerngesellschaften genutzte
Immobilien enthalten.

Das Planvermdgen dient ausschlieBlich der Erflillung der definierten Leistungsverpflichtungen. Die
Unterlegung der Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fur kiinftige Mittelabflusse
dar, die in einigen Ldndern aufgrund bestehender gesetzlicher Vorgaben, in anderen Landern (zum Beispiel
Deutschland) auf freiwilliger Basis erfolgt.

Das Verhdltnis zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Planvermogens und dem Barwert der definier-
ten Leistungsverpflichtungen bezeichnet man als Finanzierungsgrad des jeweiligen Pensionsplans. Uber-
steigen die Leistungsverpflichtungen das Planvermdgen, stellt dies eine Planunterdeckung dar.

Zu beachten ist allerdings, dass sowohl die Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermdgen im
Zeitablauf schwanken. Dies kann dazu flihren, dass die Unterdeckung ansteigt. Je nach gesetzlichen Vorschrif-
ten konnte es fir die Merck-Gruppe in einzelnen Landern notwendig werden, durch Zufiihrung liquider Mittel
die Unterdeckung zu reduzieren. Griinde fur solche Schwankungen kénnen zum Beispiel Verdnderungen des
Marktzinses und damit des Abzinsungssatzes oder auch Anpassungen anderer versicherungsmathematischer
Annahmen (zum Beispiel Lebenserwartung, Inflationsraten etc.) sein.

Um solche Schwankungen mdéglichst gering ausfallen zu lassen, beachtet die Merck-Gruppe bei der
Vermdgensverwaltung des Planvermdgens auch die méglichen Schwankungen der Passivseite. Im Idealfall
verhalten sich das Vermdgen und die Verbindlichkeiten bei exogenen Einflussfaktoren gegenldufig, sodass ein
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natlrlicher Schutz gegen diese Einflussfaktoren besteht. Um diesen Effekt herzustellen, wird der entspre-
chende Einsatz von Finanzinstrumenten bei den einzelnen Pensionspldnen in Erwagung gezogen.
Der beizulegende Zeitwert des Planvermdogens verteilte sich auf folgende Anlageklassen:

31.12.2013 31.12.2012

Keine Keine

Markt- Markt- Markt- Markt-

preis- preis- preis- preis-

notierung notierung notierung notierung

in einem in einem in einem in einem

aktiven aktiven aktiven aktiven
in Mio€ Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 522,8 0,1 5229 455,3 4.1 459,4
Eigenkapitalinstrumente 433,8 0,9 434,7 311,5 13,3 324,8
Schuldinstrumente 589,2 0,5 589,7 548,5 - 548,5
Direkte Investitionen in Immobilien - 79,1 79,1 - 86,4 86,4
Wertpapierfonds 136,7 - 136,7 65,9 - 65,9
Versicherungsvertrage - 71,4 71,4 - 73,6 73,6
Sonstige 5,7 - 5,7 62,9 12,1 75,0
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 1.688,2 152,0 1.840,2 14441 189,5 1.633,6

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermégen und die direkten Zahlungen an Planteilnehmer
werden im folgenden Jahr voraussichtlich 89,3 Mio € betragen. Die gewichtete Duration betrug 18 Jahre.

Fir beitragsorientierte Altersversorgungssysteme, die ausschlieBlich tiber externe Fonds finanziert werden
und bei denen auBer der Zahlung von Beitrdgen keine weiteren Verpflichtungen fiir Gesellschaften der Merck-
Gruppe bestehen, betrug der Aufwand aus den laufenden Beitragszahlungen 19,3 Mio € (Vorjahr: 19,9 Mio €).
Ferner wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeberbeitrdge in Héhe von
55,5 Mio € (Vorjahr: 54,9 Mio €) und an gesetzliche Rentenversicherungen im Ausland Arbeitgeberbeitrage in
Hohe von 29,7 Mio € (Vorjahr: 33,9 Mio €) abgefhrt.

(50) Eigenkapital

Gesellschaftskapital

Das Gesamtkapital der Gesellschaft setzt sich zusammen aus dem in Aktien eingeteilten Grundkapital sowie
dem von der E. Merck KG als persdnlich haftendem Gesellschafter gehaltenen Kapitalanteil. Das Grundkapital
der Gesellschaft in Hohe von 168,0 Mio € war zum Bilanzstichtag in 64.621.125 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien ohne Nennbetrag sowie eine Namensaktie eingeteilt und wird als gezeichnetes Kapital ausgewie-
sen. Der bei der Ausgabe von Aktien durch die Merck KGaA tber den Nennbetrag hinaus erzielte Betrag wurde
in die Kapitalrlcklage eingestellt. Der vom personlich haftenden Gesellschafter gehaltene Kapitalanteil belief
sich auf 397,2 Mio €.
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Ergebnisanteil der E. Merck KG

Zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA besteht eine wechselseitige Ergebnisabfiihrung. Durch diese
wird erreicht, dass die E. Merck KG als Komplementar der Merck KGaA und die Kommanditaktiondre entspre-
chend dem Verhéltnis von Komplementér- und Grundkapital (70,274% beziehungsweise 29,726% des
Gesellschaftskapitals) am Ergebnis der Merck KGaA beteiligt werden.

Die Ergebnisaufteilung beruht auf dem nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs ermittelten Jahres-
uberschuss der E. Merck KG sowie dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit und dem auBerordent-
lichen Ergebnis der Merck KGaA. Diese Ergebnisse werden um die Gewerbesteueraufwendungen oder -ertrage
korrigiert und ergeben die der Ergebnisaufteilung zugrunde liegende Basis.

Die satzungsmaBige gegenseitige Ergebnisabfiihrung zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA
stellte sich wie folgt dar:

2013 2012
in Mio€ E. Merck KG Merck KGaA E. Merck KG Merck KGaA
Ergebnis von E. Merck KG -9,2 - 7,5 -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der Merck KGaA - 534,9 - -17.2
AuBerordentliches Ergebnis - - - -513,8
Hinzurechnung der Gewerbeertragsteuerbelastung gem. § 27 (1) der
Satzung der Merck KGaA - - - -
Gewerbeertragsteuer gem. § 30 (1) der Satzung der Merck KGaA - -34,6 - 1,7
Basis fiir Ergebnisaufteilung (100 %) -9,2 500,3 7.5 -529,3
Ergebnisabfiihrung an E. Merck KG
Verhiltnis Komplementérkapital zum Gesamtkapital (70,274 %) 351,6 -351,6 -372,0 372,0
Ergebnisabfiihrung von E. Merck KG
Verhéltnis Grundkapital zum Gesamtkapital (29,726 %) 2,7 -2,7 -2,2 2.2
Gewerbesteuer - - - -
Kdrperschaftsteuer - -12,0 - 4,0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 3451 134,0 -366,7 -151,1

Das der Ergebnisverteilung zugrunde liegende Ergebnis der E. Merck KG betrug -9,2 Mio € (Vorjahr: 7,5 Mio €).
Hieraus resultierte eine Ergebnistibernahme der Merck KGaA in Hohe von -2,7 Mio € (Vorjahr: 2,2 Mio €). Das
der Ergebnisverteilung zugrunde liegende Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit angepasst um die
Gewerbesteuer und das auBerordentliche Ergebnis der Merck KGaA betrug 500,3 Mio € (Vorjahr: -529,3 Mio €).
Von dem Ergebnis der Merck KGaA hat die E. Merck KG 351,6 Mio € Gewinn Gbernommen (Vorjahr: 372,0 Mio €
Verlustibernahme). Zusatzlich ergab sich ein Aufwand aus Kérperschaftsteuerbelastung in Héhe von
12,0 Mio € (Vorjahr: Ertrag von 4,0 Mio €). Die Kdrperschaftsteuer wird nur auf das Einkommen der Kommandit-
aktionare berechnet. Ihr Aquivalent ist die auf die E. Merck KG entfallende Einkommensteuer. Diese ist jedoch
unmittelbar von den Gesellschaftern der E. Merck KG zu entrichten und wird im Jahresabschluss nicht
ausgewiesen.

Gewinnverwendung

Die von den Kommanditaktiondren zu beschlieBende Gewinnausschiittung bestimmt zugleich die Hohe des
fuir die E. Merck KG frei verfiigbaren Ergebnisanteils. BeschlieBen die Kommanditaktionare, einen Teil des ihnen
zustehenden Bilanzgewinns der Merck KGaA auf neue Rechnung vorzutragen oder in die Gewinnriicklagen



Merck 2013

Konzernabschluss

— Erlduterungen
zur Konzernbilanz

einzustellen, so ist die E. Merck KG verpflichtet, einen gemaB dem Verhaltnis von Grund- und Komplementéar-
kapital zu ermittelnden, vergleichbaren Betrag bei der Merck KGaA in den Gewinnvortrag/die Gewinnriicklagen
einzustellen. Somit wird sichergestellt, dass die Gewinnrlicklagen und der Gewinnvortrag der Merck KGaA den
Beteiligungsverhéltnissen der Kommanditaktionare einerseits und der E. Merck KG andererseits entsprechen.
Fur die Ausschiittung an die E. Merck KG steht also nur der Betrag zur freien Verfligung, der sich nach
Saldierung der Ergebnisabfiihrung der Merck KGaA mit der von der E. Merck KG zu erbringenden Einstellung
beziehungsweise Entnahme aus den Riicklagen/dem Gewinnvortrag ergibt. Dieser Betrag entspricht beteili-
gungsaquivalent dem Betrag, der als Dividende an die Kommanditaktiondre ausgeschittet wird.

2013 2012

in Mio€ E. Merck KG Merck KGaA E. Merck KG Merck KGaA
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 345,1 134,0 -366,7 -151,1
Gewinnvortrag Vorjahr - - 502,5 212,6
Entnahme aus den Gewinnriicklagen - - 1144 48,4
Einstellung in die Gewinnriicklage - - - -
Bilanzgewinn Merck KGaA 134,0 109,9
Entnahme E. Merck KG -318,8 -250,2

Dividendenvorschlag -122,8 -109,9
Gewinnvortrag 26,3 11,2 - -

Fir das Geschaftsjahr 2012 wurde je Aktie eine Dividende in Hohe von 1,70 € ausgeschiittet. Der Gewinnver-
wendungsvorschlag fir das Geschaftsjahr 2013 sieht eine Ausschiittung von 1,90 € je Aktie vor. Dies ent-
spricht einem Gesamtbetrag von 122,8 Mio € (Vorjahr: 109,9 Mio €) bezogen auf die Kommanditaktionire. Die
Entnahme durch die E. Merck KG wiirde sich auf 318,8 Mio € belaufen (Vorjahr: 250,2 Mio €).

Riicklagenverdnderung

Fir das Jahr 2013 ergab sich eine Ergebnisabfiihrung an die E. Merck KG einschlieBlich Riicklagenverdnderung
in Hohe von -383,0 Mio €. Diese setzt sich zusammen aus der Gewinntibernahme durch die E. Merck KG
(-351,6 Mio €), der Ergebnisabfiihrung der E. Merck KG an die Merck KGaA (2,7 Mio €), dem Gewinnvortrag
der E. Merck KG (26,3 Mio €) sowie der Gewinnabfiihrung von Merck & Cie an die E. Merck KG (~55,0 Mio €).
Bei der Merck & Cie handelt es sich um eine Personengesellschaft Schweizer Rechts, die von der Merck KGaA
beherrscht wird, jedoch das Ergebnis aus inrem operativen Geschaft unmittelbar an die E. Merck KG ausschiittet.
Bei dieser Ausschiittung handelt es sich um eine Zahlung an einen Anteilseigner, sodass sie ebenfalls als
Eigenkapitalverdanderung dargestellt wird.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Grundlage fir die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter war das bilanzierte Eigenkapital der betreffen-
den Tochtergesellschaften, gegebenenfalls nach Anpassung an die Bilanzierungsmethoden der Merck-Gruppe
sowie anteilige Konsolidierungsbuchungen.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital beinhalteten im Wesentlichen die
Fremdanteile an der Merck Ltd., Indien, der Merck Ltd., Thailand, der Merck (Pvt.) Ltd., Pakistan, und der PT.
Merck Tbk., Indonesien.
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(51) Informationen nach Sparten/Léndern und Regionen

Informationen nach Sparten

Merck Serono

Consumer Health

in Mio€ 2013 2012 2013 2012
Umsatzerldse 5.953,6 5.995,8 476,9 472,6
Lizenz- und Provisionserldse 372,2 409,4 2,7 2,6
Gesamterlose 6.325,8 6.405,2 479,6 475,2
Bruttoergebnis 5.219,7 5.212,1 318,3 316,7
Marketing- und Vertriebskosten -1.288,7 -1.370,8 -213,0 -218,5
Lizenz- und Provisionsaufwendungen -547,7 -561,6 -2,0 -1,0
Verwaltungskosten’ -211,3 -216,8 -18,1 -19,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage’ -499,4 -669,0 -3,5 -46,2
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.182,8 -1.187,3 -17.1 -19.,4
Operatives Ergebnis (EBIT)’ 893,0 547,7 62,2 7.6
Abschreibungen 797.4 881,1 8,6 11,5
Wertminderungen 196,4 51,2 0,3 10,7
Wertaufholungen -0,3 - - -
EBITDA' 1.886,5 1.480,0 711 29,8
Sondereinfliisse 68,5 344,7 1.4 37,0
EBITDA vor Sondereinfliissen (Segmentergebnis)’ 1.955,0 1.824,7 72,5 66,8
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen (in% der Umsatzerlose)' 32,8 30,4 15,2 14,1
Betriebsvermégen (netto) 6.968,0 8.020,6 258,2 283,8
Segmentverbindlichkeiten -1.358,0 -1.349,8 -74,5 -76,5
Investitionen in Sachanlagen? 151,3 146,9 3,7 4,0
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte? 80,6 88,7 0,4 0.4
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit' 1.818,9 2.255,6 67,1 75,6
Business Free Cash Flow' 1.875,7 1.880,2 83,9 88,8
Informationen nach Lindern und Regionen
Europa davon Deutschland davon Frankreich davon Schweiz

in Mio€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Umsatzerldse nach Sitz des Kunden 3.984,6 3.942,7 825,4 801,5 677,0 696,0 159,0 141,6
Umsatzerldse nach Sitz der Gesellschaft 4.457,5 4.379,9 1.570,8 1.4529 790,8 814,9 188,6 174,2
Gesamterlose 4.686,6 4.677,0 1.596,8 1.472,7 812,5 822,0 364,5 438,4
Immaterielle Vermdgenswerte 7.572,4 8.293,4 398,0 344,9 278,0 302,17  4.692,3 5.343,0
Sachanlagen 2.075,2 2.3443 997,5 996,4 183,6 1739 508,0 795,2
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.357,4 -1.3441 -849,0 -791,8 -56,4 -56,0 -411,4 -4621
Mitarbeiter (Anzahl) 20.013 20.777 10.868 10.788 2.946 2.950 1.232 1.926

"Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung [52].
2GemadB Kapitalflussrechnung.
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Performance Materials Merck Millipore Konzernkosten und Sonstiges Konzern

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1.642,1 1.674,2 2.627,5 2.598,2 - - 10.700,1 10.740,8
2,3 1,4 17.8 18,7 - - 395,0 432,1
1.644,4 1.675,6 2.645,3 2.616,9 - . 11.095,1 11.172,9
1.028,5 959,1 1.541,0 1.531,1 -4,9 -3,8 8.102,6 8.015,2
-140,5 -142,8 -683,3 -675,7 -1.0 -3,0 -2.326,5 -2.410,8
-1.3 -1,5 -16,1 -15,7 0,1 - -567,0 -579.8
-27.8 -31,2 -99,2 -101,3 -206,0 -183,0 -562,4 -552,2
-47.9 -32,0 -120,7 -116,5 -46,6 -262,2 -718,1 -1.125,9
-143,0 -137.4 -159,8 -166,1 -1.6 =11 -1.504,3 -1.511,3
653,3 609,7 262,0 251,7 -259,7 -453,1 1.610,8 963,6
107,7 1141 309,2 305,0 15,0 7.6 1.237,9 1.319,3
9,3 12,1 18,8 4,2 0,8 0,5 225,6 78,7
-4,5 -1.3 -0,2 - -0,1 -0,1 -5,1 -1.4
765,8 734,6 589,8 560,9 -244,0 —-445,1 3.069,2 2.360,2
13,9 7.3 53,0 53,5 47,3 162,2 184,1 604,7
779,7 741,9 642,8 614,4 -196,7 -282,9 3.253,3 2.964,9
47,5 443 24,5 23,6 - - 30,4 27,6
1.044,7 1.187,7 5.987,1 6.328,9 36,0 251 14.294,0 15.846,1
-155,9 -147,1 -391,9 -383,1 -64,8 -33,7 -2.045,1 -1.990,2
66,5 55,7 112,6 113,2 72,9 9.3 407,0 329,1
6,7 28,6 10,3 10,0 11,6 16,5 109,6 144,2
828,4 886,6 557,5 658,2 -1.046,4 -1.403,8 2.225,5 2.472,2
787.8 798,1 493,8 511,3 -281,2 -309,1 2.960,0 2.969,3

Nordamerika davon USA Emerging Markets Ubrige Welt Konzern
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2.078,0 2.128,3 1.916,8 1.965,0 3.795,6 3.712,2 8419 957,6 10.700,1 10.740,8
2.072,7 2.121,4 1.933,1 1.979,0 3.467,1 3.408,4 702,8 831,1 10.700,1 10.740,8
2.0771 2.122,1 1.937,5 1.979,7 3.622,3 3.542,7 709,1 831,1 11.095,1 11.172,9
2.214,8 2.462,1 2.214,5 2.461,6 46,5 141,3 33,5 47,7 9.867,2 10.944,5
341,6 359,6 340,4 358,3 169,3 163,7 61,1 86,0 2.647,2 2.953,6
-92,5 -114,5 -94,7 -113,3 -36,6 -28,6 -17.8 -24,1 -1.504,3 -1.511,3
4.911 4.848 4.754 4.688 11.688 11.642 1.542 1.580 38.154 38.847
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(52) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung erfolgt in Ubereinstimmung mit der Organisations- und Berichtsstruktur der Merck-
Gruppe. In der Sparte Merck Serono konzentriert sich Merck auf Therapiegebiete mit hohem Spezialisierungs-
grad und vertreibt innovative, verschreibungspflichtige Medikamente chemischen und biotechnologischen
Ursprungs. In der Sparte Consumer Health biindelt Merck das Geschaft mit hochwertigen Selbstmedikations-
produkten fir die Gesundheitsvorsorge und fir die eigenverantwortliche Behandlung von leichten Erkran-
kungen. Die Sparte Performance Materials setzt sich aus den Geschéaftseinheiten Liquid Crystals und Pigments
& Cosmetics zusammen. Die Sparte Merck Millipore bietet Anwendungen fiir zwei wichtige Kundengruppen
an: zum einen Forschungs- und Analyselabors in der Pharma-/Biotech-Branche oder in wissenschaftlichen
Instituten, zum anderen chemische und biotechnologische Arzneimittelhersteller. Die Tatigkeitsfelder der
einzelnen Sparten sind ausflhrlich in den Kapiteln zu den Sparten im Konzernlagebericht beschrieben.

Die Spalte ,Konzernkosten und Sonstiges" beinhaltet Vermdgenswerte und Schulden sowie Ertrdge und
Aufwendungen, die den dargestellten berichtspflichtigen Segmenten nicht direkt zuordenbar sind, und dient
der Uberleitung auf den Konzern. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die zentralen Konzernfunktio-
nen. Aus dem Finanzergebnis sowie aus den Ertragsteuern resultierende Cash Flows werden ebenfalls unter
.Konzernkosten und Sonstiges" ausgewiesen.

MaBstab fiir den Erfolg eines Segments sind neben den Umsatzerldsen vor allem das EBITDA vor Sonder-
einflissen (Segmentergebnis) und der Business Free Cash Flow (Anmerkung [55]).

Die Verrechnungspreise flir konzerninterne Umsétze werden marktorientiert festgelegt. Zwischen den
Segmenten bestanden keine wesentlichen Innenbeziehungen.

Bei den segmentiibergreifenden Angaben zu geografischen Regionen umfasst die Region ,Emerging
Markets" Lateinamerika und Asien mit Ausnahme von Japan. Die Region ,Ubrige Welt" beinhaltet Japan, Afrika
und Australien/Ozeanien.

Im Geschaftsjahr 2013 sowie im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 109% der Umsatzerldse des
Merck-Konzerns erzielt.

Im Folgenden ist die Uberleitung der Segmentergebnisse aller operativen Geschifte auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern der Merck-Gruppe dargestellt.

inMio€ 2013 2012
Summe EBITDA vor Sondereinfliissen der operativen Geschafte ! 3.450,0 3.247,8
Konzernkosten und Sonstiges’ -196,7 -282,9
EBITDA vor Sondereinfliissen Merck-Gruppe 3.253,3 2.964,9
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen -1.458,4 -1.396,6
Sondereinfliisse -184,1 -604,7
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.610,8 963,6
Finanzergebnis -222,2 -254,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.388,6 709,0

"Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe unten stehende Erlduterungen.
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Das EBITDA vor Sondereinflissen aller operativen Geschéfte belief sich auf 3.450,0 Mio€ (Vorjahr:
3.247,8 Mio€). Unter Beriicksichtigung der den operativen Geschaften nicht zuordenbaren Aufwendungen
und Ertrdge in Hohe von -196,7 Mio € (Vorjahr: -282,9 Mio €), welche unter ,Konzernkosten und Sonstiges”
ausgewiesen wurden, ermittelte sich das EBITDA vor Sondereinfliissen der Merck-Gruppe zu 3.253,3 Mio €
(Vorjahr: 2.964,9 Mio €). Hierin nicht enthalten waren Abschreibungen, Wertminderungen und Wertauf-
holungen sowie die Sondereinfliisse (ohne Wertminderungen und Wertaufholungen), sodass insgesamt das
operative Ergebnis (EBIT) der Merck-Gruppe 1.610,8 Mio € (Vorjahr: 963,6 Mio €) betrug.

Fiir das im Segmentbericht dargestellte Betriebsvermdgen galt folgende Uberleitung auf das Gesamtver-
mogen der Merck-Gruppe:

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012
Vermdgenswerte 20.818,6 21.643,3
Monetére Aktiva (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte, Ausleihungen, Wertpapiere) -3.539,3 -2.633,7
Nicht operative Forderungen, Ertragsteuererstattungsanspriiche,

latente Steuern und Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -913,1 -1.173,3
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -27.1 -
Betriebsvermégen (brutto) 16.339,1 17.836,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.364,1 -1.288,3
Sonstige operative Verbindlichkeiten -681,0 -701,9
Segmentverbindlichkeiten -2.045,1 -1.990,2
Betriebsvermdgen (netto) 14.294,0 15.846,1

Das Betriebsvermdgen (brutto) der Merck-Gruppe ermittelte sich durch Korrektur aller Vermégenswerte von
insgesamt 20.818,6 Mio € (Vorjahr: 21.643,3 Mio €) um die monetdren Aktiva von 3.539,3 Mio € (Vorjahr:
2.633,7 Mio €), um alle sonstigen nicht operativen Vermdgenswerte von insgesamt 913,1 Mio € (Vorjahr:
1.173,3 Mio €) sowie um die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte von 27,1 Mio € (Vorjahr: 0,0 Mio €).
Nach Abzug der berichteten Segmentverbindlichkeiten, welche die operativen Verbindlichkeiten von insgesamt
2.045,1 Mio € (Vorjahr: 1.990,2 Mio €) darstellten, ergab sich das Betriebsvermégen (netto) der Merck-Gruppe
von 14.294,0 Mio € (Vorjahr: 15.846,1 Mio €).

Das Beteiligungsergebnis in Héhe von 1,5 Mio € (Vorjahr 0,6 Mio €) wurde im Geschéaftsjahr 2013 erstmals
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen (Anmerkung [28]) und entfiel wie
im Vorjahr auf ,Konzernkosten und Sonstiges".

Im Geschéaftsjahr 2013 wurden die Aufwendungen fiir die Konzernfunktionen bei den konsolidierten
Tochtergesellschaften nicht mehr den operativen Segmenten zugeordnet, sondern vollstandig in der Spalte
.Konzernkosten und Sonstiges" ausgewiesen. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden die Vorjah-
reszahlen der Segmentberichterstattung entsprechend den neuen Allokationsregeln angepasst. Nachfolgend
sind die Auswirkungen auf die Vorjahreszahlen dargestellt.
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Die gednderte Zuordnung von Aufwendungen betraf die Verwaltungskosten sowie die sonstigen Aufwendun-
gen und Ertrége. Insgesamt erhdhten sich in der Spalte ,Konzernkosten und Sonstiges” die Verwaltungskosten
von 130,2 Mio€ um 52,8 Mio € auf 183,0 Mio €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge
erhdhten sich von 243,3 Mio € um 19,5 Mio € auf 262,8 Mio €. Unter Berlicksichtigung des positiven Beteili-
gungsergebnisses in Hohe von 0,6 Mio € beliefen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége
auf 262,2 Mio €.

In der Sparte Merck Serono wurden von den urspriinglich 250,2 Mio € Verwaltungskosten 33,4 Mio €
umgegliedert, sodass sich Verwaltungskosten von 216,8 Mio € ergaben. Von den 674,9 Mio € sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen wurden 5,9 Mio€ umgegliedert. Damit ergaben sich sonstige
betriebliche Aufwendungen und Ertrdge von 669,0 Mio €.

In der Sparte Consumer Health wurden von den 23,1 Mio € Verwaltungskosten 3,2 Mio € als ,Konzern-
kosten und Sonstiges" ausgewiesen, sodass 19,9 Mio € verblieben.

In der Sparte Performance Materials wurden von den urspringlich 35,2 Mio € Verwaltungskosten
4,0 Mio € umgegliedert, sodass sich Verwaltungskosten von 31,2 Mio € ergaben. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrége von zuvor 39,2 Mio € reduzierten sich nach der Umgliederung von 7,2 Mio € auf
32,0 Mio€.

In der Sparte Merck Millipore wurden von den urspriinglich 113,5 Mio € Verwaltungskosten 12,2 Mio €
neu zugeordnet, sodass sich Verwaltungskosten von 101,3 Mio € ergaben. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Ertrdge von zuvor 122,9 Mio € wurden in Héhe von 6,4 Mio € entlastet und betrugen
116,5 Mio €.

Durch die verdnderten Kosten in den Segmenten ergaben sich im Segmentbericht weiterhin Verdnderun-
gen von Ergebnis- und Cash-Flow-Kennzahlen. In den operativen Segmenten erhohten sich jeweils die
Positionen EBIT, EBITDA, EBITDA vor Sondereinfliissen, Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit sowie Business
Free Cash Flow um die Summe der Entlastungen der Verwaltungskosten und der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrage. Weiterhin erhohte sich hierdurch entsprechend die EBITDA-Marge vor Sonder-
einfllissen. In der Spalte ,Konzernkosten und Sonstiges" sanken die Ergebnis- und Cash-Flow-Kennzahlen
dementsprechend in Hohe der Zuordnung der Verwaltungskosten und sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrdge. Entsprechend sank auch die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen.
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Die Kapitalflussrechnung wird gemaB IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” erstellt. Sie zeigt die Verdnderung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Berichtsjahr durch Mittelzu- und -abfliisse. Weitere
Angaben zu dem Finanzmittelfonds finden sich in der Erlduterung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente (Anmerkung [35]). Der Betrag der nicht ausgenutzten Kreditlinien, die fiir die kiinftige betriebliche
Tatigkeit und zur Erfullung von Verpflichtungen eingesetzt werden kénnen, wird in Anmerkung [44]
offengelegt.

Die von den ausléndischen Konzerngesellschaften berichteten Zahlungsstréme werden zu Durchschnitts-
kursen umgerechnet. Im Geschéaftsjahr ergaben sich aufgrund hoher Wechselkurseffekte starke Auswirkungen
auf einzelne Bilanzpositionen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum Stichtagskurs
angesetzt. Der Einfluss der Wechselkursanderungen wird unter den Veranderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente separat ausgewiesen.

Innerhalb der Mittelfllisse aus Investitionstatigkeit beziehungsweise aus Finanzierungstatigkeit wurden
Umgliederungen mit dem Ziel einer klareren und versténdlicheren Darstellung vorgenommen und die Vorjah-
reszahlen entsprechend angepasst.

(53) Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Die Steuerzahlungen im Geschaftsjahr betrugen 491,4 Mio € (Vorjahr: 580,5 Mio €); Steuererstattungen fielen
in Hohe von 85,9 Mio€ (Vorjahr: 18,6 Mio €) an. Die Zinsausgaben beliefen sich im abgeschlossenen
Geschaftsjahr auf 248,3 Mio € (Vorjahr: 303,6 Mio €). Die Zinseinnahmen lagen bei 89,5 Mio € (Vorjahr:
59,9 Mio€). Im Rahmen des in Deutschland eingerichteten Contractual Trust Arrangements wurden 2013
200,0 Mio € (Vorjahr: 250,0 Mio €) auf den Merck Pensionstreuhand e. V., Darmstadt (Treuhinder) tibertragen.
Dies flhrte zu einer entsprechenden Reduzierung der Pensionsrickstellungen und zu einer Belastung des
Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit.

Der Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit unterteilt nach den Segmenten der Merck-Gruppe ist in Anmer-
kung [51] offengelegt.

(54) Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Fur Akquisitionen und Investitionen in finanzielle Vermégenswerte wurden insgesamt 655,7 Mio € (Vorjahr:
778,2 Mio €) ausgegeben. Dabei entfielen auf Akquisitionen 15,1 Mio € (Vorjahr: 20,6 Mio €). Die Akquisition
in 2013 bezieht sich auf eine bedingte Kaufpreiszahlung flir das 2011 erworbene Mikrobiologie-Geschaft der
Biotest AG, Dreieich. Der Mittelabfluss aus Investitionen in kurz- und langfristige finanzielle Vermégenswerte
in Hohe von 640,6 Mio € (Vorjahr: 757,6 Mio €) resultierte im Wesentlichen aus dem Kauf von kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerten.

Im Jahr 2013 wurden 297,8 Mio € (Vorjahr: 93,6 Mio €) Mittelzufliisse aus Anlagenabgéngen erzielt. Aus
dem Verkauf des Merck-Serono-Standorts in Genf, Schweiz, ergab sich ein Mittelzufluss in Héhe von
251,1 Mio€.
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(55) Business Free Cash Flow

Der Business Free Cash Flow stellt eine wichtige Kennzahl zur Vereinbarung interner Zielvorgaben fiir die
Liquiditatssteuerung dar. Er umfasst die wesentlichen zahlungswirksamen Posten, die von den einzelnen
Geschaftseinheiten beeinflusst werden kénnen.

Die Zusammensetzung des Business Free Cash Flows ergab sich wie folgt:

in Mio€ 2013 2012
EBITDA vor Sondereinfliissen 3.253,3 2.964,9
abziiglich Investitionen in Sachanlagen, Software sowie

geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -446,2 -366,5
Veranderungen der Vorrate gemaf Bilanzausweis 59,7 157,2
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen gem3aB Bilanzausweis 93,2 213,7
Business Free Cash Flow 2.960,0 2.969,3

Die Kennzahl ist im Segmentbericht (Anmerkung [51]) dargestellt.
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(56) Derivative Finanzinstrumente

Merck setzt derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung und Reduzierung von Risiken aus
Zins- und Wahrungspositionen ein. Als Sicherungsinstrumente nutzt Merck derzeit marktgdngige Devisen-
termingeschéafte, Zinsswaps und Devisenoptionen. Der Ausweis von Marktwertédnderungen der Derivate in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Abhangigkeit von der Art des gesicherten Grundgeschafts ent-
weder im operativen Ergebnis oder im Finanzergebnis. Die Strategie zur Absicherung von Zins- und Wah-
rungsschwankungen aus geplanten zuklnftigen und bereits bilanzwirksamen Transaktionen wird von einem
hierfur eingesetzten und in regelmdBigen Abstdnden tagenden Risikokomitee der Merck-Gruppe festgelegt.
Grundlage fiir den Abschluss von Wahrungsderivaten ist in der Regel ein Betrachtungszeitraum von bis zu
36 Monaten. Der Einsatz von Derivaten ist durch umfangreiche Richtlinien geregelt. Es gilt das Verbot der
Spekulation. Die Abschllsse derivativer Geschéfte unterliegen einer standigen Risikokontrolle. Eine strikte
Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt. Derivative Finanzkontrakte
werden nur mit Banken guter Bonit4t abgeschlossen. Es erfolgt eine stiandige Uberwachung der damit ver-
bundenen Ausfallrisiken.
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

Nominalvolumen Marktwert

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Bilanzielle Absicherung von Zahlungsstrémen 4.073,5 5.798,9 82,2 -106,1
Zinsabsicherung 650,0 650,0 -39,9 -58,1
Wahrungsabsicherung 3.423,5 5.148,9 122,1 -48,0
Bilanzielle Absicherung des beizulegenden Zeitwerts - - - -
Zinsabsicherung - - - -
Wahrungsabsicherung - - - -
Ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 2.042,5 1.610,1 53 54
Zinsabsicherung - - - -
Wahrungsabsicherung 2.042,5 1.610,1 53 54
6.116,0 7.409,0 87,5 -100,7

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrdge derivativer Finanzinstrumente. Die
Marktwerte ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen zu Marktpreisen ohne Ber{icksich-
tigung gegenldufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschéaften. Sie entsprechen den Aufwendungen
beziehungsweise Ertrdgen bei einer Glattstellung der Derivate zum Bilanzstichtag. Die Bewertung der
Geschéfte erfolgt marktgerecht basierend auf quotierten Preisen oder von einem anerkannten Informations-
dienst bereitgestellten aktuellen Marktdaten.
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Fur die Sicherungsgeschafte (Nominalvolumen) bestanden zum Bilanzstichtag folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt

inMio€ bis 1 Jahr ber 1 Jahr 31.12.2013 bis 1 Jahr tber 1 Jahr 31.12.2012
Devisentermingeschéafte 3.763,2 1.244,9 5.008,1 3.965,8 2.089,3 6.055,1
Devisenoptionen 297,2 160,7 457,9 292,9 411,0 703,9
Zinsswaps - 650,0 650,0 - 650,0 650,0
4.060,4 2.055,6 6.116,0 4.258,7 3.150,3 7.409,0

Die zur Reduktion des Wéhrungskursrisikos eingegangenen Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen
dienten im Wesentlichen der Absicherung von konzerninternen Finanzierungen in Fremdwahrung sowie der
Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome. Hier wurden im Wesentlichen Wahrungskursschwankungen des
US-Dollars (3.219,9 Mio €, Vorjahr: 4.409,6 Mio €), des Schweizer Frankens (603,4 Mio €, Vorjahr: 528,1 Mio €),
des Japanischen Yens (465,2 Mio€, Vorjahr: 458,4 Mio€), des Britischen Pfund (347,3 Mio€, Vorjahr:
349,1 Mio €) und des Taiwan-Dollars (215,3 Mio €, Vorjahr: 388,4 Mio €) gegentiber dem Euro abgesichert.

Waihrungsderivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang dienen im Wesentlichen zur wirtschaft-
lichen Absicherung des Wahrungsrisikos aus konzerninternen Finanzierungen sowie aus Forderungen und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrung.

Geplante zukunftige Transaktionen werden nur dann gesichert, wenn ihr Eintritt mit sehr hoher Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann. Das Nominalvolumen gesicherter geplanter Transaktionen betrug
zum Bilanzstichtag 1.868,2 Mio € (Vorjahr: 2.411,6 Mio €) und betraf sowohl die Sicherung kiinftiger Transak-
tionen in nicht funktionaler Wéhrung als auch die Sicherung variabler Zinszahlungen geplanter Refinanzie-
rungen. Darlber hinaus wurden konzerninterne Geldanlagen in Fremdwéhrung in Hohe von 1.954,0 Mio €
(Vorjahr: 2.732,1 Mio €), konzerninterne Geldaufnahmen in Fremdwéhrung in Hohe von 151,4 Mio € (Vorjahr:
555,3 Mio €) sowie eine bestehende variabel verzinsliche Privatplatzierung in Hohe von 100,0 Mio € ebenfalls
gesichert. Diese Sicherungsbeziehungen stellten bilanzielle Absicherungen von Zahlungsstromen dar.

Insgesamt wurde im Geschaftsjahr ein positiver Marktwert von 125,5 Mio € (Vorjahr: 3,6 Mio €) aus der
Marktwertbewertung der Derivate zur Absicherung von Zahlungsstromen erfolgsneutral im Eigenkapital
berticksichtigt, 26,5 Mio € wurden aus dem Eigenkapital ausgebucht und als Ertrag (Vorjahr: 78,4 Mio € als
Aufwand) im Periodenergebnis erfasst. Im Geschéftsjahr ergaben sich keine Ineffektivititen aus der bilanziel-
len Abbildung von Sicherungsbeziehungen.

Bei der Sicherung geplanter Transaktionen in nicht funktionaler Wahrung handelte es sich im Wesent-
lichen um Ums3tze in US-Dollar, Taiwan-Dollar und Japanischem Yen, die innerhalb der ndchsten 36 Monate
erwartet werden. Als Sicherungsinstrumente wurden Devisentermingeschdfte und Devisenoptionen
eingesetzt.



Merck 2013

Konzernabschluss

— Sonstige Erlduterungen

Fir die geplante Refinanzierung der in 2015 auslaufenden Anleihe wurden zur Sicherung des Zinsniveaus
Forwardstarter-Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 550,0 Mio € abgeschlossen, deren Bewertungen
bei vollstdndiger Effektivitdt im Eigenkapital abgebildet wurden.

(57) Management von Finanzrisiken

Marktschwankungen von Wahrungen und Zinsen stellen signifikante Ergebnis- und Cash-Flow-Risiken fir
Merck dar. Merck aggregiert diese konzernweiten Risiken und steuert sie zentral, unter anderem durch Nut-
zung von derivativen Finanzinstrumenten. Zur Abschdtzung von bestehenden Risiken aus Wahrungs- und
Zinsschwankungen verwendet Merck Szenarioanalysen. Merck ist keiner wesentlichen Risikokonzentration aus
Finanztransaktionen ausgesetzt. Weitere Informationen zum Management von Finanzrisiken enthalt der
Risikobericht im Konzernlagebericht.

Fremdwahrungsrisiken
Aufgrund der internationalen Geschéaftsausrichtung ist Merck sowohl im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit als auch im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten wahrungsbedingten Transaktionsrisiken
ausgesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen oder zu eliminieren, werden unterschiedliche Strategien angewen-
det. Wahrungsrisiken aus bereits bilanzwirksamen Transaktionen werden so weit wie mdglich durch den
Einsatz von Devisentermingeschaften eliminiert. Wahrungsrisiken aus geplanten Transaktionen werden
regelmaBig analysiert und gegebenenfalls durch Devisentermingeschdfte oder Devisenoptionen unter Anwen-
dung der Vorschriften zur bilanziellen Abbildung von Sicherungsbeziehungen reduziert.

In der folgenden Tabelle sind das Nettowahrungsrisiko aus geplanten und bereits bilanzwirksamen
Transaktionen im Jahr 2013 in den wichtigsten Wahrungen und die Auswirkungen von Wechselkursschwan-
kungen zum Euro dargestellt:

inMio€

31.12.2013 CHF JPY TWD usb
Fremdwéhrungsrisiko aus Bilanzpositionen -474,3 184,4 26,4 1.556,1
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften und

antizipierten Transaktionen in 2014 -233,4 236,2 239,9 1.220,5
Transaktionsbezogene Fremdwahrungsposition -707,7 420,6 266,3 2.776,6
Wirtschaftlich durch Derivate

abgesicherte Position 366,5 -258,1 -88,4 -2.199,7
Offene Fremdwahrungsrisikoposition -341,2 162,5 177.9 576,9
Veranderung der Fremdwéhrungsposition'

durch eine 10%ige Aufwertung des Euro? 341 -16,3 -17.8 -57,7
davon im Ergebnis 10,8 -5,4 -0,9 11,4
davon im Eigenkapital - 12,8 7.1 53,0

TFremdwahrungspositionen beinhalten bilanzwirksame und geplante Transaktionen. Nur die Kurseffekte auf bilanzwirksame Transaktionen stellen sich im
Ergebnis beziehungsweise Eigenkapital dar.
2Eine 10%ige Abwertung des Euro hédtte einen gegenlaufigen Effekt in gleicher Hohe zur Folge.
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Weitere wesentliche Wahrungsrisiken bestanden darlber hinaus aus bilanzwirksamen Transaktionen in den
Wahrungen Hongkong-Dollar und Venezolanischer Bolivar, bedingt durch Wechselkursschwankungen zum
US-Dollar. Die Verdnderungen der Fremdwahrungsposition durch eine 10%ige Aufwertung des US-Dollars
wiirden hier fiir die Position in Venezolanischen Bolivar bei 9,4 Mio € (Vorjahr: 4,1 Mio €) und fiir die Position
in Hongkong-Dollar bei -2,2 Mio € (Vorjahr: -0,9 Mio €) liegen und vollstandig im Ergebnis abgebildet werden.
Des Weiteren bestanden Derivate zur Sicherung antizipierter Zahlungsstréme Uber das Jahr 2014 hinaus. Die
Verdnderung des Eigenkapitals wiirde bei einer 10%igen Aufwertung des Euro gegeniiber dem Japanischen
Yen 11,6 Mio €, gegentiber dem Taiwan-Dollar 2,1 Mio € und gegentiber dem US-Dollar 40,7 Mio € betragen.
Aufgrund der Sicherung antizipierter Zahlungsstréme tber das Jahr 2013 hinaus hatte die Verdnderung im
Eigenkapital im Vorjahr aufgrund einer 10%igen Aufwertung des Euro gegeniiber dem Japanischen Yen
14,5 Mio €, gegentiber dem Taiwan-Dollar 9,8 Mio € und gegeniiber dem US-Dollar 65,4 Mio € betragen.

Die entsprechenden Vorjahreswerte fiir das Nettofremdwahrungsrisiko aus geplanten und bereits bilanz-
wirksamen Transaktionen stellten sich wie folgt dar:

inMio€

31.12.2012 CHF JPY TWD usb
Fremdwéahrungsrisiko aus Bilanzpositionen -107.8 125,4 28,4 2.082,1
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften und

antizipierten Transaktionen in 2013 -375,1 304,3 235,7 1.410,1
Transaktionsbezogene Fremdwahrungsposition -482,9 429,7 264,1 3.492,2
Wirtschaftlich durch Derivate abgesicherte Position 177,4 -216,0 -163,8 -2.855,5
Offene Fremdwahrungsrisikoposition -305,5 213,7 100,3 636,7
Veranderung der Fremdwéhrungsposition '

durch eine 10%ige Aufwertung des Euro? 30,6 -21.4 -10,0 -63,7
davon im Ergebnis -7.0 -1.4 - 6,2
davon im Eigenkapital - 10,5 13,6 71,2

TFremdwahrungspositionen beinhalten bilanzwirksame und geplante Transaktionen. Nur die Kurseffekte auf bilanzwirksame Transaktionen stellen sich im
Ergebnis beziehungsweise Eigenkapital dar.
2Eine 10%ige Abwertung des Euro hétte einen gegenlaufigen Effekt in gleicher Hohe zur Folge.

Neben den zuvor beschriebenen Transaktionsrisiken unterliegt die Merck-Gruppe auch Translationsrisiken, da
viele Merck-Gesellschaften auBerhalb des Euro-Wahrungsraums agieren. Die Abschliisse dieser Gesellschaften
werden in Euro Uberflhrt. Durch Wahrungskursschwankungen verursachte Verdnderungen aus der Translation
der Vermdgenswerte und Schulden dieser Gesellschaften werden erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet.

Zinsrisiken

Zinsrisiken bestanden im Wesentlichen im Zusammenhang mit Geldanlagen in Héhe von 3.469,1 Mio € (Vorjahr:
2.624,7 Mio €) sowie in geringem Umfang mit Finanzschulden in Héhe von 3.697,9 Mio € (Vorjahr: 4.453,5 Mio €).
Ziel ist, das Zinsergebnis zu optimieren und die Zinsrisiken zu minimieren. Gegebenenfalls werden durch Einsatz
derivativer Finanzinstrumente variable Zinszahlungen in Festzinszahlungen gewandelt.



Merck 2013

Konzernabschluss

— Sonstige Erlduterungen

Eine parallele Verschiebung der Zinskurve um +100 oder -100 Basispunkte hétte bezogen auf die Nettozins-
schulden zum Stichtag aufgrund des groBen Anteils an festverzinslichen Finanzinstrumenten keinen wesent-
lichen Effekt. Unter der Annahme einer Refinanzierung sowie einer Wiederanlage in gleicher Hohe der in 2014
auslaufenden Geschéafte hatte eine parallele Verschiebung der Zinskurve um +100 Basispunkte einen Ertrag
von 15,6 Mio € (Vorjahr: 12,5 Mio €) zur Folge, eine entsprechende parallele Bewegung der Zinskurve um -100
Basispunkte wiirde zu einem Aufwand von 8,6 Mio € (Vorjahr: 9,6 Mio €) fiihren. Dies entspréche einer Ver-
anderung des Zinsertrags von 18,0 Mio € (Vorjahr: 14,1 Mio€) beziehungsweise -9,5 Mio€ (Vorjahr:
-11,2 Mio €) auf finanzielle Vermégenswerte und einem zusétzlichen Zinsaufwand von 2,4 Mio € (Vorjahr:
1,6 Mio €) beziehungsweise einem verringerten Zinsaufwand von 0,9 Mio € (Vorjahr: 1,6 Mio €) auf Finanz-
schulden. Die resultierende Marktwertverdnderung von zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermdégens-
werten und derivativen Finanzinstrumenten zum Stichtag wiirden das Eigenkapital ergebnisneutral um
33,4 Mio € erhohen (Vorjahr: um 31,6 Mio € erhhen) beziehungsweise um 38,9 Mio € verringern (Vorjahr: um
41,5 Mio € verringern). Bei den hier durchgefthrten Simulationsrechnungen wurde davon ausgegangen, dass
der Zinssatz nicht unter 0% sinken kann.

Aktienkursrisiken

Die an borsennotierten Unternehmen gehaltenen Aktien in Hohe von 5,0 Mio € (Vorjahr: 6,9 Mio €) unterliegen
grundséatzlich einem Marktwertrisiko. Eine Verdnderung des allgemeinen Aktienmarktniveaus um 10% hatte
damit eine Auswirkung von 0,5 Mio € (Vorjahr: 0,7 Mio €) im Eigenkapital zur Folge. Diese Wertverdnderungen
wirden zum Zeitpunkt der VerduBerung ergebniswirksam.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, das heit das Risiko, dass Merck seinen Zahlungsverpflichtungen aus finanziellen
Verbindlichkeiten nicht nachkommen kann, wird sowohl durch die Schaffung der notwendigen finanziellen
Flexibilitdt als auch durch ein effektives Cash-Management begrenzt. So standen Merck neben liquiden
Mitteln in Hhe von 3.391,3 Mio € (Vorjahr: 2.527,6 Mio €) eine Multi-Wahrungs-Betriebsmittelkreditlinie Gber
2 Mrd € mit einer Laufzeit bis 2018 und zwei Verldngerungsoptionen von jeweils einem Jahr sowie bilaterale
Kreditzusagen und diverse Banklinien in Héhe von 267,2 Mio € (Vorjahr: 338,2 Mio €) zur Verfiigung. Es lagen
keine Anzeichen vor, dass eingerdumte Kreditrahmen in ihrer Verfiigbarkeit eingeschrankt waren. Des Weiteren
bestanden ein ,Commercial Paper Program" Giber 2 Mrd € und ein ,Debt Issuance Program", dessen Volumen
in 2013 auf 15 Mrd € erhoht wurde. Informationen zu den durch die Merck-Gruppe begebenen Anleihen sind
der Anmerkung [44] zu entnehmen.

Liquiditatsrisiken werden regelmdBig liberwacht und an das Management berichtet. Fir die Finanzschul-
den der Merck-Gruppe sind keine Pfandrechte oder dhnliche Sicherheiten hinterlegt. In den Kreditvertrégen
wurden keine Financial Covenants vereinbart.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.364,1 Mio € (Vorjahr: 1.288,3 Mio €)
hatten eine Laufzeit von weniger als einem Jahr. Bei den Verbindlichkeiten aus operativen Derivaten in Hohe
von 2,1 Mio € (Vorjahr: 15,0 Mio €) waren 1,5 Mio € (Vorjahr: 12,2 Mio €) kurzfristig. Von den Gbrigen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten in Héhe von 581,1 Mio € (Vorjahr: 522,9 Mio €) waren 578,9 Mio € (Vorjahr: 520,1 Mio €)
innerhalb eines Jahres fallig.
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In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich fixierten Zahlungen wie Tilgungen und Zinsen aus Finanz-
schulden und derivativen Finanzinstrumenten mit negativem Marktwert dargestellt:

Cash Flows Cash Flows Cash Flows
o < 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
inMio€
31.12.2013 Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Anleihen und Commercial Paper 3.142,7 127.8 - 333.8 1.7221 124,5 1.420,0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 42,2 4,7 42,2 - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen 3619 0.2 3619 - - - -
Darlehen von Dritten
und sonstige Finanzschulden 84,0 6,0 24,0 1,1 56,0 - 4,0
Verbindlichkeiten aus Derivaten
(Finanztransaktionen) 59,4 2,4 10,0 27,6 9,5 14,7 -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 7.7 0,4 2,3 0,1 5.0 - 0,4
3.697,9 141,5 440,4 372,6 1.792,6 139,2 1.424.4
Cash Flows Cash Flows Cash Flows
. . < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
inMio€
31.12.2012 Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Anleihen und Commercial Paper 3.895,0 166,5 750,0 403,2 1.738,2 188,2 1.420,0
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 68,0 1.9 51,5 1.5 14,8 0,2 1,9
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen 233,1 0.1 233,1 - - - -
Darlehen von Dritten
und sonstige Finanzschulden 88,1 6,3 21,5 11,3 62,2 - 4,4
Verbindlichkeiten aus Derivaten
(Finanztransaktionen) 159,5 2,5 37,1 26,3 64,2 32,3 -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 9,8 0,2 2,5 0,1 6,2 - 1,1

4.453,5

1775 1.095,7

442,4 1.885,6

220,7 1.427,4
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Kreditrisiken

Merck ist nur einem relativ geringen Kreditrisiko, das heit dem unerwarteten Verlust von Zahlungsmitteln
oder Ertrdgen ausgesetzt. Zum einen werden Finanzkontrakte nur mit Banken und Industrieunternehmen
guter Bonitdt abgeschlossen, zum anderen bestehen fiir die Merck-Gruppe aufgrund der breit angelegten
Geschaftsstruktur weder hinsichtlich der Kunden noch fiir einzelne Lander besonders hohe Konzentrationen
von Kreditrisiken. Das Kreditrisiko gegentiber Kunden wird durch Analysen der Altersstruktur der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen kontinuierlich betrachtet. Die Finanzkrise flihrte zu einem erhdhten Ausfall-
risiko einzelner Ldnder im Euro-Raum. Merck Gberprift und tberwacht kontinuierlich die offenen Positionen
gegenlber allen Handelspartnern in den betroffenen Léandern und flihrt, sofern erforderlich, kreditreduzie-
rende MaBnahmen sowie Buchwertanpassungen zur Vorsorge fiir Kreditausfélle durch. Das theoretisch
maximale Ausfallrisiko zum Berichtszeitpunkt entsprach den Buchwerten.
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(58) Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzpositionen auf die nach IFRS 7 zu bildenden Klassen
von Finanzinstrumenten und gibt Informationen zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert:

Folgebewertung nach IAS 39

Fortgefiihrte Nicht
Buchwert Anschaffungs-  Anschaffungs-  Beizulegender Wertansatz finanzielle
in Mio€ 31.12.2013 kosten kosten Zeitwert nach IAS 17 Posten
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 980,8 980,8 - - - -
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.410,5 80,7 - 2.329,8 - -
Zu Handelszwecken gehalten (nicht derivativ) - - - - - -
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 6,8 - - 6,8 - -
Bis zur Endfélligkeit zu halten 53,4 53,4 - - - -
Kredite und Forderungen 27,3 27,3 - - - -
Zur VerduBerung verfligbar 2.312,1 - - 2.312,1 - -
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 10,9 - - 10,9 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.021,4 2.021,4 - - - -
Kredite und Forderungen 2.021,4 2.021,4 - - - -
Ubrige kurz- und langfristige Vermogenswerte 466,2 115,4 - 126,6 - 2242
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 29 - - 2,9 - -
Kredite und Forderungen 115,4 115,4 - - - -
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 123,7 - - 123,7 - -
Nicht-finanzielle Posten 2242 - - - - 2242
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 77.8 15,8 52,3 9,7 - -
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang - - - - - -
Bis zur Endfalligkeit zu halten - - - - - -
Kredite und Forderungen 15,8 15,8 - - - -
Zur VerauBerung verfiigbar 57.3 - 52,3 5,0 - -
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 4,7 - - 4,7 - -
Schulden
Kurz- und langfristige Finanzschulden 3.697,9 3.630,8 - 59,4 7.7 -
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 4,0 - - 4,0 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.630,8 3.630,8 - - - -
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 55,4 - - 55,4 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.7 - - - 7.7 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.364,1 1.364,1 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.364,1 1.364,1 - - - -
Ubrige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 1.140,1 581,1 - 2,1 - 556,9
Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 0,4 - - 0,4 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 581,1 581,1 - - - -
Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 1.7 - - 1.7 - -

Nicht-finanzielle Posten 556,9 - - - - 556,9
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Folgebewertung nach IAS 39

Beizulegender Fortgefiihrte Nicht Beizulegender

Zeitwert Buchwert Anschaffungs- Anschaffungs- Beizulegender Wertansatz finanzielle Zeitwert

31.12.2013 31.12.2012 kosten kosten Zeitwert nach IAS 17 Posten 31.12.2012

980,8 729,7 729,7 - - - - 729,7
1.797.9 549,7 - 1.248,2 - -

6,8 7.8 - - 7.8 - - 7.8
53,4 349,7 349,7 - - - - 349,7
27,3 200,0 200,0 - - - - 200,3

2.312,1 1.230,1 - - 1.230,1 - - 1.230,1

10,9 10,3 - - 10,3 - - 10,3
2.114,6 2.114,6 - - - -

2.021,4 2.114,6 2.114,6 - - - - 2.114,6
346,9 88,8 - 55,3 - 202,8

2,9 2,7 - - 2,7 - - 2,7

115,4 88,8 88,8 - - - - 88,8

123,7 52,6 - - 52,6 - - 52,6
202,8 - - - - 202,8
97.1 48,0 41,8 7.3 - -

- 30,0 30,0 - - - - 30,0

15,8 18,0 18,0 - - - - 18,0

57,3 48,7 - 41,8 6,9 - - 48,7

4,7 0,4 - - 0.4 - - 0.4
4.453,5 4.284,2 - 159,5 9,8 -

4,0 4,7 - - 4,7 - - 4,7

3.916,6 4.284,2 4.284,2 - - - - 4.715,7

55,4 154,8 - - 154,8 - - 154,8

7,7 9,8 - - - 9.8 - 9.8
1.288,3 1.288,3 - - - -

1.364,1 1.288,3 1.288,3 - - - B 1.288,3
1.105,6 522,9 - 15,0 - 567,7

0.4 0.4 - - 0,4 - - 0,4

581,1 522,9 5229 - - - - 522,9

1.7 14,6 - - 14,6 - - 14,6

567,7 - - - - 567,7
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Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten umfassen im Wesentlichen Bewertungsergebnisse aus
der Wahrungsumrechnung, Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, Wertminderungen und -aufholun-
gen sowie die Erfassung von Agien und Disagien. Dividenden und Zinsen werden - auBer in der Bewertungs-
kategorie ,Zu Handelszwecken gehalten" - nicht den Nettogewinnen und -verlusten aus Finanzinstrumenten
zugerechnet. Zu der Bewertungskategorie ,Zu Handelszwecken gehalten" zahlen bei Merck nur Derivate, die
sich nicht in einem bilanziellen Sicherungszusammenhang befinden.

Die Nettogewinne und -verluste der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellten sich zum
Berichtszeitpunkt wie folgt dar:

Nettogewinne und Nettoverluste

Anpassungen
inMio€ Zins- Wertmin- Wertauf-  beizulegender Abgangs-
2013 ergebnis derungen holungen Zeitwert ergebnis
Finanzinstrumente der Bewertungskategorie
Zu Handelszwecken gehalten - - - 131,7 -
Bis zur Endfélligkeit zu halten 2,5 - - - -
Kredite und Forderungen 10,3 -47,2 421 - -
Zur VerauBerung verfiigbar 15,1 -4,1 - - 1,6
Sonstige Verbindlichkeiten -163,3 - - - -
Nettogewinne und Nettoverluste
Anpassungen
inMio€ Zins- Wertmin- Wertauf-  beizulegender Abgangs-
2012 ergebnis derungen holungen Zeitwert ergebnis
Finanzinstrumente der Bewertungskategorie
Zu Handelszwecken gehalten - - - 44,4 -
Bis zur Endfélligkeit zu halten 10,5 - - - -
Kredite und Forderungen 7.9 -69,9 42,4 - -
Zur VerauBerung verfiigbar 11,4 -5.1 20,8 - 0,3
Sonstige Verbindlichkeiten -195,3 - - - -

Im Geschaftsjahr wurden Fremdwéahrungskursgewinne aus operativen Forderungen und Verbindlichkeiten,
diesbeziiglichen dkonomischen Absicherungsgeschaften sowie Absicherungsgeschdften von geplanten
operativen Transaktionen in Héhe von 26,0 Mio € (Vorjahr: Kursverluste von 60,4 Mio €) gebucht. Aus finan-
ziellen Bilanzposten, deren dkonomischer Sicherung sowie Zeitwertschwankungen von Optionsgeschaften zur
Absicherung von geplanten Transaktionen resultierten Fremdwahrungskursverluste in Héhe von 4,3 Mio €
(Vorjahr: Kursgewinne in Héhe von 11,2 Mio €).

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden basiert auf offiziellen Kursen
und quotierten Marktwerten zum Bilanzstichtag (Vermogenswerte und Schulden des Levels 1) sowie finanz-
mathematischen Berechnungsmodellen mit zum Bilanzstichtag am Markt beobachtbaren Inputfaktoren
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(Vermdgenswerte und Schulden des Levels 2). VermGgenswerte des Levels 1 sind Aktien und Anleihen und
gehdren der Kategorie ,Zur VerduBerung verfligbar" an, Schulden des Levels 1 sind begebene Anleihen und
gehoren der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten" an. Vermdgenswerte und Schulden des Levels 2 sind im
Wesentlichen Bankverbindlichkeiten der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten", zinstragende Wertpapiere der
Kategorie ,Zur VerduBerung verfligbar" sowie Derivate mit und ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zinstragender Wertpapiere erfolgt durch die Diskontierung
zukiinftiger Zahlungsstrome mit am Markt beobachtbaren Zinssdtzen. Der beizulegende Zeitwert von Devisen-
termingeschaften und Fremdwéahrungsoptionen erfolgt mithilfe am Markt beobachtbarer Kassa- und Termin-
kurse sowie Wechselkursvolatilitaten unter Verwendung anerkannter finanzmathematischer Verfahren. Die
Bewertung von Zinsswaps basiert auf marktiblichen Bewertungsmodellen und am Markt verfligbaren Zins-
kurven. Die Betrdge der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente und der wesentlichen
vom Buchwert abweichenden Angaben beizulegender Zeitwerte ermittelten sich folgendermaBen:

in Mio€ Vermégens-

31.12.2013 werte Schulden

Bewertung durch offizielle Kurse und quotierte Marktwerte (Level 1) 1.396,5 3.414,3
davon als ,Zur VerduBerung verfiigbar" kategorisiert 1.396,5 -
davon als ,Sonstige Verbindlichkeiten" kategorisiert - 3.414,3

Bewertung mithilfe am Markt beobachtbarer Inputfaktoren (Level 2) 1.069,6 563,8
davon als ,Zur VerduBerung verfiigbar" kategorisiert 920,6 -
davon Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 139,3 57,1
davon Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 9,7 4.4
davon als ,Sonstige Verbindlichkeiten" kategorisiert - 502,3

Bewertung mithilfe nicht am Markt beobachtbarer Inputfaktoren (Level 3) - -

in Mio€ Vermégens-

31.12.2012 werte Schulden

Bewertung durch offizielle Kurse und quotierte Marktwerte (Level 1) 818,3 4.315,3
davon als ,Zur VerduBerung verfiigbar" kategorisiert 818,3 -
davon als ,Sonstige Verbindlichkeiten" kategorisiert - 4.315,3

Bewertung mithilfe am Markt beobachtbarer Inputfaktoren (Level 2) 492,5 574,9
davon als ,Zur VerduBerung verfiigbar" kategorisiert 418,7 -
davon Derivate mit bilanziellem Sicherungszusammenhang 63,3 169,4
davon Derivate ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 10,5 5,1
davon als ,Sonstige Verbindlichkeiten" kategorisiert - 400,4

Bewertung mithilfe nicht am Markt beobachtbarer Inputfaktoren (Level 3) - -
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Eine bilanzielle Saldierung ist bei Merck wirtschaftlich ausschlieBlich bei Derivaten moglich. Diese Méglichkeit
resultiert aus den Rahmenvertragen zum Derivatehandel, die Merck mit Geschaftsbanken abschlieBt. Eine
bilanzielle Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten findet bei Merck
jedoch keine Anwendung.

Die nachfolgende Tabelle stellt das potenzielle Saldierungsvolumen bei den ausgewiesenen derivativen
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten dar:

Potenzielles Saldierungsvolumen

im Zusam-
aufgrund von menhang mit
inMio€ Globalnetting- finanziellen Potenzieller
31.12.2013 Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 149,0 - 149,0 45,9 - 103,1
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten -61,5 - -61,5 -45,9 - -15,6

Potenzielles Saldierungsvolumen

im Zusam-
aufgrund von menhang mit
inMio€ Globalnetting- finanziellen Potenzieller
31.12.2012 Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 73,8 - 73.8 61,3 - 12,5
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten -174,5 - -174,5 -61,3 - -113,2

(59) Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherstellung der finanziellen Flexibilitat zur langfristigen Aufrecht-
erhaltung des Geschaftsbetriebs und zur Wahrnehmung strategischer Optionen. Die Beibehaltung eines
stabilen Investment-Grade-Ratings, die Sicherung der Liquiditdt, die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen
Risiken sowie die Optimierung der Kapitalkosten sind Ziele der Finanzpolitik und setzen wichtige Rahmen-
bedingungen flr das Kapitalmanagement. Der Kapitalmarkt stellt fir Merck traditionell eine wesentliche
Finanzierungsquelle dar, unter anderem Uber die Ausgabe von Anleihen. Darlber hinaus stehen Merck sowohl
ein ,Commercial Paper Program” zur kurzfristigen Finanzierung am Kapitalmarkt als auch eine Multi-Wah-
rungs-Betriebsmittelkreditlinie tber 2 Mrd €, mit einer Laufzeit bis 2018 und zwei Verlangerungsoptionen von
jeweils einem Jahr, zur Verfligung.
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Die zustandigen Gremien entscheiden Gber die Kapitalstruktur der Bilanz, die Verwendung des Bilanzgewinns
und die Hohe der Dividende. Dabei ist die Nettofinanzverschuldung eine der wichtigsten Kennzahlen im

Rahmen des Kapitalmanagements. Sie stellte sich wie folgt dar:

inMio€ 31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
Finanzschulden 3.697,9 4.453,5 -755,6
abziiglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 980,8 729,7 2511
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.410,5 1.797,9 612,6
Nettofinanzverschuldung 306,6 1.925,9 -1.619,3
(60) Eventualverbindlichkeiten
davon davon
Beteiligungs- Beteiligungs-
inMio€ 31.12.2013  gesellschaften 31.12.2012  gesellschaften
Biirgschaften 2,5 - 17,3 -
Gewahrleistungsvertrage 0,9 - 0,8 -
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 32,9 - 87,8 -

Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten umfassten unter anderem potenzielle Verpflichtungen aus Rechts-
streitigkeiten, bei denen die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses zum Bilanzstichtag nicht hinrei-

chend fir die Bildung einer Riickstellung war.
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(61) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliederten sich wie folgt:

davon davon
Beteiligungs- Beteiligungs-
inMio€ 31.12.2013  gesellschaften 31.12.2012  gesellschaften
Verpflichtung zum Erwerb des gesamten
Aktienkapitals der AZ Electronic Materials S.A. 1.876,5 - - -
Verpflichtungen zum Erwerb von
immateriellen Vermdgenswerten 2.000,2 - 1.670,7 -
Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen 44,7 - 111,8 -
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing 172,0 - 207,9 -
Langfristige Abnahmeverpflichtungen 151,5 - 186,5 -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 29,0 - 14,8 -
4.273,9 - 2.191,7 -

Im Zusammenhang mit dem von Merck am 20. Dezember 2013 veréffentlichten Angebot zur Ubernahme der
AZ Electronic Materials S.A., Luxemburg (AZ), besteht eine bedingte finanzielle Verpflichtung in Hohe von
1.876,5 Mio € (1.565 Mio £; Umrechnungskurs EUR/GBP 31. Dezember 2013: 0,834), das gesamte Aktienkapital
von AZ in bar zu Ubernehmen. Der erfolgreiche Abschluss der Transaktion steht unter anderem unter dem
Vorbehalt kartellrechtlicher Freigaben sowie des Erreichens einer Mindestannahmeschwelle von 95% des
Aktienkapitals.

Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten bestanden insbesondere im Rahmen von
Kooperationen zur Forschung und Entwicklung. Hier ist Merck Verpflichtungen zu Meilensteinzahlungen bei
Erreichen von bestimmten Zielen durch den Partner eingegangen. Fiir den unwahrscheinlichen Fall, dass alle
Vertragspartner samtliche Meilensteine erreichen, misste Merck bis zu 2.000,2 Mio € (Vorjahr: 1.670,7 Mio €)
fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten zahlen.

Unsere Erwartung hinsichtlich der méglichen Félligkeiten dieser Verpflichtungen stellte sich wie folgt dar:

in Mio€ 31.12.2013 31.12.2012

Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten

innerhalb 1 Jahr 56,8 140,3
in 1-5 Jahren 508,4 308,9
liber 5 Jahre 1.435,0 1.221,5

2.000,2 1.670,7

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen wurden zum Nominalwert angesetzt.
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Die Falligkeiten der Verpflichtungen aus Leasing-Vereinbarungen lieBen sich wie folgt unterteilen:

in Mio€ innerhalb

31.12.2013 1Jahr in1-5Jahren tber 5 Jahre Gesamt
Barwert der kiinftigen Leasingraten

aus Finance-Leasing 2,3 5,0 0,4 7.7
Zinsanteil Finance-Leasing 0,4 0,1 0,1 0,6
Kiinftige Zahlungen aus Finance-Leasing 2,7 5,1 0,5 8,3
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing 64,9 103,0 41 172,0
inMio€ innerhalb

31.12.2012 1Jahr in1-5Jahren liber 5 Jahre Gesamt
Barwert der kiinftigen Leasingraten

aus Finance-Leasing 2,5 6,2 1.1 9.8
Zinsanteil Finance-Leasing 0.2 0.1 - 0.3
Kiinftige Zahlungen aus Finance-Leasing 2,7 6.3 1.1 10,1
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing 72,0 126,9 9,0 2079

Operating-Lease-Vertrage betrafen im Wesentlichen marktiibliche Leasingverhdltnisse zur Miete von

Betriebs- und Geschadftsausstattung. Die aus operativen Leasingvertrdgen resultierenden Zahlungen betrugen
104,0 Mio € (Vorjahr: 102,6 Mio€) und wurden in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst.

(62) Personalaufwand/Anzahl Mitarbeiter

Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen:

inMio€ 2013 2012
Léhne und Gehalter 2.611,8 3.007,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 368,0 398,3
Aufwendungen fiir Altersversorgung 146,6 159,0

3.126,4 3.564,5
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Der im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Personalaufwand ist vor allem auf die Reduzierung von Einmal-
effekten in Zusammenhang mit dem Transformations- und Wachstumsprogramm ,Fit fiir 2018" zurlickzu-
flhren. Im Vorjahr fielen 381,6 Mio € an Aufwendungen fir Abfindungen an.

Zum 31. Dezember 2013 zéhlten 38.154 Mitarbeiter zur Merck-Gruppe (Vorjahr: 38.847). Im Jahresdurch-
schnitt waren 38.282 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 39.939).

Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die verschiedenen Funktionsbereiche war wie folgt:

durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2013 2012
Produktion 9.985 9.486
Logistik 1.779 1.665
Marketing und Vertrieb 12.214 12.353
Verwaltung 5.106 4.416
Forschung und Entwicklung 4.433 4.558
Infrastruktur und Sonstige 4.765 7.461

38.282 39.939

Merck hat in 2013 durch die Zuordnung aller Positionen zu einem standardisierten Jobprofil die Transparenz
deutlich erhéht. Dadurch konnten Positionen, die bisher keinem spezifischen Funktionsbereich zugeordnet
waren, funktionsgerecht zugeordnet werden.

(63) Materialaufwand

Der Materialaufwand im Jahr 2013 betrug 1.473,2 Mio € (Vorjahr: 1.496,4 Mio €) und wurde als Teil der Her-
stellungskosten ausgewiesen.

(64) Aufwand fir Abschlussprifer

Der Aufwand fiir den Konzernabschlusspriifer der Merck-Gruppe (KPMG) setzte sich wie folgt zusammen:

2013 2012
davon KPMG davon KPMG
inMio€ Merck-Gruppe Deutschland  Merck-Gruppe Deutschland
Abschlusspriifungen 52 1.5 54 1.4
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,4 0,2 0,6 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,8 0,7 0,4 0,3
Sonstige Leistungen 0,4 0,3 0,2 -

6,8 2,7 6,6 1.9
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(65) Corporate Governance

Die Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz wurde im Méarz 2013 auf unserer Website
www.merckgroup.com/investoren — corporate governance aktualisiert veréffentlicht und damit dauerhaft
zugdnglich gemacht.

(66) Unternehmen, die von der Befreiung gemaB § 264 Absatz 3 HGB beziehungsweise
§ 264b HGB Gebrauch machen

Folgende in diesen Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen haben von der Befreiungsmaglichkeit
Gebrauch gemacht:

Allergopharma GmbH & Co. KG, Reinbek

Allergopharma Verwaltungs GmbH, Darmstadt

Chemische Fabrik Lehrte Dr. Andreas Kossel GmbH, Lehrte
Chemitra GmbH, Darmstadt

heipha Dr. Muller GmbH, Eppelheim

Litec LLL GmbH, Greifswald

Merck Accounting Solutions & Services Europe GmbH, Darmstadt
Merck Chemicals GmbH, Schwalbach

Merck Consumer Health Care Holding GmbH, Darmstadt

Merck Export GmbH, Darmstadt

Merck Selbstmedikation GmbH, Darmstadt

Merck Serono GmbH, Darmstadt

Merck Versicherungsvermittlung GmbH, Darmstadt

(67) Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehend zur Merck-Gruppe sind die E. Merck KG, die Emanuel-Merck-Vermdgens-KG und die E. Merck
Beteiligungen KG. Grundsatzlich sind auch direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Merck KGaA,
assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures der Merck-Gruppe sowie Pensionsfonds, die als leistungsorien-
tierte Pldne gemaB IAS 19 zu klassifizieren sind, nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24. Des Wei-
teren sind die Mitglieder der Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA, des Vorstands und des
Gesellschafterrats der E. Merck KG sowie deren nahe Familienangehdrige nahestehende Personen.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Verbindlichkeiten der Merck Financial Services GmbH, der Merck KGaA
und der Merck & Cie, Altdorf, Schweiz, gegeniiber der E. Merck KG in Héhe von 734,7 Mio€ (Vorjahr:
528,1 Mio €) sowie der Merck Financial Services GmbH gegentiber der Merck Capital Asset Management,
Malta, und der Merck Capital Asset Management Holding, Malta, in Héhe von 0,2 Mio € (Vorjahr: 0,3 Mio €)
beziehungsweise 0,1 Mio € (Vorjahr: 0,1 Mio€). Ferner bestanden per 31. Dezember 2013 Forderungen der
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Merck KGaA gegentber der E. Merck Beteiligungen KG in Hohe von 32,5 Mio € (Vorjahr: 5,4 Mio €). Die Salden
resultierten im Wesentlichen aus den Ergebnisabfiihrungen der Merck & Cie an die E. Merck KG sowie den
gegenseitigen Ergebnisabfiihrungen zwischen Merck KGaA und E. Merck KG. Sie enthielten Finanzverbindlich-
keiten in Héhe von 361,9 Mio € (Vorjahr: 233,1 Mio €), die zu marktiiblichen Konditionen verzinst wurden.

Von Januar bis Dezember 2013 erbrachte die Merck KGaA Dienstleistungen fiir die E. Merck KG im Wert von
1,2 Mio € (Vorjahr: 1,2 Mio €), fur die Emanuel-Merck-Vermdgens-KG im Wert von 0,4 Mio € (Vorjahr: 0,3 Mio €)
und fir die E. Merck Beteiligungen KG im Wert von 0,3 Mio € (Vorjahr: 0,3 Mio€). Im gleichen Zeitraum
erbrachte die E. Merck KG Dienstleistungen fiir die Merck KGaA im Wert von 0,5 Mio€ (Vorjahr: 0,5 Mio €).

Die Merck KGaA verduBerte in der Berichtsperiode ein bebautes Grundstiick an die Emanuel-Merck-
Vermogens-KG. Der Kaufpreis in Héhe von 4,3 Mio € entsprach dem Marktwert, den ein sachverstandiger
unabhangiger Dritter in einem Wertgutachten ermittelte.

Geschéaftsvorfalle mit wesentlichen Tochtergesellschaften wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert.
Angaben zu Pensionsfonds, die als leistungsorientierte Pldne gemaB IAS 19 zu klassifizieren sind, kénnen den
Angaben in der Anmerkung [49] ,Rickstellungen fiir Pensionen und hnliche Verpflichtungen” entnommen
werden. Weitere wesentliche Geschéftsvorfalle mit diesen Pensionsfonds lagen nicht vor.

Von Januar bis Dezember 2013 fielen, wie im Vorjahr, keine Geschaftsvorfalle zwischen Gesellschaften
der Merck-Gruppe und assoziierten Unternehmen an. Zum 31. Dezember 2013 existierten, wie im Vorjahr,
keine Forderungen oder Verbindlichkeiten von Gesellschaften der Merck-Gruppe an assoziierte Gesellschaften
beziehungsweise gegeniber assoziierten Gesellschaften.

Wesentliche Geschafte, wie etwa die Erbringung von Dienstleistungen oder die Gewahrung von Darlehen,
zwischen Gesellschaften der Merck-Gruppe und Mitgliedern der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats der
Merck KGaA, des Vorstands und des Gesellschafterrats der E. Merck KG sowie deren nahen Familienange-
horigen fanden im Geschéaftsjahr nicht statt.

(68) Beziige der Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats

Die Bezlige der Geschaftsleitung der Merck KGaA werden vom Komplementar E. Merck KG getragen und in
dessen Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Flir Januar bis Dezember 2013 wurden fiir Mit-
glieder der Geschiftsleitung der Merck KGaA fixe Bezlige in Hohe von 4,9 Mio € (Vorjahr: 4,9 Mio €), variable
Beziige in Hohe von 17,6 Mio € (Vorjahr: 11,2 Mio €) und Nebenleistungen in Hohe von 0,1 Mio € (Vorjahr:
0,1 Mio€) erfasst. Weiterhin waren fir den ,Long-Term Incentive Plan" in den Zuftihrungen zu den Riickstellungen
der E. Merck KG 8,0 Mio € (Vorjahr: 3,1 Mio €) und in den Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen der
E. Merck KG ein laufender Dienstzeitaufwand in Hohe von 2,5 Mio€ (Vorjahr: 1,9 Mio€) fir Mitglieder der
Geschéaftsleitung der Merck KGaA enthalten.

Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung zur vorgeschlagenen Ausschiittung von 1,90€ je
Aktie setzten sich die Bezlige des Aufsichtsrats in Hohe von 847,4 T€ (Vorjahr: 694,0 T€) aus 599,5 T€
(Vorjahr: 122,5 T€) fixen und 202,2 T€ (Vorjahr: 571,5 T€) variablen Bestandteilen sowie 45,7 T€ (Vorjahr:
0,0 T€) Sitzungsgeld zusammen.

Weitere individualisierte Angaben und Erlduterungen befinden sich im Vergitungsbericht auf den
Seiten 154 ff.
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(69) Angaben zu Aufstellung und Freigabe

Die Geschaftsleitung der Merck KGaA hat den Konzernabschluss am 17. Februar 2014 aufgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erkldren, ob er ihn billigt.

(70) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesent-
licher Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Merck-Gruppe zu erwarten ist.

(71) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der Merck KGaA zum 31. Dezember 2013 dargestellt.

Anteil davon
am Merck
Kapital KGaA
Land Gesellschaft Sitz (%) (%)
I. Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland
Obergesell-
Deutschland Merck KGaA Darmstadt schaft
Deutschland AB Allgemeine Pensions GmbH & Co. KG Zossen 100,00 100,00
Deutschland Allergopharma GmbH & Co. KG Reinbek 100,00
Deutschland Allergopharma Verwaltungs GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Biochrom GmbH Berlin 100,00
Deutschland Chemische Fabrik Lehrte Dr. Andreas Kossel GmbH  Lehrte 100,00 100,00
Deutschland Chemitra GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Emedia Export Company mbH Gernsheim 100,00
Deutschland heipha Dr. Miiller GmbH Eppelheim 100,00 100,00
Deutschland IHS-Intelligent Healthcare Solutions GmbH Frankfurt/Main 100,00
Deutschland Litec-LLL GmbH Greifswald 100,00 100,00
Deutschland Merck 15. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Merck Accounting
Deutschland Solutions €& Services Europe GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Chemicals GmbH Schwalbach 100,00
Deutschland Merck China Chemicals Holding GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Consumer Health Care Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Export GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Financial Services GmbH Darmstadt 100,00 100,00

Deutschland Merck Financial Trading GmbH Gernsheim 100,00 100,00
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Anteil davon
am Merck
Kapital KGaA
Land Gesellschaft Sitz (%) (%)
Deutschland Merck Holding GmbH Gernsheim 100,00 100,00
Deutschland Merck International GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Internationale Beteiligungen GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Schuchardt OHG Hohenbrunn 100,00 100,00
Deutschland Merck Selbstmedikation GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Serono GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Versicherungsvermittlung GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Merck Vierte Allgemeine
Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH Gernsheim 100,00
Ubriges Europa
Schweiz Allergopharma AG Therwil 100,00
Schweiz Ares Trading SA Aubonne 100,00
Schweiz Merck & Cie Altdorf 51,63 51,63
Schweiz Merck (Schweiz) AG Zug 100,00
Schweiz Merck Biosciences AG Laufelfingen 100,00
Schweiz Merck Serono SA Coinsins 100,00
Schweiz Millipore AG Zug 100,00
Schweiz SeroMer Holding SA Chéserex 100,00
Frankreich Laboratoire Médiflor S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Biodevelopment S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Chimie S.A.S. Fontenay s/Bois 100,00
Frankreich Merck Médication Familiale S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck S.A. Lyon 99,83
Frankreich Merck Santé S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Serono S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Millipore S.A.S. Molsheim 100,00
GroBbritannien Celliance Ltd. Edinburgh 100,00
GroBbritannien Lamberts Healthcare Ltd. Tunbridge Wells 100,00
GroBbritannien Merck Chemicals Ltd. Nottingham 100,00
GroBbritannien Merck Consumer Health Care Ltd. Hull 100,00
GroBbritannien Merck Cross Border Trustees Ltd. Hull 100,00
GroBbritannien Merck Holding Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Investments Ltd. Hull 100,00
GroBbritannien Merck Ltd. Hull 100,00
GroBbritannien Merck Pension Trustees Ltd. Hull 100,00
GroBbritannien Merck Serono Europe Ltd. London 100,00
GroBbritannien Merck Serono Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Millipore (U.K.) Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Millipore UK Holdings LLP London 100,00
GroBbritannien Serologicals Global Holding Company Ltd. London 100,00




Merck 2013

Konzernabschluss

— Sonstige Erlduterungen

Anteil davon

am Merck

Kapital KGaA

Land Gesellschaft Sitz (%) (%)
GroBbritannien Seven Seas Ltd. Hull 100,00
GroBbritannien Upstate Ltd. London 100,00
Italien Allergopharma S.p.A. Vimodrone 100,00

Istituto di Ricerche Biomediche

Italien Antoine Marxer RBM S.p.A. Colleretto Giacosa 100,00
Italien Merck S.p.A. Vimodrone 100,00
Italien Merck Serono S.p.A. Rom 99,74
Italien Millipore S.p.A. Vimodrone 100,00
Spanien Merck, S.L. Madrid 100,00
Spanien Millipore Iberica S.A. Madrid 100,00
Belgien Merck Chemicals N.V./S.A. Overijse 100,00
Belgien Merck Consumer Healthcare N.V.-S.A. Overijse 100,00
Belgien Merck N.V.-S.A. Overijse 100,00
Bulgarien Merck Bulgaria EAD Sofia 100,00
Dinemark Merck A/S Hellerup 100,00
Danemark Millipore A/S Hellerup 100,00

Danemark Survac ApS Frederiksberg 100,00 100,00
Estland Merck Serono OU Tallinn 100,00
Finnland Merck OY Espoo 100,00
Finnland Millipore OY Espoo 100,00
Griechenland Merck A.E. Maroussi 100,00
Irland Merck Millipore Ltd. Carrigtwohill 100,00
Irland Merck Serono (Ireland) Ltd. Dublin 100,00
Irland Millipore Cork Carrigtwohill 100,00
Irland Millipore Dublin International Finance Company Dublin 100,00
Irland Tullagreen Holdings Ltd. Dublin 100,00
Kroatien Merck d.o.o. Zagreb 100,00
Lettland Merck Serono SIA Riga 100,00
Litauen Merck Serono, UAB Kaunas 100,00
Luxemburg Merck Chemicals Holding S.a.r.I. Luxemburg 100,00

Luxemburg Merck Finance S.a.r.l. Luxemburg 100,00 100,00
Luxemburg Merck Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Re S.A. Luxemburg 100,00

Luxemburg Merck-Finanz AG Luxemburg 100,00 100,00
Luxemburg Millilux S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Millipart S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Millipore International Holdings, S.a.r.l. Luxemburg 100,00

Malta Merck Capital Holding Ltd. Pieta 100,00 58,88
Malta Merck Capital Ltd. Pieta 100,00
Niederlande Merck B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Merck Chemicals B.V. Amsterdam Zuidoost 100,00
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Anteil davon
am Merck
Kapital KGaA
Land Gesellschaft Sitz (%) (%)
Niederlande Serono Tri Holdings B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Norwegen Merck AB, Branch Office Norway Oslo 100,00
Norwegen Millipore AS Oslo 100,00
Osterreich Allergopharma Vertriebsgesellschaft m.b.H. Wien 100,00
Osterreich Merck Gesellschaft mbH Wien 100,00
Osterreich Merck KGaA & Co. Werk Spittal Spittal 100,00 99,00
Osterreich Millipore Gesellschaft mbH Wien 100,00
Polen Merck Sp.z o.0. Warschau 100,00
Portugal Merck, S.A. Algés 100,00
Rumanien Merck Romania S.R.L. Bukarest 100,00
Russland Merck LLC Moskau 100,00
Schweden Merck AB Solna 100,00
Schweden Merck SeQuant AB Umea 100,00
Schweden Millipore AB Solna 100,00
Serbien Merck d.o.o. Beograd Belgrad 100,00
Slowakei Merck spol.s.r.o. Bratislava 100,00
Slowenien Merck d.o.o. Ljubljana 100,00
Tschechien Merck spol.s.r.o. Prag 100,00
Tiirkei Merck llac Ecza ve Kimya Ticaret AS Istanbul 100,00
Ungarn Merck Kft. Budapest 100,00
Nordamerika
USA Amnis Corp. Seattle 100,00
USA EMD Accounting Solutions & Services America, Inc.  Quincy 100,00
USA EMD Holding Corp. Rockland 100,00
USA EMD Millipore Corp. Billerica 100,00
USA EMD Serono Holding Inc. Rockland 100,00
USA EMD Serono Research & Development Institute, Inc. Billerica 100,00
USA EMD Serono, Inc. Rockland 100,00
USA Millipore Asia Ltd. Wilmington 100,00
USA Millipore Pacific Ltd. Wilmington 100,00
USA Millipore UK Holdings I, LLC Wilmington 100,00
USA Millipore UK Holdings II, LLC Wilmington 100,00
USA Serono Laboratories Inc. Rockland 100,00
Puerto Rico EMD Millipore Corp., Puerto Rico Branch Cidra 100,00
Kanada EMD Chemicals Canada Inc. Toronto 100,00
Kanada EMD Crop BioScience Canada Inc. Toronto 100,00
Kanada EMD Inc. Mississauga 100,00
Kanada Millipore (Canada) Ltd. Toronto 100,00
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Anteil davon
am Merck
Kapital KGaA
Land Gesellschaft Sitz (%) (%)
Emerging Markets
Argentinien Merck Quimica Argentina S.A.I.C. Buenos Aires 100,00
Brasilien Merck S.A. Rio de Janeiro 100,00
Chile Merck S.A. Santiago de Chile 100,00
Ecuador Merck C.A. Quito 100,00
Guatemala Merck, S.A. Guatemala-Stadt 100,00
Kolumbien Merck S.A. Bogota 100,00
Mexiko Merck, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Mexiko Millipore S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Mexiko Serono de Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Panama Mesofarma Corporation Panama-Stadt 100,00
Peru Merck Peruana S.A. Lima 100,00
Uruguay ARES Trading Uruguay S.A. Montevideo 100,00
Venezuela Merck S.A. Caracas 100,00
Venezuela Representaciones MEPRO S.A. Caracas 100,00
China Beijing Skywing Technology Co., Ltd. Peking 100,00
China Merck Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Display Materials (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Millipore Lab Equipment (Shanghai) Co., Ltd. ~ Schanghai 100,00
China Merck Pharmaceutical (HK) Ltd. Hongkong 100,00
Merck Serono (Beijing) Pharmaceutical
China RE&D Co., Ltd. Peking 100,00
China Merck Serono Co., Ltd. Peking 100,00
China Millipore (Shanghai) Trading Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Millipore China Ltd. Hongkong 100,00
China Suzhou Taizhu Technology Development Co., Ltd. ~ Taicang 100,00
Indien Merck Ltd. Mumbai 51,80
Indien Merck Specialities Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Millipore India Pvt. Ltd. Bangalore 100,00
Indonesien P.T. Merck Tok. Jakarta 86,65
Israel Inter-Lab Ltd. Yavne 100,00
Israel InterPharm Industries Ltd. Yavne 100,00
Israel InterPharm Laboratories Ltd. Yavne 100,00
Israel Merck Serono Ltd. Herzliya Pituach 100,00
Malaysia Merck Sdn Bhd Petaling Jaya 100,00
Malaysia Millipore Asia Ltd., Malaysia Branch Kuala Lumpur 100,00
Pakistan Merck (Pvt.) Ltd. Karatschi 75,00 26,00
Pakistan Merck Pharmaceuticals (Pvt.) Ltd. Karatschi 75,00
Pakistan Merck Specialities (Pvt.) Ltd. Karatschi 100,00
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Anteil davon
am Merck

Kapital KGaA

Land Gesellschaft Sitz (%) (%)

Philippinen Merck Inc. Makati City 100,00

Singapur Merck Pte. Ltd. Singapur 100,00

Stidkorea Merck Advanced Technologies Ltd. Pyungtaek-shi 100,00

Stidkorea Merck Ltd. Seoul 100,00

Taiwan Merck Display Technologies Ltd. Taipei 100,00

Taiwan Merck Ltd. Taipei 100,00

Thailand Merck Ltd. Bangkok 45,11

Vereinigte

Arabische Emirate  Merck Serono Middle East FZ-LLC Dubai 100,00

Vietnam Merck Vietnam Ltd. Ho Chi Minh Stadt 100,00

Ubrige Welt

Japan Merck Ltd. Tokio 100,00 15,89

Japan Merck Serono Co., Ltd. Tokio 100,00

Agypten Merck Ltd. Kairo 100,00

Mauritius Millipore Mauritius Ltd. Cyber City 100,00

Siidafrika Merck (Pty) Ltd. Halfway House 100,00

Siidafrika Merck Pharmaceutical Manufacturing (Pty) Ltd. Wadeville 100,00

Tunesien Merck Promotion SARL Tunis 100,00

Tunesien Merck SARL Tunis 100,00

Australien Merck Pty. Ltd. Kilsyth 100,00

Australien Merck Serono Australia Pty. Ltd. Sydney 100,00

Neuseeland Merck Ltd. Palmerston North 100,00

IIl. Wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Deutschland

Deutschland AB Pensionsverwaltung GmbH Zossen 100,00 100,00

Deutschland Merck 12. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 100,00

Deutschland Merck 13. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00

Deutschland Merck 14. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00

Deutschland Merck Patent GmbH Darmstadt 100,00

Merck Wohnungs- und
Deutschland Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Darmstadt 100,00 100,00
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Anteil davon
am Merck

Kapital KGaA

Land Gesellschaft Sitz (%) (%)

Ubriges Europa

Schweiz Asceneuron SA Lausanne 80,00

Schweiz Calypso Biotech SA Plan-les-Ouates 75,00

Schweiz Prexton Therapeutics SA Plan-les-Ouates 55,00

Frankreich Gonnon S.AS. Lyon 100,00

GroBbritannien Nature's Best Health Products Ltd. Tunbridge Wells 100,00

Niederlande Merck Holding Netherlands B.V. Schiphol-Rijk 100,00 100,00

Niederlande Peer+ B.V. Eindhoven 72,73 72,73

Portugal Laquifa Laboratorios S.A. Algés 100,00

Nordamerika

USA TocopheRx, Inc. Groton 65,78

Emerging Markets

Dominikanische

Republik Merck Dominicana S.R.L. Santo Domingo 100,00

Merck Serono (Beijing)

China Pharmaceutical Distribution Co., Ltd. Peking 100,00

Indonesien P.T. Merck Specialities Jakarta 100,00

Ubrige Welt

Marokko Merck Maroc S.AR.L Casablanca 100,00

Stidafrika Serono South Africa Ltd. Johannesburg 100,00

Australien Biochrom Australia Pty. Ltd. Melbourne 100,00

Australien Merck Australia Pty. Ltd. Kilsyth 100,00

IIl. Wegen untergeordneter Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen

Ubriges Europa

Schweiz Vaximm AG Basel 24,66

Emerging Markets

Israel Neviah Genomics Ltd. Yavne 69,00 7,75

Israel QLight Nanotech Ltd. Jerusalem 47,73
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss der Merck-Gruppe ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Darmstadt, den 17. Februar 2014

dt-dte loeg AR S P

Karl-Ludwig Kley Kai Beckmann Stefan Oschmann
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Bernd Reckmann Matthias Zachert
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Merck Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt, aufgestellten Konzern-Abschluss
- bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzernkapitalflussrechnung, Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und Konzern-Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzen-
den Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der Geschéaftsleitung der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prii-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschitzungen der Geschaftsleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 18. Februar 2014

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Karl Braun Manfred Jenal
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Assoziiertes Unternehmen — Ein Unternehmen, bei welchem der Anteilseigner tiber einen maBgeblichen
Einfluss verfligt, jedoch nicht die Kontrolle oder gemeinschaftliche Fiihrung ausubt.

Bilharziose — Schistosomiasis oder Bilharziose ist eine Wurmkrankheit, die in warmen Binnengewassern
durch Schnecken als Zwischenwirt verbreitet wird.

Biomarker — Bestimmte Substanzen im Kérper oder auch Eigenschaften von Zellen. Sie kénnen Arzten
helfen festzustellen, woran ein Patient erkrankt ist. In der Behandlung von Krebserkrankungen spielen
haufig bestimmte Gene eine Rolle beziehungsweise die Frage, ob sie ,normal” oder verandert, also
.mutiert”, sind. Das nennt man dann auch Wildtyp oder Mutante. Ein préadiktiver Biomarker ist ein Zustand
oder ein Befund, der helfen kann vorherzusagen, ob die Krankheit eines Patienten, etwa Krebs, auf eine
bestimmte Behandlung anspricht.

Biosimilar — Ein Biosimilar-Medikament ist ein biotherapeutisches Medikament, das so entwickelt wurde,
dass es einem bereits zugelassenem Medikament (dem ,Referenz-Medikament”) dhnlich ist. Biosimilars
sind nicht dasselbe wie Generika, die einfachere chemische Strukturen haben und als identisch mit ihrem
Referenz-Medikament angesehen werden. Bei dem Wirkstoff des Biosimilars und seines Referenz-Medikaments
handelt es sich prinzipiell um dieselbe biologische Verbindung, obwohl es aufgrund seiner komplexen
Natur und der Produktionsmethoden geringfiigige Unterschiede geben kann.

BIP-Bruttoinlandsprodukt — Gesamtwert aller Giiter (Waren und Dienstleistungen), die innerhalb eines
Jahres innerhalb der Landesgrenzen einer Volkswirtschaft hergestellt wurden und dem Endverbrauch dienen.

Business Free Cash Flow — Der Business Free Cash Flow errechnet sich aus dem EBITDA vor Sonder-
einfllissen abztiglich der (1) Investitionen in Sachanlagen und Software (2), der Verdnderungen der Vorrate
sowie der (3) Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gemaB Bilanzausweis.

Cash Flow — bezeichnet alle Zahlungsmittelzufliisse (Einnahmen) und Zahlungsmittelabfliisse (Ausgaben).

CHMP — Ausschuss fiir Humanarzneimittel (Committee for Medicinal Products for Human Use); wissen-
schaftlicher Ausschuss der Europdischen Arzneimittelagentur EMA. Er bereitet deren Bewertungen vor und
beschaftigt sich mit Zulassung und Risikobewertung von Arzneimitteln.

Commercial Paper Program — Bei einem Commercial Paper Program handelt es sich um eine Rahmen-
dokumentation, die die vertragliche Grundlage flr die Emission von sogenannten Commercial Papers
darstellt. Hierbei handelt es sich um Schuldverschreibungen mit kurzer Laufzeit.

Compliance — Unter dem Begriff Compliance wird die Einhaltung von Gesetzen und Regelwerken,
sowie unternehmensinternen freiwilligen Kodizes zusammengefasst. Die Compliance ist Bestandteil der
ordnungsgemaBen Unternehmensfiihrung.

Corporate Governance — Der Begriff umfasst das Einhalten von Gesetzen und Regelwerken (Compliance),
das Befolgen anerkannter Standards und Empfehlungen, das Entwickeln und Befolgen eigener Unternehmens-
leitlinien sowie die Ausgestaltung und Implementierung von Leitungs- und Kontrollstrukturen.
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DAX® - Deutscher Aktienindex — Fir die Berechnung werden die Kurse der 30 nach Marktkapitalisierung
und Orderbuchumsatz gréBten deutschen Unternehmen zugrunde gelegt.

Debt Issuance Program — Bei einem Debt Issuance Program handelt es sich um eine Rahmendokumentation,
die die vertragliche Grundlage fir die Emission von Anleihen darstellt. Aufgrund der jederzeit vorliegenden
Dokumentation erméglicht das Programm dem Unternehmen eine flexible Emissionstatigkeit.

EBIT — Earnings before interest and taxes: Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern entspricht dem
Operativen Ergebnis.

EBITDA — (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Zum Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) werden Abschreibungen und Wertberichtigungen hinzuaddiert.

EBITDA vor Sondereinfliissen — Um Sondereinflisse bereinigtes EBITDA.

EGFR — Epidermal-Growth-Factor-Receptor oder epidermaler Wachstumsfaktorrezeptor. Er wird in ver-
schiedenen Tumorarten hochreguliert und/oder in mutierter Form vorgefunden, was dazu fiihrt, dass die
Tumorzellen unkontrolliert wachsen und sich vermehren. Neuartige Krebstherapien zielen darauf ab, den
EGFR zu blockieren und somit das Tumorwachstum zu unterbinden.

EMA — Européische Arzneimittelagentur (European Medicines Agency): Agentur der Européischen Union
mit Sitz in London. Sie ist fiir die Beurteilung und Uberwachung von Arzneimitteln zustindig und spielt
eine zentrale Rolle in der Arzneimittelzulassung.

Ergebnis je Aktie — Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzernergebnisses durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien. Die Berechnung erfolgt nach IAS 33.

Erst-, Zweit- und Dritt-Linien-Therapie — Erstlinientherapie ist die erste Therapie, die nach der Diagnose-
stellung bei einem Patienten eingeleitet wird. Wenn diese nicht anschlagt oder nicht vertragen wird, folgt
die Zweit- oder, in einem weiteren Schritt, Drittlinientherapie.

Equity-Methode — Die Grundidee der Equity-Methode ist es, den Beteiligungsbuchwert in der Bilanz des
Investors spiegelbildlich zur Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals am beteiligten Unternehmen abzubilden.

FDA — (Food & Drug Administration) US-amerikanische Behérde fiir Lebensmittel- und
Arzneimittelsicherheit.

Financial Covenants — In Kreditvertrdgen vereinbarte Finanzkennzahlen, die wahrend der Laufzeit des
Kredits vom Unternehmen einzuhalten sind.

Forschungsquote — Forschungsausgaben im Verhaltnis zum Umsatz des Unternehmens beziehungsweise
der Sparte.

Free Cash Flow — Summe des Netto-Cash-Flows aus operativer Tatigkeit abzliglich Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, Akquisitionen und Investitionen in sonstige Finanzanlagen
plus Erlése aus Anlageabgdngen und Veranderungen bei Wertpapieren.
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G /g Gesamterlose — Summe aus Umsétzen, Lizenz- und Provisionserlosen. Die Lizenzerldse werden vor allem in
der Sparte Merck Serono mit Patenten flr Arzneimittel erzielt.

Geschéfts- oder Firmenwert/Goodwill — Ergibt sich im Zusammenhang mit einem Unternehmens-
zusammenschluss (erworbener Geschafts- oder Firmenwert) und stellt im Wesentlichen den Unterschieds-
betrag zwischen dem Marktwert des erworbenen Nettovermdgens und dem gezahlten Kaufpreis dar.

GHS — GHS steht fiir ,Globally Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals". Es handelt
sich um ein weltweit einheitliches System zur Einstufung von Chemikalien sowie deren Kennzeichnung auf
Verpackungen und in Sicherheitsdatenbldttern.

Global Grade — Merck arbeitet mit dem Global-Grading-System von Towers Watson, einer marktorientier-
ten Methode zur Bewertung von Positionen im Unternehmen.

GPHF — Der Global Pharma Health Fund e. V. ist eine gemeinniitzige Initiative von Merck. Zweck des Ver-
eins ist die Forderung des Gesundheitswesens im Rahmen der Entwicklungshilfe - insbesondere der Kampf
gegen Arzneimittelfdlschungen durch den Einsatz des GPHF-Minilabs®.

GPHF-Minilab® — Mit dem GPHF-Minilab® bietet der GPHF ein einzigartiges mobiles Kompaktlabor an,
das innerhalb kirrzester Zeit die Qualitdt von Arzneimitteln Uberprifen kann.

Greenhouse Gas Protocol & Am weitesten verbreitetes Bilanzierungs- und Berichtssystem fiir
Treibhausgas-Emissionen.

H /h Hedging — Absicherung beziehungsweise die Begrenzung von bestimmten, klar identifizierten Risiken, die
sich zum Beispiel aus Fremdwahrungskursdnderungen oder Aktienkursénderungen ergeben kdnnen. Zum
Beispiel Fair Value Hedge: Dabei geht es im Wesentlichen um die Absicherung gegen mégliche Marktwert-
anderungen von bereits in der Bilanz erfassten Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. Oder Cash Flow
Hedge, das heilt unsichere Zahlungsstréme abzusichern.

| /| ICCA — International Council of Chemical Associations - weltweiter Chemieverband.
IFRS — International Financial Reporting Standards (bis 2001: International Accounting Standards, 1AS)
sind internationale Rechnungslegungsvorschriften, die fir bdrsennotierte Unternehmen mit Sitz in der
Europdischen Union verpflichtend anzuwenden sind.

Investitionsquote — Investitionen im Verhaltnis zum Umsatz.

IWF — Der Internationale Wahrungsfonds (IMF: International Monetary Fund) mit Sitz in Washington ist
eine Organisation der Vereinten Nationen.

K /k Kapitalwert — Er stiitzt sich auf die Barwertrechnung und errechnet sich als die Summe der abgezinsten
Free Cash Flows tiber den Projektionszeitraum eines Projekts. GemaB der Definition des Free Cash Flows
werden die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten als KapitalisierungszinsfuB3 herangezogen.
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Kaufpreisallokation — Durch die Kaufpreisallokation werden die Anschaffungskosten (Kaufpreis) eines
Unternehmens auf die damit erworbenen materiellen und immateriellen Vermégenswerte und Schulden
verteilt.

KRAS — Biomarker, der Auskunft dariiber geben kann, ob ein Patient auf eine EGFR-Antikdrpertherapie
beim metastasierten kolorektalen Karzinom anspricht oder nicht. Dazu wird der Status des KRAS-Gens im
Tumor getestet, das entweder normal (,Wildtyp") oder abnormal (,mutiert") ist. Die Abkirzung KRAS steht
im Ubrigen fir Kirsten Rat Sarcoma.

L /| LED — Elektronisches Halbleiter-Bauelement und Abkirzung fir ,Light Emitting Diode" beziehungsweise
Lichtemittierende Diode". FlieBt durch die Leuchtdiode Strom in Durchlassrichtung, so strahlt sie sichtbares
Licht, Infrarotstrahlung (als Infrarotdiode) oder auch Ultraviolettstrahlung mit einer vom Halbleitermaterial
und der Dotierung abhdngigen Wellenlange ab.

Liquid Crystals (LC) — Englischer Begriff fur Flussigkristalle. Diese Spezialchemikalien sind in LC-Displays
(LCD) zu finden, beispielsweise in flachen Fernsehern, Notebooks, Mobiltelefonen etc.

Lupus Erythematodes (LE) — Autoimmunkrankheit, die zum entzlndlichen Rheuma und dort zu den
.Kollagenosen" gehort. Es gibt zwei Hauptformen: Hautlupus und Systemischer Lupus Erythematodes (SLE).
Neben der Haut und den Gelenken kdnnen weitere Organe betroffen sein, so zum Beispiel die Nieren bei
Lupusnephritis (LN).

LTIR — Lost Time Injury Rate: Indikator fir Arbeitssicherheit. Zahl der Arbeitsunfélle mit einem oder
mehreren Tagen Ausfallzeit pro Million geleisteter Arbeitsstunden.

I\/l /m Monoklonale Antikdrper — Hochspezialisierte und zielgerichtete Antikdrper, die mit Hilfe biotechnologischer
Verfahren synthetisch hergestellt werden. Das Besondere an ihnen ist, dass sie in der Lage sind, natirliche
Abwehrprozesse des Kérpers gegen die Krankheit zu aktivieren. Bisher werden monoklonale Antikorper ins-

besondere zur Krebstherapie und zur Unterdrlickung unerwiinschter Immunreaktionen eingesetzt.

MUC1 — MUC1 oder auch PEM (,polymorphic epithelial mucin®) ist ein in Zellmembranen eingebettetes
Muzin aus der Gruppe der Glykoproteine, das in allen Organen des Menschen vorkommt. Das Muzin MUC1
ist ein etablierter Tumormarker. In der Krebstherapie ist dieser Tumormarker der Ansatzpunkt fir einige
neue Therapeutika.

Multi-Wahrungs-Betriebsmittelkreditlinie — Hierbei handelt es sich um einen Vertrag zwischen dem
Unternehmen und einer Bank (oder mehreren Banken), in dem die Bank dem Unternehmen die Mdglichkeit
einrdumt, auf eine vorher definierte Summe zu bestimmten Konditionen zugreifen zu kdnnen. Die Aus-
zahlung kann je nach Vereinbarung in unterschiedlichen Wahrungen erfolgen.

N /n Nettoumlaufvermégen — Umlaufvermdgen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten.
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OLED — Organic Light Emitting Diodes, organische lichtemittierende Dioden. Neue Technologie fir Displays
und Beleuchtungen. Zu finden beispielsweise in Handys, MP3-Playern und inzwischen auch in ersten Fern-
sehgerdten oder in Lampen.

Organisches Wachstum — Organisches Wachstum ist der Teil des Wachstums eines Unternehmens, welcher
nicht auf Akquisitionen oder auf Wahrungseffekte zuriickzufiihren ist.

Progressionsfreies Uberleben — In der Onkologie die Zeitspanne zwischen dem Start einer klinischen Studie
und dem Fortschreiten der Erkrankung oder dem Todesdatum des Patienten.

PS-VA — Polymer Stabilised Vertical Alignment: polymerstabilisierte vertikale Orientierung. Durch eine
Polymerschicht werden die Molekiile innerhalb des Displays in eine bestimmte Richtung vororientiert. Der
Flussigkristall steht im Schwarz-Zustand nicht genau senkrecht, sondern ist mit einer leichten Schlagseite
ausgerichtet (,Tilt"). Dies beschleunigt den Schaltvorgang. Die Lichtdurchléssigkeit des Displays ist deutlich
hoher, die Hintergrundbeleuchtung - eine der teuersten Komponenten in der Herstellung - kann reduziert
werden.

Randomisierte Studie — In der medizinischen Forschung bedeutet Randomisierung, dass die Zuordnung
zu einer Behandlungsgruppe zufllig erfolgt. Zweck ist, eine Einflussnahme des Untersuchers auszuschlieBen
und die gleichm3Bige Verteilung von bekannten und nicht bekannten Einflussfaktoren auf alle Gruppen
sicherzustellen.

REACH — REACH steht fiir ,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals". Es handelt
sich um eine EU-Verordnung, die Mitte 2007 in Kraft getreten ist.

Rezidivierend — Wiederauftreten einer Krankheit. Es wird bei der Behandlung von Krebs meist durch eine
unvollstdndige Entfernung des Tumors verursacht, die nach einiger Zeit zu einem erneuten Auftreten der
Krankheit flhren kann.

Riickstellungen/Riicklagen — Riickstellungen werden fiir Verbindlichkeiten gebildet, die beziiglich
ihrer Hohe oder Félligkeit ungewiss sind. Riicklagen dagegen sind Bestandteil des Eigenkapitals eines
Unternehmens.

Steuersatz — Der Steuersatz gibt an, mit welchem Prozentsatz das Konzernergebnis vor Steuern zu
multiplizieren ist, um den theoretischen Steueraufwand zu ermitteln.

Steuerquote — Die Steuerquote gibt das Verhéltnis der gesamten Steuern zum Jahresergebnis vor Steuern
wieder.

VCI — Der Verband der Chemischen Industrie vertritt die wirtschaftspolitischen Interessen von
1.600 deutschen Chemieunternehmen.

Zinsswaps — Ein Zinsswap stellt eine Vereinbarung zwischen zwei Vertragspartnern zum Austausch von
unterschiedlichen Zinszahlungen dar. Ein Unternehmen kann so eine variabel verzinsliche Position in eine
festverzinsliche Position tauschen oder umgekehrt.



Finanzkalender 2014

Marz

Donnerstag, 06.03.2014 Bilanzpressekonferenz

Mai

Freitag, 09.05.2014 Hauptversammlung
Donnerstag, 15.05.2014 Quartalsfinanzbericht Q1

August

Donnerstag, 07.08.2014 Quartalsfinanzbericht Q2

November

Donnerstag, 13.11.2014 Quartalsfinanzbericht Q3




Preise und Auszeichnungen

Intersolar
Award
2013

fiir innovative Photovoltaik-
Produktionstechnologien fiir die
isishape®-Technologie

Europe Product
Differentiation Excel-
lence Award 2013
von Frost & Sullivan

fiir die richtungsweisenden Applikations-
hilfen easypod® und cool.click®2
bei der Behandlung von endogenem
Wachstumshormonmangel

Chairman’s Award
der Associated
Industries
of Massachusetts

fiir Merck Millipore im Bereich
internationaler Handel

PR Report Award 2013
(Kategorie Wandel) fiir
die schliissige interne
und externe Kommu-
nikationsstrategie

fuir das Transformations- und
Wachstumsprogramm it fiir 2018"

Excellent Supplier
Award von TPK Touch
Solutions Inc.

fiir die Leistungen im Bereich Qualitat,
Kosten, Lieferung und technische Services
in der Forschung und Entwicklung

Stevie Awards von
dem American
Business Awards
Wettbewerb

fiir das Muse® Zellanalysegerat und das
Direct Detect® Quantifizierungssystem von
Merck Millipore in der Kategorie Produkt
des Jahres

BARC Best
Practice Award des
Business Application
Research Centers

fiir die vorbildlichen Methoden und
Prozesse bei der Implementierung und
Verbesserung von universellen Datenbanken
und Informationsdiensten

Prestigious Supplier
Award vom
Paint & Pintura
magazine

fiir Merck als besten Lieferanten
von Perlglanzpigmenten

Solar Industry
Award 2013
(Kategorie PV
Materials)

des Fachmagazins Solar International fiir
die hervorragende Leistung von isishape®
SolarEtch®-Strukturierungspasten

Top 10 im Good
Company Ranking der
Kirchhoff Consult AG

fiir den verantwortungsvollen Umgang
mit Mitarbeitern, Umwelt, Gesellschaft
und dem zur Verfiigung gestellten Kapital

Trainee-Siegel der
Initiative fiir karriere-
fordernde & faire
Trainee-Programme
der Absolventa GmbH

fiir die hochwertigen Nachwuchs-
programme von Merck

Golden Merchant
Award (Kategorie
Outstanding Foreign
Firm) der ROC General
Chamber of Commerce
(ROCCOCQ)

fiir das Engagement
in Taiwan




Geschiftsentwicklung — Merck 2013

Living Innovation

Geschaftsentwicklung 2009 - 2013

Diese Ubersicht kann historisch angepasste Werte enthalten,
um eine Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr herzustellen.

inMio€

Ertragslage

Gesamterldse

Umsatzerldse

Operatives Ergebnis (EBIT)

Marge (in % vom Umsatz)

EBITDA

Marge (in % vom Umsatz)

Sondereinfliisse

EBITDA vor Sondereinfliissen

Marge (in % vom Umsatz)

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie (in €)

Vermdgenslage

Bilanzsumme

Langfristige Vermdgenswerte

- davon immaterielle Vermdgenswerte (inkl. Goodwill)

- davon Sachanlagen

Kurzfristige Vermdgenswerte

- davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

- davon Forderungen aus Lieferung und Leistung

- davon Vorréte

Finanzschulden

- davon kurzfristig

- davon langfristig

Eigenkapital

Finanzlage

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte '

Investitionen in Sachanlagen’

Business Free Cash Flow

Nettofinanzverschuldung

Sonstige Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Forschungs- und Entwicklungskosten

Dividende je Aktie in €

Mitarbeiter (Anzahl 31.12.)

'GemaB Kapitalflussrechnung.



Verénderung

2009 2010 2011 2012 2013 in %
7.747 9.291 10.276 11.173 11.095 -0,7
7.378 8.929 9.906 10.741 10.700 -0,4

621 1.113 1.132 964 1.611 67,2

8,4 12,5 11,4 9,0 15,1
1.625 2.457 2.731 2.360 3.069 30,0

22,0 27,5 27,6 22,0 28,7

-28 -88 7 -605 -184 -69,6
1.653 2.545 2.724 2.965 3.253 9,7

22,4 28,5 27,5 27,6 30,4

486 861 839 709 1.389 95,9

377 642 618 579 1.209 108,8

1,68 2,91 2,79 2,61 5,53 11,9

16.713 22.388 22.122 21.643 20.819 -3,8
11.181 16.724 15.723 15.017 13.434 -10,5
7.598 12.484 11.764 10.945 9.867 -9,8
2.608 3.241 3.113 2.954 2.647 -10,4
5.532 5.664 6.399 6.626 7.385 11,4

541 944 938 730 981 34,4
1.789 2.296 2.328 2.115 2.021 -4,4
1.368 1.674 1.691 1.534 1.474 -39
2.307 5.484 5.539 4.454 3.698 -17,0

705 356 1.394 1.091 440 -59,6
1.602 5.127 4.145 3.362 3.257 -3,1
9.514 10.372 10.494 10.415 11.069 6,3

97 104 80 144 110 -24,0

467 396 366 329 407 23,7
1.035 1.275 2.262 2.969 2.960 -0,3

263 4.484 3.484 1.926 307 -84,1

56,9 46,3 47,4 48,1 53,2
1.345 1.397 1.514 1.511 1.504 -0,5

1,00 1,25 1,50 1,70 1,90 11,8

33.062 40.562 40.676 38.847 38.154 -1.8




Information und Service

Der Geschiftsbericht 2013 wurde in Deutsch und
Englisch ver6ffentlicht. Der Bericht ist auch als komplett
navigierbare Online-Version im Internet unter
www.merck.de/geschaeftsbericht2013 zu finden.

Weitere Informationen iiber Merck finden Sie im Internet
unter www.merck.de sowie in den Broschiiren ,,Merck von
1668 bis heute - Den Aufbruch wagen” und ,Der Merck
Weg“, die Sie auch online www.merck.de/publikationen
lesen oder bestellen konnen.

Alle Publikationen erhalten Sie bei der
Konzernkommunikation, Merck KGaA, 64271 Darmstadt
comms@merckgroup.com
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