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Uberblick 2013

— Leichter Umsatzriickgang bedingt durch starke negative Wechselkurseffekte, die das organische Wachstum
tberlagern

— Bestdtigung der starken Marktstellung bei der Geschéftseinheit Liquid Crystals durch Verbesserung der
bestehenden Produkte und hohen Innovationsgrad

— Trend zu gréBeren und hoher aufldsenden Fernsehbildschirmen wirkt sich positiv auf den Produktmix von
Liquid Crystals aus

— Starker Anstieg der EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen um mehr als 3 Prozentpunkte durch strukturelle
Verbesserungen bei der Geschaftseinheit Pigments & Cosmetics und vorteilhaften Produktmix bei Liquid
Crystals

Performance Materials | Kennzahlen

Verdnderung
in Mio € 2013 2012 in %
Gesamterldse 1.644,4 1.675,6 -1.9
Umsatzerlose 1.642,1 1.674,2 -1.9
Operatives Ergebnis (EBIT) 653,3 609,7 7.2
Marge (in % der Umsatzerlgse) 39,8 36,4

EBITDA 765,8 734,6 4,3
Marge (in % der Umsatzerldse) 46,6 43,9

EBITDA vor Sondereinfliissen 779,7 741,9 51
Marge (in % der Umsatzerldse) 47,5 443

Business Free Cash Flow 787.8 798,1 -1.3

Entwicklung der Gesamt- und Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Auch das Geschaftsjahr 2013 war fir die Sparte Performance Materials wieder ein sehr erfolgreiches Jahr. Die
Umsatzerldse konnten im Vergleich zu dem Rekordjahr 2012 nochmals um 3,0% organisch gesteigert werden.
Unter Beriicksichtigung negativer Wechselkurseffekte von -4,99% sanken die Spartenumsétze um -1,9% auf
1.642 Mio€ (Vorjahr: 1.674 Mio€) und blieben damit auf einem hohen Niveau. Die negativen Wechselkurs-
verdnderungen waren hauptsdchlich auf den Japanischen Yen, den Taiwan-Dollar und den US-Dollar
zurlickzufiihren.

Die Geschaftseinheit Liquid Crystals, die mehr als 70% zu den Umsatzerldsen von Performance Materials
beitrdgt, konnte ihren hohen Marktanteil und damit die Marktflhrerschaft bei Fliissigkristallmaterialien dank
fortlaufender technischer Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios bestdtigen. Die Geschafts-
einheit Liquid Crystals profitierte von der erfolgten Nachfrageverschiebung hin zu technisch komplexeren
Flussigkristallen, wie zum Beispiel Materialien auf der Basis der PS-VA-Technologie (Polymer-Stabilized Vertical
Alignment), die vor allem in gréBeren und hochwertigen Fernsehbildschirmen zum Einsatz kommen.
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Die Geschéaftseinheit Pigments & Cosmetics erzielte im Geschéaftsjahr 2013 ein erfreuliches organisches
Umsatzwachstum aufgrund gestiegener Nachfrage nach dekorativen Pigmenten, vor allem der Xirallic®-
Produktfamilie, die insbesondere in Automobillacken zum Einsatz kommt. Mit Funktionsmaterialien verzeich-
nete die Geschaftseinheit einen leichten organischen Umsatzanstieg.

Die Entwicklung der Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
organischen Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Performance Materials | Umsatzerlose und
organisches Wachstum nach Quartalen!
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Performance Materials | Umsatzerlése nach Regionen - 2013
in Mio €/in % der Spartenumsdtze
4 1
2 1 Europa 164,3 10%
2 Nordamerika 85,6 500
3 Emerging Markets 1.236,6 75%
4 (brige Welt 1556 10%

Regional betrachtet generierte die Region Emerging Markets im Geschaftsjahr 2013 759% (Vorjahr: 73 %) des
Umsatzes der Sparte Performance Materials und konnte damit aufgrund des erfreulichen organischen
Umsatzwachstums von 4,9% ihren Anteil um zwei Prozentpunkte erhéhen. Der hohe Umsatzanteil dieser
Region ist durch die Konzentration der Flussigkristallkunden in Asien bedingt. Unter Berlicksichtigung der
negativen Wechselkurseffekte in Hohe von -3,4% ergab sich damit eine Umsatzsteigerung von 1,5% auf
1.237 Mio € (Vorjahr: 1.218 Mio €).
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Mit Umsatzerlésen in Hohe von 164 Mio € (Vorjahr: 160 Mio €) trug Europa 10% (Vorjahr: 10%) zu den
Spartenumsdtzen bei. Das organische Wachstum in Hohe von 2,9 % wurde sowohl mit dekorativen Pigmenten
als auch mit Funktionsmaterialien erzielt.

Die Region Ubrige Welt, mit Japan als dem wichtigsten Land, verzeichnete einen organischen Riickgang
der Umsatzerlése von -6,2%. Zusammen mit hohen negativen Wahrungseffekten von -18,3 % ergaben sich
damit Umsatzerldse von 156 Mio € (Vorjahr: 206 Mio €). Der Umsatzanteil der Region Ubrige Welt reduzierte
sich von 129% im Vorjahr auf 109% im Geschéftsjahr 2013.

Die Region Nordamerika, in der fast die gesamten Umsatzerldse durch die Geschdftseinheit Pigments &
Cosmetics generiert werden, steuerte 5% (Vorjahr: 5%) zu den Umsatzerldsen der Sparte bei. Der leichte
organische Umsatzriickgang in Hohe von -1,6% flihrte zusammen mit den negativen wahrungsbedingten
Umrechnungseffekten zu einem Riickgang der Umsatzerldse von insgesamt -4,4% auf 86 Mio € (Vorjahr:
90 Mio €). Das Geschaft mit Xirallic®-Pigmenten erzielte zwar hohe organische Umsatzsteigerungen, die
jedoch die Nachfrageschwéche bei den Kosmetikwirkstoffen nicht ausgleichen konnten.

Performance Materials | Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2013

Organisches Wihrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio €/Verinderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerauBerungen veranderung
Europa 164,3 29 -0,4 - 2,5
Nordamerika 85,6 -1,6 -2,7 - -4.4
Emerging Markets 1.236,6 4,9 -3.4 - 1,5
Ubrige Welt 155,6 -6,2 -18,3 - -24,5
Performance Materials 1.642,1 3,0 -4,9 - -1.9

Im Geschéaftsjahr 2013 gingen die Herstellungskosten der Sparte im Vergleich zum Vorjahr um -14,0% auf
616 Mio€ (Vorjahr: 716 Mio €) zuriick. Ausschlaggebend fiir diesen Riickgang waren im Wesentlichen ein
vorteilhafterer Produktmix bei den Fllssigkristallmaterialien sowie realisierte Effizienzsteigerungen bei der
Geschéftseinheit Pigments & Cosmetics im Rahmen des Transformations- und Wachstumsprogramms ,Fit
flir 2018". Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich damit ein um 7,2% gestiegenes Bruttoergebnis von 1.028 Mio €
(Vorjahr: 959 Mio €). Gemessen an den Umsatzerlosen resultierte daraus eine deutliche Verbesserung der
Bruttomarge um tber funf Prozentpunkte auf 62,6% (Vorjahr: 57,3 %).

Die Marketing- und Vertriebskosten verzeichneten einen leichten Riickgang um -1,6% auf 141 Mio €
(Vorjahr: 143 Mio €) und die Verwaltungskosten gingen deutlich um -10,7 % auf 28 Mio € (Vorjahr: 31 Mio €)
zurtick. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ernéhten sich um 4,1% auf 143 Mio€ (Vorjahr:
137 Mio €). Der weitaus groBte Teil der Forschungs- und Entwicklungskosten waren der Geschéaftseinheit
Liquid Crystals zuzuordnen, die dank Weiterentwicklung der Technologien sowie durch Innovationen in der
Lage war, ihre Marktstellung zu behaupten. Der Anteil der F&tE-Aufwendungen an den Umsatzerldsen stieg
folglich auf 8,7% (Vorjahr: 8,2%). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) im
Geschéaftsjahr 2013 auf 48 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €) hing vor allem mit dem Abgang von immateriellen Ver-
mogenswerten und den gestiegenen Sondereinfllissen zusammen.
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Die zuvor beschriebene Ertrags- und Aufwandsentwicklung flihrte zu einer Steigerung des ausgewiesenen
operativen Ergebnisses (EBIT) von 7,2% auf 653 Mio€ (Vorjahr: 610 Mio €). Ohne die im EBIT enthaltenen
Abschreibungen und Wertminderungen resultierte ein um 4,3 % gestiegenes EBITDA von 766 Mio € (Vorjahr:
735 Mio €). Bereinigt um Einmaleffekte stieg das EBITDA vor Sondereinfliissen um 5,1% auf 780 Mio € (Vor-
jahr: 742 Mio €). Trotz negativer Wahrungskurseffekte erhéhte sich die Profitabilitat der Sparte, das heiBt die
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen, auf 47,5% der Umsatzerlése (Vorjahr: 44,3 % des Umsatzes). Ausschlag-
gebend fir diese Profitabilitdtssteigerung um Gber drei Prozentpunkte waren im Wesentlichen Verdnderungen
im Produktmix bei der Geschaftseinheit Liquid Crystals sowie eine verbesserte Kostenstruktur der Geschafts-
einheit Pigments & Cosmetics aufgrund von EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen des Transforma-
tions- und Wachstumsprogramms ,Fit fiir 2018".

Performance Materials | Uberleitung EBIT zum EBITDA vor Sondereinfliissen

Veranderung
in Mio€ 2013 2012 in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 653,3 609,7 7.2
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 112,5 1249 -9,9
EBITDA 765,8 734,6 4,3
Sondereinfliisse 13.9 7,3 90,4
EBITDA vor Sondereinfliissen 779,7 741,9 5,1

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Performance Materials | EBITDA vor Sondereinfliissen
und Verianderung nach Quartalen’

in Mio €/Verénderung in %
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Die Sparte Performance Materials erzielte im Geschaftsjahr 2013 einen Business Free Cash Flow von 788 Mio €
(Vorjahr: 798 Mio €). Trotz eines Anstiegs des EBITDA vor Sondereinfliissen um 38 Mio € sowie der Verringe-
rung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ging der Business Free Cash Flow leicht um -1,3%

zurtick, da sich héhere Investitionen und ein geringerer Abbau des Umlaufvermégens gegenldufig auswirkten.

Im Geschéftsjahr 2013 konnten zwar die beiden relevanten Bilanzpositionen in Héhe von insgesamt -80 Mio €

weiter verringert werden, der auBergewdhnlich hohe Vorjahreswert von insgesamt -114 Mio € konnte aller-

dings nicht erreicht werden.

Performance Materials | Business Free Cash Flow

Veranderung
in Mio€ 2013 2012 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 779,7 7419 51
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie
geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -71,7 -57.9 23,8
Veranderungen der Vorrate 37,2 117.9 -68,4
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 42,6 -3.8 -
Business Free Cash Flow 787.8 798,1 -1.3

Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Performance Materials | Business Free Cash Flow
und Veridnderung nach Quartalen!

in Mio €/Verinderung in %
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