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Merck-Gruppe
Uberblick - 3. Quartal 2013
— Beschleunigte Umsetzung der EffizienzsteigerungsmaBnahmen
— Solides organisches Umsatzwachstum von ~ 5%
— Deutlicher Anstieg des EBITDA vor Sondereinfliissen aufgrund struktureller Verbesserungen
im Rahmen des Transformationsprogramms ,Fit fiir 2018" und trotz negativer Wechselkurseffekte
— Merck Serono: Starkes organisches Umsatzwachstum von 5,2% getrieben durch Emerging Markets
und Japan
— Consumer Health: Turnaround lduft nach Plan unterstrichen durch starkes Ergebnis in Q3 2013
— Performance Materials: Solide Entwicklung trotz erster Anzeichen flr einen Lagerabbau
in der Display-Industrie
— Merck Millipore: Erfreuliche Geschaftsentwicklung dank des ausgewogenen Produktportfolios
— Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen um 15,7% auf 2,29 € gesteigert
— Deutliche Verringerung der Nettofinanzverschuldung auf 0,5 Mrd € zum Quartalsende
— Prognose fiir das Jahr 2013 angehoben: EBITDA vor Sondereinflissen ~ 3,2 - 3,25 Mrd €
Merck-Gruppe | Kennzahlen
Jan.-Sept. Jan.-Sept.
in Mio € Q3-2013 Q3 -2012 Verdnderung 2013 2012 Verdnderung
Gesamterldse 2.751,8 2.841,0 -3,1% 8.353,4 8.338,1 0,2%
Umsatzerlgse 2.659,5 2.721,7 -2,3% 8.063,8 8.028,7 0,4%
Operatives Ergebnis (EBIT) 4818 318,1 51,4% 1.346,6 6519 106,6%
Marge (in % der Umsatzerlose) 18,1% 11,7% 16,7% 8,1%
EBITDA 796,4 661,0 20,5% 2.343,4 1.689,4 38,7%
Marge (in % der Umsatzerldse) 29,9% 24,3% 29,1% 21,0%
EBITDA vor Sondereinfliissen 830,7 754,2 10,1% 2.458,1 2.175.1 13,0%
Marge (in % der Umsatzerldse) 31,2% 27,7% 30,5% 27,1%
EPS vor Sondereinfliissen (€) 2,29 1,98 15,7% 6,66 5,56 19,8%
Free Cash Flow 7438 814,8 -8,7% 1.732,0 1.860,2 -6,9%

Mercks solide Geschaftsentwicklung des ersten Halbjahres setzte sich auch im dritten Quartal 2013 mit
einem organischen Wachstum der Gesamterldse in Hhe von 3,6% fort. Bedingt durch negative Wéhrungs-
effekte von -6,9% gingen die Gesamterlése der Merck-Gruppe um -3,1% auf 2.752 Mio € (Q3 2012:

2.841 Mio €) zuriick. Auf Akquisitionen entfiel ein Anstieg der Gesamterldse von 0,2%. Die Lizenz- und
Provisionserlose, die als Teil der Gesamterldse ausgewiesen werden, fielen um -22,7% auf 92 Mio €

(Q3 2012: 119 Mio €). Dieser Riickgang war vorwiegend auf das Auslaufen eines Lizenzvertrags in der
Sparte Merck Serono zurlickzufiihren.

Bei den Umsatzerlésen, d. h. den Gesamterldsen abziiglich der Lizenz- und Provisionserldse, konnte im
dritten Quartal 2013 ein organisches Wachstum in Héhe von 4,7% erzielt werden, das jedoch durch gegen-
laufige Wahrungseffekte von -7,1% tberkompensiert wurde. Wie bereits im ersten Halbjahr 2013 waren
aufgrund des starken Euros auch im Berichtsquartal hohe negative Wéahrungskurseffekte zu verzeichnen,
die alle vier Sparten belasteten. Hierfiir waren im Wesentlichen die Kursentwicklungen des Japanischen Yen,
des US-Dollar sowie lateinamerikanischer Wahrungen ausschlaggebend. Durch Akquisitionen wurde ein
Wachstumsbeitrag von 0,2% erzielt. Insgesamt beliefen sich damit die Umsatzerlése der Merck-Gruppe auf
2.659 Mio € (Q3 2012: 2.722 Mio €).
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Drei der vier Sparten erzielten im dritten Quartal 2013 ein erfreuliches organisches Umsatzwachstum,
wobei Merck Serono, die umsatzstérkste Sparte, mit einem organischen Wachstum von 5,29% und Merck
Millipore mit einem organischen Wachstum von 5,9% die hdchsten absoluten Beitrédge zu diesem Wachs-
tum lieferten. Die organische Umsatzwachstumsrate der Sparte Consumer Health belief sich auf 14,6%.

Merck-Gruppe | Umsatzerlose nach Quartalen/Jan.-Sept.

in Mio €
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Umsatzentwicklung nach Regionen

Regional betrachtet erzielte die Region Emerging Markets, die Lateinamerika und Asien mit Ausnahme
von Japan umfasst, mit 11,5% ein sehr kraftiges organisches Umsatzwachstum und entwickelte sich damit
im dritten Quartal 2013 zur Region mit dem héchsten prozentualen Anteil an den Konzernumsatzen.
Insbesondere die Sparte Merck Serono war in dieser Region flr das starke organische Wachstum verant-
wortlich. Unter Beriicksichtigung negativer Wechselkurseffekte von -10,7% ergaben sich Umséatze in
Hohe von 971 Mio € (Q3 2012: 964 Mio €). Damit erh6hte sich der Beitrag dieser Region zum Konzern-
umsatz um zwei Prozentpunkte auf 37%.

Europa verzeichnete insgesamt leicht steigende Umsatzerldse, wobei sich negative Wahrungseffekte
und organisches Wachstum ausglichen. Aus Akquisitionen resultierte ein Umsatzanstieg von 0,4%. Mit
erzielten Umsatzerlésen in Hohe von 959 Mio € (Q3 2012: 956 Mio €) belief sich im dritten Quartal 2013
der prozentuale Beitrag der Region Europa zum Konzernumsatz auf 36% (Q3 2012: 35%).

Die Umsatzerlose der Region Nordamerika beliefen sich auf 525 Mio € und sind damit im Vergleich
zu dem starken Vorjahresquartal um -6,6% zurlickgegangen. Bei einem organischen Umsatzriickgang
von -1,3% gepaart mit negativen Wahrungseffekten von -5,2% betrug der nordamerikanische Beitrag
zum Konzernumsatz 20% (Q3 2012: 21%). Die hohe Nachfrage von Kunden der Geschiftseinheiten Process
Solutions und Lab Solutions der Sparte Merck Millipore konnte den Umsatzriickgang von Merck Serono,
insbesondere mit dem Multiple-Sklerose-Medikament Rebif®, nicht ausgleichen.

Die Region Ubrige Welt, d.h. Japan, Afrika und Australien/Ozeanien, erwirtschaftete 8% des Konzern-
umsatzes; im Vorjahresvergleichsquartal wurden hier noch 9% der Gruppenumsatze erzielt. MaBgeblich
verursacht wurde dieser Riickgang durch hohe negative Wahrungseffekte von -20,8%, die hauptsdchlich
auf den Japanischen Yen zuriickzufiihren waren. Das organische Wachstum von 5,7% wurde tberwiegend
von der Sparte Merck Serono mit dem Krebsmedikament Erbitux® erzielt.

Merck-Gruppe | Umsatzerlose nach Regionen - Q3 2013

in Mio €/ % an den Umsatzerlésen
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1 Europa 959,1  36%
2 Nordamerika 525,3  20%
1 3 Emerging Markets 9714 37%

4 Ubrige Welt 203,6 8%
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Merck-Gruppe | Komponenten des Wachstums nach Regionen - Q3 2013
Organisches Akquisitionen/ Umsatz-
in Mio €/Verdnd. in % Umsatzerlése Wachstum ~ Wahrungseffekte VerauBerungen wachstum
Europa 959,1 1,1% -1,1% 0,4% 0,4%
Nordamerika 525,3 -1,3% -5,2% - -6,6%
Emerging Markets 971,4 11,5% -10,7% - 0,8%
Ubrige Welt 203,6 5,7% -20,8% - -15,1%
Merck-Gruppe 2.659,5 4,7% -7.1% 0,2% -2,3%

Die Herstellungskosten der Merck-Gruppe sanken um -8,2% auf 723 Mio € (Q3 2012: 788 Mio €).
Zusammen mit den verminderten Lizenz-und Provisionserldsen ergab sich ein leichter Riickgang des
Bruttoergebnisses um -1,2% auf 2.028 Mio € (Q3 2012: 2.053 Mio €). Die Bruttomarge, d.h. das Brutto-
ergebnis in Prozent der Umsatzerlose, stieg jedoch um fast einen Prozentpunkt auf 76,3% (Q3 2012:
75,4%). Diese Verbesserung ist im Wesentlichen auf Effizienzsteigerungen im Zusammenhang mit dem
im Vorjahr eingeleiteten Programm ,Fit fir 2018" und auf einen vorteilhafteren Produktmix, insbesondere
bei der Geschaftseinheit Liquid Crystals, zurlickzufiihren.

Sowohl die Marketing- und Vertriebskosten als auch die Verwaltungskosten der Merck-Gruppe konn-
ten im dritten Quartal 2013 um -6,3% bzw. -3,4% auf 560 Mio € (Q3 2012: 598 Mio €) bzw. 137 Mio €
(Q3 2012: 142 Mio €) gesenkt werden. Neben Wahrungseffekten wirkte sich hier die beschleunigte Umset-
zung der EffizienzsteigerungsmaBnahmen aus. Zur Senkung der Marketing- und Vertriebskosten hat im
Wesentlichen Merck Serono beigetragen. Damit ging der Anteil dieser Aufwendungen an den Umsatzerlésen
auf 21,19% (Q3 2012: 22,0%) zuriick. Die Lizenz- und Provisionsaufwendungen fielen um -10,7% und belie-
fen sich auf 144 Mio € (Q3 2012: 162 Mio €), was hauptsichlich auf die niedrigeren Aufwendungen fiir die
Vertriebskooperation fiir Rebif® in den USA zuriickzufiihren war.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der Merck-Gruppe gingen im dritten Quartal 2013 auf
128 Mio € (Q3 2012: 245 Mio €) zurtick. Dieser starke Riickgang ist unter anderem auf die in dieser Posi-
tion ausgewiesenen Sondereinfliisse zurlickzufiihren, die sich im Berichtsquartal einschlieBlich Wertminde-
rungen auf 49 Mio € (Q3 2012: 104 Mio €) beliefen. Im Zusammenhang mit dem Veranderungsprogramm
LFit fiir 2018" fielen hier im dritten Quartal 2013 Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 33 Mio € an.
Im Vorjahresquartal ergaben sich fiir das gleiche Programm Einmalaufwendungen von 45 Mio €, die sich
aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 43 Mio € und Wertminderungen von 2 Mio € zusammen-
setzten. Weitere Ursachen flir den Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren gesunkene
Aufwendungen fiir Rechtstreitigkeiten sowie Gewinne aus operativen Wahrungsabsicherungsgeschéften. Im
Berichtsquartal weist das Wahrungsergebnis Ertrdge in Hohe von 8 Mio € (Q3 2012: 21 Mio € Aufwendun-
gen) aus, die tberwiegend auf Sicherungsgeschéfte (cash flow hedges) zurtickzufiinren waren.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung haben sich gegentiber dem dritten Quartal des Vor-
jahres leicht um 2,3% auf 379 Mio € (Q3 2012: 371 Mio €) erhoht und beliefen sich damit auf 14,3% der
Umsatzerlose (Q3 2012: 13,6%). Auf die Sparte Merck Serono entfielen 78,4% (Q3 2012: 77,5%) der gesam-
ten Forschungs- und Entwicklungskosten der Merck-Gruppe.

Die Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte reduzierten sich im dritten Quartal 2013 um -9,4%
auf 198 Mio € (Q3 2012: 218 Mio €) aufgrund des Auslaufens der Abschreibungen auf zwei Vermégens-
werte, die im Rahmen der Serono-Akquisition erworben wurden.

Die Merck-Gruppe erreichte im dritten Quartal 2013 eine deutliche Steigerung des operativen Ergeb-
nisses (EBIT) um 51,4% auf 482 Mio € (Q3 2012: 318 Mio €). Das operative Ergebnis ohne Berticksichtigung
der Abschreibungen (EBITDA) verzeichnete mit einem Anstieg um 20,5% ebenfalls eine starke Verbesse-
rung im Vergleich zum Vorjahr und belief sich auf 796 Mio € (Q3 2012: 661 Mio €). Bereinigt um einmalige
Aufwendungen (ohne Wertminderungen) in Héhe von insgesamt 34 Mio € (Q3 2012: 93 Mio €) stieg die
wichtigste Kennzahl zur Steuerung des operativen Geschafts, das EBITDA vor Sondereinfliissen, um 10,1%
auf 831 Mio € oder 31,29% des Umsatzes (Q3 2012: 754 Mio € oder 27,7% des Umsatzes). Die beachtliche
Steigerung der Profitabilitdt um 3,5 Prozentpunkte konnte im Wesentlichen durch solides organisches
Wachstum und strikte Kostenkontrolle erreicht werden.
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Im dritten Quartal 2013 verbesserte sich das Finanzergebnis der Gruppe um 10,9% auf -52 Mio €
(Q3 2012: -58 Mio €). Dies ist Uiberwiegend auf eine geringere Zinsbelastung fir Fremdkapital infolge
der starken Reduzierung der Nettofinanzverschuldung zuriickzufiihren.

Die Ertragsteuern beliefen sich auf -87 Mio € (Q3 2012: -71 Mio €) und fiihrten zu einer Steuerquote
in Hohe von 20,3% (Q3 2012: 27,4%).

Das den Anteilseignern der Merck KGaA zustehende Konzernergebnis lag im dritten Quartal 2013
bei 340 Mio € (Q3 2012: 185 Mio €) und fiihrte zu einem Ergebnis je Aktie in Hhe von 1,56 € (Q3 2012:
0,85 €). Das Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen stieg um 15,7% auf 2,29 € (Q3 2012: 1,98 €).

Der Free Cash Flow belief sich im dritten Quartal 2013 auf 744 Mio € (Q3 2012: 815 Mio €) und hat
damit wiederum ein sehr gutes Niveau erreicht. Im Vergleich mit dem sehr hohen Free Cash Flow des
Vorjahresquartals ergab sich lediglich eine Reduzierung um -8,7%. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen
auf den im Free Cash Flow enthaltenen Mittelzufluss aus dem Abbau des Nettoumlaufvermégens zuriick-
zuflihren, der im Vorjahresquartal mit 203 Mio € sehr hoch war. Ein weiterer Abbau des Nettoumlauf-
vermdgens im Berichtsquartal wirkte sich in Héhe von 69 Mio € positiv auf den Free Cash Flow aus.

Das Nettoumlaufvermdgen belief sich zum 30. September 2013 auf 2.290 Mio € (31. Dezember 2012:
2.360 Mio €) und betrug damit 21,3% (31. Dezember 2012: 22,0%) bezogen auf die Umsatzerlose der
zuriickliegenden zwolf Monate.

Entwicklung in den ersten neun Monaten des Jahres 2013

Im Zeitraum Januar bis September 2013 stiegen die Gesamterldse der Merck-Gruppe leicht um 0,2% auf
8.353 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 8.338 Mio €). Davon entfielen 4,0% auf organisches Wachstum sowie 0,1%
auf Akquisitionen. Negative Wechselkursverdnderungen trugen zu einem Riickgang der Gesamterldse in
Hoéhe von -3,9% bei. Vor allem die Kursentwicklung des Japanischen Yen war hierflr ausschlaggebend,
aber auch lateinamerikanische Wahrungen sowie der US-Dollar waren flir den negativen Wahrungseinfluss
verantwortlich.

Der Umsatz verzeichnete ein Plus von 0,4% und erreichte 8.064 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 8.029 Mio €),
wobei sich das organische Wachstum mit 4,3%, unglnstige Wechselkursentwicklungen mit -4,0% und
Unternehmensiibernahmen mit 0,1% auswirkten. Alle vier Sparten verzeichneten in den ersten neun Mona-
ten 2013 positive organische Wachstumsraten. Insbesondere Consumer Health und Merck Millipore konn-
ten aufgrund eines guten dritten Quartals beachtliche organische Wachstumsraten von 7,6% bzw. 5,0%
erzielen.

Aus regionaler Perspektive war das organische Umsatzwachstum in der Region Emerging Markets mit
9,2% am starksten. Zusammen mit negativen Wahrungseffekten ergaben sich hier Umsatzerlose in Hohe
von 2.862 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 2.768 Mio €). Damit stieg der Anteil der Region Emerging Markets an
den Konzernumsatzen auf 36% und zeigt die starkere geschaftliche Ausrichtung auf diese attraktiven
Wachstumsmarkte.
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In den ersten neun Monaten 2013 konnte die Merck-Gruppe das operative Ergebnis (EBIT) mit 1.347 Mio €
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (Jan.-Sept. 2012: 652 Mio €) mehr als verdoppeln. Das EBITDA lag
um 38,7% haher als im Vorjahr und betrug 2.343 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 1.689 Mio €), bzw. ergab einen
Anteil am Umsatz in Hhe von 29,1% (Jan.-Sept. 2012: 21,09%). Auf Berichtsbasis wurden in den ersten
neun Monaten 2013 Sondereinfliisse in Hohe von 161 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 528 Mio €) erfasst, darun-
ter Wertminderungen in Hohe von 46 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 42 Mio €). In den Sondereinfliissen waren
insbesondere Aufwendungen fiir RestrukturierungsmaBBnahmen im Rahmen des Effizienzsteigerungspro-
gramms ,Fit fiir 2018" in Héhe von 110 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 432 Mio €) enthalten. Bereinigt um diese
Einmaleffekte verzeichnete das EBITDA vor Sondereinfliissen in den ersten neun Monaten des Jahres 2013
eine spiirbare Steigerung um 13,0% auf 2.458 Mio € bzw. auf 30,5% der Umsatzerlése (Jan.-Sept. 2012:
2.175 Mio € bzw. 27,1% der Umsatzerlose). Diese Verbesserung der Profitabilitdt war tberwiegend auf den
guten Geschaftsverlauf sowie auf die erzielten Kostensenkungen, die durch die schnelle Umsetzung der
EffizienzsteigerungsmaBnahmen realisiert werden konnten, zurlickzufiihren. Das Ergebnis je Aktie vor Son-
dereinfliissen stieg um 19,8% und erreichte damit einen Wert von 6,66 € (Jan.-Sept. 2012: 5,56 €).

Der Free Cash Flow der ersten neun Monate 2013 betrug 1.732 Mio € und konnte damit das sehr hohe
Vorjahresniveau (Jan.-Sept. 2012: 1.860 Mio €) fast erreichen. Die starken Zahlungsmittelzufliisse aus dem
operativen Geschaft wurden insbesondere zur Tilgung von Finanzschulden eingesetzt, sodass die Nettofi-
nanzverschuldung im Berichtszeitraum erheblich auf 536 Mio € (31. Dezember 2012: 1.926 Mio €) reduziert
werden konnte.

Merck-Gruppe | Anzahl der Mitarbeiter
zum 30. September 2013: 37.976

4
1 Europa 19.955 53%

3 2 Nordamerika 4.899 13%
1 3 Emerging Markets 11.583 31%

4 Ubrige Welt 1.539 4%

Zum 30. September 2013 beschéaftigte Merck 37.976 Mitarbeiter weltweit. Am 31. Dezember 2012
waren es 38.847.
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Die vier Sparten von Merck

Die Geschaftstatigkeit der Merck-Gruppe ist in vier Sparten unterteilt. Die Sparte Merck Serono entwickelt,
produziert und vertreibt verschreibungspflichtige Medikamente zur Behandlung von neurodegenerati-

ven Erkrankungen, Krebs, Unfruchtbarkeit, kardiovaskuldren Erkrankungen und bestimmten Stoffwechsel-
stérungen. Mehr als 60% der Umsatzerldse von Merck Serono werden mit biopharmazeutisch hergestellten
Produkten erzielt, weshalb diese Sparte zu den wichtigsten Anbietern von Biopharmazeutika in Europa
zahlt. Im dritten Quartal 2013 trug Merck Serono ca. 56% zum Konzernumsatz bei.

Die Herstellung und der Vertrieb nicht verschreibungspflichtiger Medikamente sind in der Sparte
Consumer Health angesiedelt, die vorwiegend die Bereiche Beweglichkeit, Frauen- und Kindergesundheit,
Husten und Erkaltung sowie den tdglichen Gesundheitsschutz abdeckt. Der Anteil dieser Sparte am Konzern-
umsatz belief sich im dritten Quartal 2013 auf ca. 5%.

In der Sparte Performance Materials ist Merck Marktfiihrer bei Fliissigkristall-Mischungen fur Fliissig-
kristall-Bildschirme (LCD) sowie bei speziellen Effektpigmenten fiir dekorative Anwendungen, beispielsweise
in Automobillacken und in der Kosmetikindustrie. Diese Sparte erwirtschaftete im dritten Quartal 2013
ca. 15% des Konzernumsatzes.

Die Sparte Merck Millipore zdhlt weltweit zu den drei wichtigsten Anbietern von Produkten und Dienst-
leistungen in unseren Marktsegmenten der Life-Science-Industrie: Sie entwickelt und vertreibt Lsungen zur
Erh6hung der Produktivitdt in Laboren sowie zur Qualitatssicherung, Ertragssteigerung und Kostenreduktion
in der Arzneimittelherstellung und richtet sich dabei sowohl an akademische Einrichtungen als auch an die
pharmazeutische, biopharmazeutische und chemische Industrie. Um den branchenspezifischen Anforderun-
gen ihrer Kunden gerecht zu werden, unterhélt Merck Millipore drei Geschaftseinheiten: Bioscience und Lab
Solutions, deren Zielgruppen vorwiegend die Forschung und Laborkunden sind, und die Geschaftseinheit
Process Solutions, deren Produkte hauptsachlich in der Arzneimittelherstellung zum Einsatz kommen. Im
dritten Quartal 2013 belief sich der Anteil der Sparte am Konzernumsatz auf ca. 24%.

Merck-Gruppe | Umsatzerlose nach Sparten - Q3 2013

in Mio € /% an den Umsatzerlésen

4 1 Merck Serono 1.483,0 56%
2 Consumer Health 131,0 5%

1 3 Performance Materials 406,5 15%

4 Merck Millipore 639,0 24%

w

Merck-Gruppe | EBITDA vor Sondereinfliissen nach Sparten

Jan.-Sept. Jan.-Sept.
in Mio € Q3 -2013 Q3 -2012 Verdnderung 2013 2012 Verdnderung
Merck Serono 501,4 465,7 7,7% 1.455,1 1.318,4 10,4%
Consumer Health 24,2 19,3 25,4% 57,8 47,2 22,4%
Performance Materials 196,8 197,3 -0,2% 613,2 553,5 10,8%
Merck Millipore 157,2 152,0 3,4% 475,0 470,9 0,9%
Konzernkosten und Sonstiges -48,9 -80,1 -38,9 -1429 -214,9 -33,5%

Merck-Gruppe 830,7 754,2 10,1% 2.458,1 2.175.1 13,0%
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Merck Serono

Die Sparte Merck Serono erzielte im dritten Quartal 2013 ein organisches Wachstum der Gesamterldse von
3,4%. Unter Berlicksichtigung negativer Wechselkurseffekte in Hohe von -6,7% sanken die Gesamter-
|6se verglichen zum Vorjahresquartal um -3,4% auf 1.568 Mio € (Q3 2012: 1.623 Mio €). Die berichteten
Umsatzerldse der Sparte gingen - trotz eines soliden organischen Wachstums von 5,2% - bedingt durch
starke negative Wechselkurseffekte in Hohe von -7,0% insgesamt leicht um -1,8% auf 1.483 Mio € zuriick
(Q3 2012: 1.511 Mio €).

Zum organischen Wachstum trugen neben den Medikamenten in den Therapiegebieten General
Medicine sowie Fruchtbarkeit und Endokrinologie auch Erbitux® als Therapie gegen Krebserkrankungen
bei. Regional betrachtet waren die Region Emerging Markets und Japan die Haupttreiber des organischen
Umsatzwachstums. Die negativen Wahrungseinflisse auf die Umsatzerlése waren vor allem auf latein-
amerikanische Wahrungen, den US-Dollar sowie den Japanischen Yen zuriickzufiihren. Die Lizenz- und
Provisionserldse gingen um -24,3% auf 85 Mio € (Q3 2012: 112 Mio €) zuriick. Dies ist vor allem auf die
Beendigung eines Lizenzvertrages aufgrund des Auslaufens eines Patents fiir das Fremdprodukt Avonex® im
Mai 2013 zuriickzufiihren.

Merck Serono | Kennzahlen

Jan.-Sept. Jan.-Sept.
in Mio € Q3-2013 Q3 -2012 Verénderung 2013 2012 Verdnderung
Gesamterldse 1.568,1 1.623,0 -3,4% 4.739,5 4.767,0 -0,6%
Umsatzerlose 1.483,0 1.510,6 -1,8% 4.468,2 4.474,3 -0,1%
Operatives Ergebnis (EBIT) 274,5 152,3 80,2% 752,2 327.8 129,5%
Marge (in % der Umsatzerlése) 18,5% 10,1% 16,8% 7,.3%
EBITDA 479,8 382,6 25,4% 1.407,0 1.034,1 36,1%
Marge (in % der Umsatzerlose) 32,4% 25,3% 31,5% 23,1%
EBITDA vor Sondereinfliissen 501,4 465,7 7,7% 1.455,1 1.318,4 10,4%
Marge (in % der Umsatzerlose) 33,8% 30,8% 32,6% 29,5%

Die Herstellungskosten der Sparte verringerten sich im dritten Quartal 2013 um -7,2% auf 267 Mio €
(Q3 2012: 288 Mio €) und fielen damit prozentual stérker als die Umsatzerlose. Dies war auf einen
verbesserten Produktmix und eine strikte Kostenkontrolle zurlickzufiihren. Das Bruttoergebnis reduzierte
sich um -2,6% auf 1.301 Mio € (Q3 2012: 1.335 Mio €), was sich im Wesentlichen aufgrund der riick-
ldufigen Lizenz- und Provisionserl6se ergab. Entsprechend sank die Bruttomarge (in Prozent der Umsatz-
erlose) leicht auf 87,7% (Q3 2012: 88,4%).

Dank der konsequenten Umsetzung von KostensenkungsmaBnahmen erreichte die Sparte eine starke
Senkung der Marketing- und Vertriebskosten sowie der Verwaltungskosten. Die Marketing- und Vertriebs-
kosten fielen um -11,3% auf 301 Mio € (Q3 2012: 339 Mio €) und die Verwaltungskosten um -14,1% auf
51 Mio € (Q3 2012: 59 Mio €). Die Lizenz- und Provisionsaufwendungen gingen um -11,0% auf 139 Mio €
(Q3 2012: 157 Mio €) zurtick. Dies ist hauptsichlich auf die gefallenen Umsatzerlése von Rebif® in den Ver-
einigten Staaten und die daraus resultierenden niedrigeren Provisionszahlungen an den Vertriebspartner
Pfizer zurlickzufiihren.

Der starke Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 176 Mio € im Vorjahresquartal auf
94 Mio € im Berichtsquartal hangt im Wesentlichen mit den darin enthaltenen Sondereinfliissen zusammen.
Wiahrend im Vorjahreszeitraum Sondereinfliisse (einschlieBlich Wertminderungen) in Hohe von 94 Mio €
ausgewiesen wurden, die berwiegend im Rahmen von Fit flr 2018" anfielen, beliefen sich im dritten
Quartal 2013 die Sondereinflisse (einschlieBlich Wertminderungen) lediglich auf 36 Mio €.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen der Sparte Merck Serono verzeichneten einen Anstieg
um 3,5% auf 297 Mio € (Q3 2012: 287 Mio €). Dies fiihrte zu einer Steigerung der Forschungsquote (in Pro-
zent der Umsatzerlose) von 19,0% im Vorjahresquartal auf 20,1% im Berichtsquartal.
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Aufgrund des Auslaufens der Nutzungsdauern zweier im Rahmen der Kaufpreisallokation von Serono
angesetzter immaterieller Vermdgenswerte reduzierten sich die Abschreibungen immaterieller Vermdgens-
werte deutlich um -12,8% auf 144 Mio € (Q3 2012: 165 Mio €). Dies wird sich auch in kiinftigen Quartalen
entsprechend auswirken.

Die beschriebenen Sachverhalte fiihrten zu einer starken Erhdhung des operativen Ergebnisses (EBIT) der
Sparte um 80,2% auf 274 Mio € (Q3 2012: 152 Mio €) sowie des EBITDA um 25,4% auf 480 Mio € (Q3 2012:
383 Mio €). Bereinigt um Einmaleffekte verzeichnete das EBITDA vor Sondereinfliissen einen Anstieg um
7,7% auf 501 Mio €, bzw. auf 33,8% des Umsatzes (Q3 2012: 466 Mio €; 30,8% des Umsatzes). Diese starke
Verbesserung der Marge um drei Prozentpunkte, die trotz signifikanter Wechselkursbelastungen und des
Wegfalls der Avonex®-Lizenzerl6se (rund 30 Mio €) erzielt wurde, verdeutlicht das gute operative Manage-
ment und die verbesserte Kostenstruktur der Sparte. In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen,
dass die Lizenz- und Provisionserlose ab dem vierten Quartal 2013 aufgrund des Auslaufens des Patents fiir
Enbrel® weiter sinken werden.

Merck Serono | Umsatzerlose nach Regionen - Q3 2013

in Mio € / % an den Spartenumsatzerlésen

4

1 Europa 591,9 40%
2 Nordamerika 328,2 22%
1 3 Emerging Markets 462,4 31%
4 Ubrige Welt 100,5 7%

Umsatzentwicklung nach Regionen
Zum organischen Umsatzwachstum der Sparte Merck Serono trugen die Regionen Emerging Markets und
Ubrige Welt jeweils mit zweistelligen Wachstumsraten bei.

Die umsatzstarkste Region Europa verzeichnete einen leichten organischen Umsatzriickgang von -1,29%,
womit sich erwartungsgemaB der Trend des Vorquartals fortsetzt. Den wichtigsten Einfluss auf die organische
Umsatzentwicklung im dritten Quartal 2013 hatten Deutschland und GroBbritannien, wobei das in Deutsch-
land erzielte organische Wachstum die niedrigeren Umsatzerl6se in GroBbritannien nicht ausgleichen konnte.
Insgesamt wirkten sich auch weiterhin die angespannten Haushaltssituationen einiger europaischer Volks-
wirtschaften sowie die daraus resultierenden SparmaBnahmen im Gesundheitssystem auf die Sparte aus. Mit
40% erbrachte Europa immer noch den weitaus groBten Anteil an den Umsatzen der Sparte (Q3 2012: 40%).

In der nach Umsatzen zweitgroBten Region Emerging Markets waren ein starkes organisches Wachs-
tum von 19,2% und gegenldufige Wahrungseffekte von -13,9% zu verzeichnen, sodass der Umsatz von
439 Mio € auf 462 Mio € anstieg. Zu dieser Umsatzentwicklung konnten fast alle Therapiegebiete der Sparte
beitragen. Haupttreiber in dieser Region waren die Medikamente gegen Herz- und Kreislauferkrankun-
gen, Diabetes und Schilddriisenerkrankungen. Die Steigerung des Anteils der Region Emerging Markets zu
den Spartenumsatzen um zwei Prozentpunkte auf 31% spiegelt die steigende Bedeutung dieser Region fir
Merck Serono wider.

Die Umsatzerlose in der Region Nordamerika beliefen sich im dritten Quartal 2013 auf 328 Mio € und
sind damit im Vergleich zum starken Vorjahresquartal (Q3 2012: 357 Mio €) um -8,1% gesunken. Auf
die organische Umsatzentwicklung sind -2,9% und auf negative Wahrungseffekte -5,2% zuriickzufiih-
ren. Der Umsatzriickgang steht Gberwiegend im Zusammenhang mit der Absatzentwicklung des wichtigs-
ten Medikaments der Sparte, Rebif®. Preiserhéhungen konnten den Riickgang von Marktanteilen aufgrund
des zunehmenden Wettbewerbsdrucks nicht vollstdndig ausgleichen. Der Beitrag von Nordamerika zu den
Umsatzerlgsen der Sparte belief sich auf 22% (Q3 2012: 249%).

In der Region Ubrige Welt wurde ein organisches Wachstum in Hohe von 11,4% vor allem aufgrund einer
guten Umsatzentwicklung von Erbitux® und guter Nachfrage nach Medikamenten in dem Therapiegebiet
Fruchtbarkeit erzielt. Unter Berlicksichtigung negativer Wechselkurseffekte von -18,49%, die liberwiegend auf
den Japanischen Yen zuriickzufiihren waren, ergaben sich Umsatzerldse in Héhe von 101 Mio € (Q3 2012:
108 Mio €). Damit betragt der Beitrag der Region Ubrige Welt zu den Spartenumsitzen unverandert 7%.
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Merck Serono | Komponenten des Wachstums nach Regionen - Q3 2013
Organisches Akgquisitionen/ Umsatz-
in Mio € / Verdnd. in % Umsatzerlése Wachstum ~ Wahrungseffekte VerduBerungen wachstum
Europa 591,9 -1,2% -1,1% - -2,3%
Nordamerika 328,2 -2,9% -5,2% - -8,1%
Emerging Markets 462,4 19,2% -13,9% - 5,3%
Ubrige Welt 100,5 11,4% -18,4% - -7,0%
Merck Serono 1.483,0 5,2% -7.0% - -1,8%

Umsatzentwicklung nach Hauptprodukten und Therapiegebieten

Die weltweiten Umsatzerlése von Mercks umsatzstarkstem Einzelprodukt Rebif®, das fiir die Behandlung
rezidivierender Formen der Multiplen Sklerose eingesetzt wird, verzeichneten im dritten Quartal 2013 einen
organischen Riickgang von -3,4%. Dies ist insbesondere auf ein harteres Wettbewerbsumfeld in Nordamerika
zurlickzuftihren und konnte durch Preiserhdhungen nicht vollstdndig kompensiert werden. Unter Berlicksich-
tigung negativer Wahrungseffekte reduzierte sich der Umsatz um -7,9% auf 460 Mio € (Q3 2012: 499 Mio €).
In der Region Nordamerika, mit einem Anteil an den Gesamtumsétzen von 53% der wichtigste Absatz-

markt fir Rebif®, gingen die Umsatzerldse organisch um -3,3% zuriick und betrugen 244 Mio € (Q3 2012:
267 Mio €). Gegeniiber einer vergleichsweise hohen Vorjahresbasis reduzierten sich in Europa die Umsatzer-
|6se von Rebif® organisch um -3,7% und beliefen sich auf 181 Mio € (Q3 2012: 190 Mio €). Unter Berticksich-
tigung negativer Wahrungskurseffekte ergab sich damit insgesamt ein Umsatzriickgang von -5,0%, sodass in
Europa 39% der Gesamtumsatze erzielt wurden. In den beiden verbleibenden Regionen ergab sich ein unein-
heitliches Bild: Wahrend die Emerging Markets einen organischen Umsatzanstieg um 5,6% verzeichneten,
ergab sich in der Region Ubrige Welt ein organischer Umsatzriickgang von -28,7%. Unter Einbeziehung der
negativen Wahrungseffekte musste in den Emerging Markets ein Riickgang der Umsatzerldse um -10,7% auf
29 Mio € (Q3 2012: 33 Mio €) und in der Region Ubrige Welt eine Umsatzreduzierung um -37,6% auf 6 Mio €
(Q3 2012: 9 Mio €) verkraftet werden. Insgesamt blieb der kombinierte Beitrag dieser beiden Regionen zu den
Rebif®-Umsadtzen mit etwa 8% allerdings nach wie vor vergleichsweise gering.

Die Umsatzerl6se von Erbitux® verzeichneten im dritten Quartal 2013 ein erfreuliches organisches Wachs-
tum von 8,2%. Zusammen mit negativen Wahrungseffekten von -8,9%, die hauptsachlich auf den Japanischen
Yen und lateinamerikanische Wahrungen zurlickzuftihren waren, ergab sich insgesamt ein leichter Riickgang
der Umsétze von -0,8% auf 223 Mio € (Q3 2012: 224 Mio €). In den drei Regionen, in denen Merck Serono
die Vermarktungsrechte besitzt, ergab sich ein uneinheitliches Bild beziiglich der Umsatzentwicklung. Mit
einem Anteil von 53% an den Umsatzerlésen und einem organischen Riickgang von -2,8% wurden in Europa
Umsétze von 119 Mio € (Q3 2012: 123 Mio €) erzielt. In den Emerging Markets erhohten sich die Umsatzerlgse
im dritten Quartal auf 63 Mio € (Q3 2012: 61 Mio €) getrieben von einem starken organischen Wachstum von
18,4% und gegenlaufigen negativen Wahrungseffekten von -14,7%. Der Anteil dieser Region am Gesamtum-
satz von Erbitux® erhohte sich damit im Berichtsquartal auf 28% (Q3 2012: 27%). Das stérkste organische
Wachstum von 26,0% verzeichnete die Region Ubrige Welt, in der im dritten Quartal 2013 fiir Erbitux® Umsatz-
erlése von 41 Mio € (Q3 2012: 40 Mio €) realisiert wurden. Erfreulich verlief dabei das Geschaft in Japan mit
einem organischen Wachstum im zweistelligen Bereich, das allerdings durch Wahrungseffekte aufgrund des
schwachen Japanischen Yen aufgezehrt wurde. Ausschlaggebend fiir das héhere organische Wachstum in
Japan waren insbesondere die Erweiterung der Zulassung fir Erbitux® fiir die Behandlung von Kopf- und Hals-
krebs sowie hohere Marktanteile bei den bestehenden Indikationen von Erbitux®.

Merck Serono | Umsatzerlose und organische Wachstumsraten von Rebif® und Erbitux®
nach Regionen - Q3 2013

Emerging . Verénderung

Gesamt Europa  Nordamerika Markets Ubrige Welt Gesamt

Rebif® in Mio € 459,9 180,9 2442 29,1 58 -7,9%
organisches Wachstum in % -3,4% -3,7% -3,3% 5,6% -28,7%
in % der Umsatzerldse 100% 39% 53% 6% 1%

Erbitux® in Mio € 222,6 119,0 - 63,0 40,6 -0,8%
organisches Wachstum in % 8,2% -2,8% - 18,4% 26,0%

in % der Umsatzerlose 100% 53% - 28% 18%
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Merck Serono | Umsatzerlgse und organische Wachstumsraten
der Hauptprodukte - Q3 2013

o Organisches
in Mio €

Wachstum

in%

Rebife I R

Erbitux® : 22223 8,2%

Gonal-f® :l 11% 0,8%

Concor® : 1 g? 19,3%

Glucophage® : 1%3 8,3%

Saizen® :l 21 0.9%
O 2012 . 2013

Mit Gonal-f®, dem flihrenden rekombinanten Hormon zur Behandlung von Unfruchtbarkeit, erzielte Merck
Serono im dritten Quartal 2013 Umsatzerldse in Hohe von 137 Mio € (Q3 2012: 145 Mio €). Darin enthalten
war ein organisches Wachstum von 0,8% und negative Wéhrungseffekte von -5,9%. Ein starkes organi-
sches Wachstum in den Regionen Emerging Markets und Ubrige Welt konnte das schwichere Geschift in
Europa, wo unverdndert eine bestehende Abhdngigkeit zwischen volkswirtschaftlicher Entwicklung und
Nachfrage nach fruchtbarkeitsférdernden Produkten erkennbar war, leicht Uibersteigen. Die anderen Medi-
kamente zur Behandlung von Unfruchtbarkeit verzeichneten ein starkes organisches Wachstum, sodass das
Therapiegebiet insgesamt eine organische Umsatzsteigerung von 5,8% erzielte.

Die Umsatzerldse in dem Therapiegebiet Endokrinologie, in dem Merck Serono hauptséachlich Medika-
mente zur Behandlung von Stoffwechselerkrankungen und Wachstumsstérungen vertreibt, lagen im dritten
Quartal 2013 mit 103 Mio € (Q3 2012: 102 Mio €) auf Vorjahresniveau. Die Umsatzerlse mit dem Wachs-
tumshormon Saizen® wiesen ein leichtes organisches Wachstum von 0,9% auf, das jedoch von negati-
ven Wahrungseffekten tberkompensiert wurde, sodass sich insgesamt ein Umsatzriickgang um -5,5% auf
61 Mio € ergab. Zweistellige organische Wachstumsraten erzielte die Sparte mit dem zur Behandlung von
Gewichtsverlust von AIDS-Patienten eingesetzten Serostim® und dem zur Behandlung der Stoffwechsel-
storung Hyperphenylalanindmie verwendeten Kuvan®.

In dem Bereich General Medicine, in dem Merck Serono unter anderem Medikamente gegen Herz- und
Kreislauferkrankungen und Diabetes vertreibt, wurde ein starkes organisches Umsatzwachstum in Hohe
von 12,2% erzielt. Unter Berlcksichtigung von negativen Wahrungskursverdanderungen ergab sich hier ein
Umsatz in Héhe von 506 Mio € (Q3 2012: 492 Mio €). Insgesamt war in diesem Therapiegebiet eine weiter-
hin gute Entwicklung der Absatzmengen zu verzeichnen. Dies schlug sich auch innerhalb der drei umsatz-
starksten Produktgruppen Glucophage®, das zur Behandlung von Diabetes verwendet wird, dem Betablocker
Concor® und Mercks Priparaten zur Behandlung von Schilddriisenkrankheiten (Thyroid-Familie) nieder,
die alle hohe organische Wachstumsraten erzielten. Allerdings waren auch hier negative Wahrungseffekte
zu verzeichnen. Die Umsatzerl6se von Glucophage® mit einem organischen Wachstum von 8,3%, das vor
allem in der Region Emerging Markets erreicht wurde, bezifferten sich unter Beriicksichtigung von Wah-
rungseffekten auf 98 Mio € (Q3 2012: 100 Mio €). Die organischen Wachstumsraten von Concor® und der
Thyroid-Familie beliefen sich vor allem aufgrund starker Nachfrage aus den Emerging Markets und Europa
auf 19,3% bzw. auf 33,8% und fiihrten zu Umsatzerlésen von 100 Mio € (Q3 2012: 91 Mio €) bzw. von
75 Mio € (Q3 2012: 59 Mio €).
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Entwicklung in den ersten neun Monaten des Jahres 2013

In den ersten neun Monaten des Jahres 2013 reduzierten sich die Gesamterlse der Sparte um -0,6% und
erreichten 4.740 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 4.767 Mio €); die Umsatzerldse gingen leicht auf 4.468 Mio €
(Jan.-Sept. 2012: 4.474 Mio €) zurtick. Die Umsatze des Berichtszeitraums wiesen eine organische Wachs-
tumsrate von 3,8% und negative Wahrungseffekte von -3,9% auf. Die beiden umsatzstarksten Produkte
der Sparte - Rebif® und Erbitux® - erzielten zwar positive organische Wachstumsraten, allerdings konnten
diese die negativen Wahrungseffekte nicht ausgleichen. Das organische Wachstum von Rebif® belief sich
auf 1,8% und fiihrte zu Umsatzerlésen in Hohe von 1.413 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 1.421 Mio €). Der wéh-
rungsbereinigte Anstieg war vor allem auf die erfreuliche Umsatzentwicklung in Nordamerika im ersten
Halbjahr 2013 zurlickzufuihren. Die Umsatzerldse von Erbitux®, dem zweitgroBten Produkt der Sparte nach
Umsitzen, gingen leicht um -0,7% auf 659 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 664 Mio €) zuriick, da das organi-
sche Wachstum von 5,0% von negativen Wahrungseffekten Gberkompensiert wurde. Regional betrachtet
erreichten die beiden Regionen Emerging Markets und Ubrige Welt zweistellige organische Wachstums-
raten, die jedoch durch negative Wahrungseffekte grétenteils aufgezehrt bzw. liberkompensiert wurden.
In Europa, der umsatzstarksten Region fiir Erbitux®, stagnierten die Umsatzerlse und beliefen sich in den
ersten neun Monaten 2013 auf 377 Mio € bzw. 57% des Gesamtproduktumsatzes.

Das Portfolio der Fruchtbarkeitsprodukte mit dem umsatzstarksten Praparat Gonal-f® erwirtschaf-
tete einen Umsatz von 604 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 608 Mio €), was ein organisches Umsatzwachstum von
2,2% und negative Wahrungseffekte von -2,9% widerspiegelt. Die Geschaftseinheit Endokrinologie erzielte
Uber die ersten neun Monate hinweg einen Gesamtumsatz von 296 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 298 Mio €). Der
Umsatz der Sparte mit Produkten des Bereichs General Medicine erreichte ein starkes organisches Wachs-
tum von 6,1% und belief sich auf 1.496 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 1.482 Mio €).

Das EBITDA vor Sondereinfliissen der Sparte stieg in den ersten neun Monaten 2013, getragen von
der guten Geschaftsentwicklung und den erzielten Einsparungen aus dem Verdnderungsprogramm
LFit fir 2018", um 10,4% auf 1.455 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 1.318 Mio €). Auf dieser Grundlage erreichte die
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen (in Prozent der Umsatzerlse) eine Hohe von 32,6% (Jan.-Sept. 2012:
29,5%) und verbesserte sich damit um rund drei Prozentpunkte.

Entwicklungen der Forschung von Merck Serono im dritten Quartal 2013

Entwicklung der Pipeline

Tecemotide (auch als Stimuvax oder L-BLP25 bezeichnet): Im September gab Merck die Entscheidung
bekannt, die Entwicklung dieser Substanz mit einer neuen Phase-Ill-Studie (START2) fortzusetzen. Diese
Entscheidung basierte einerseits auf Ergebnissen der Phase-Ill-Studie START, welche im vergangenen Juni
auf der Jahrestagung der American Society of Clinical Oncology (ASCO) vorgestellt wurden, und ande-
rerseits auf Gesprachen mit den zustdndigen Zulassungsbehdrden. Wahrend der primére Endpunkt der
START-Studie nicht erreicht werden konnte, zeigte eine Post-hoc-Analyse einer vordefinierten Subgruppe
von Patienten, die in der START-Studie anfénglich kombinierte Radiochemotherapie (RCT) erhalten hat-
ten, fir diese Patienten eine lingere Gesamtiiberlebenszeit (30,8 Monate gegeniiber 20,6 Monaten in der
Placebogruppe; p = 0,016).

Bei der START2-Studie handelt es sich um eine randomisierte, doppelblinde, placebokontrollierte multi-
zentrische klinische Studie der Phase IIl zur Beurteilung der Wirksamkeit, Sicherheit und Vertrdglichkeit von
Tecetomide bei Patienten mit inoperablem, lokal fortgeschrittenem nicht-kleinzelligem Bronchialkarzinom
(NSCLC) im Stadium IIIA oder 11, die ein Ansprechen oder eine stabile Erkrankung nach mindestens zwei
Zyklen platinhaltiger kombinierter Radiochemotherapie gezeigt hatten. Die kombinierte RCT gilt gegenwartig
als Standardbehandlung fiir diese Patienten. Primarer Endpunkt der Studie ist das Gesamttiberleben. Merck
diskutierte die Studie in einem sogenannten ,Scientifc Advice Procedure” mit der Europdischen Zulassungs-
behorde EMA (European Medicines Agency) und fiihrt die Studie in Abstimmung mit der amerikanischen
Zulassungsbehorde FDA (Food and Drug Administration) im Rahmen eines ,Special Protocol Assessment”
(SPA) durch.

In Hinblick auf Atacicept (anti-BlyS/anti-APRIL-Fusionsprotein) beschloss Merck nach der Vorstel-
lung der Ergebnisse der Studie APRIL-SLE auf der Jahrestagung der European League against Rheumatism
(EULAR) im Juni, die Substanz in einer neuen Phase-11-Studie namens ADDRESS Il weiterzuentwickeln. Hier-
bei handelt es sich um eine doppelblinde, placebokontrollierte Studie zur Beurteilung der Wirksamkeit und
Sicherheit von Atacicept in zwei Dosierungen bei der Verringerung der Krankheitsaktivitat bei Patienten mit
systemischem Lupus erythematodes (SLE).
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Die Untersuchung von Sprifermin (rekombinanter humaner FGF-18) in einer Phase-II-Studie zur Reparatur
von verletzungsbedingten Knorpelschdden wurde abgeschlossen. Die Ergebnisse werden 2014 auf einer
wissenschaftlichen Tagung vorgestellt werden. Im Marz entschied Merck, den Fokus mithilfe einer neuen,
multinationalen Phase-Ilb-Studie (bekannt als FORWARD-Studie) auf die umfassendere Indikation Arthrose
zu richten. Die Studie wird im Rahmen einer strategischen Allianz mit Nordic Bioscience durchgefiihrt.
FORWARD lauft inzwischen und soll Giber 500 Patienten einschlieBen. Ziel der Studie ist die weitere Bewer-
tung von Sprifermin fiir die Hemmung des Fortschreitens von strukturellen Schéden, die Linderung von
Schmerzen und die Verbesserung der Kérperfunktion bei Patienten mit Kniegelenksarthrose.

Weitere Ereignisse

Eine aktualisierte Version des easypod™-Systems fiir Mérkte in Europa wurde im Rahmen der 9. Gemein-
samen Tagung fir Padiatrische Endokrinologie vorgestellt. Das easypod™-System ist eine vollautomatische
elektronische Applikationshilfe zur Injektion von rekombinantem humanem Wachstumshormon, die genaue
Adharenzdaten liefert. Das neue easypod™-System liefert Arzten hilfreiche Informationen beziiglich unzu-
reichender Therapietreue und niedrigen Adhdrenzraten seitens der Patienten - zwei hdufig unter Wachs-
tumshormonbehandlung auftretenden Problemen.

Merck und Ablynx gaben Ende September bekannt, dass sie ihre Zusammenarbeit durch den Abschluss
einer mehrjahrigen Forschungsallianz, die zu mehreren Forschungs- und Entwicklungskooperationen fiihren
kénnte, weiter intensivieren werden. Beide Partner werden gemeinsam krankheitsspezifische Zielstrukturen
(Targets) auswahlen und wollen Nanobodies® gegen diese sogenannten Targets entwickeln. Die Entwicklung
soll bis hin zum In-vivo-Nachweis (Proof of Principle) erfolgen. Die Zusammenarbeit wird alle Kernbereiche
der Forschung und Entwicklung von Merck Serono umfassen, d.h. die Fokusgebiete Onkologie, Immunonko-
logie, Immunologie und Neurologie.

Anfang Juli gab Merck die umfangreiche finanzielle Unterstiitzung des GFI-Programms (Grant for
Fertility Innovation) bekannt. Die Férdergelder fiir 2013 und 2014 werden sich auf insgesamt bis zu
4 Mio € belaufen. Die Ankiindigung erfolgte im Rahmen der 29. Jahrestagung der Europdischen Gesellschaft
flir humane Reproduktion und Embryologie (ESHRE). Das 2009 eingefiihrte Forderprogramm fiir Innovati-
onen im Bereich Fertilitdt hat sich zum Ziel gesetzt, innovative translationale Forschungsprojekte auf dem
Gebiet der Fertilitat in konkrete Gesundheitslésungen umzuwandeln, um die Ergebnisse der assistierten
Reproduktionstechnologie (ART) zu verbessern. In den vergangenen vier Jahren wurden 26 Projekte aus
16 Landern mit Férdergeldern aus diesem Programm in Hohe von insgesamt 6 Mio € bedacht.
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Consumer Health

Im dritten Quartal 2013 stiegen die Umsatzerldse der Sparte Consumer Health im Vergleich zu einem relativ
schwachen Vorjahresquartal um 7,0% auf 131 Mio € (Q3 2012: 122 Mio €). Einem organischen Wachstum
von 14,6% standen dabei gegenlaufige Wechselkursverdnderungen von -7,6% gegeniiber. Alle Regio-

nen trugen zu den starken organischen Zuwéachsen bei, wobei insbesondere die Absatzsteigerungen in
Europa, der umsatzstarksten Region der Sparte, und in der Region Emerging Markets ausschlaggebend

flr die Gesamtentwicklung waren. Zweistellige Umsatzzuwachse in Deutschland, Frankreich und in der
Region Emerging Markets konnten das schwache Geschéft der britischen Tochtergesellschaft Seven Seas
uberkompensieren.

Im dritten Quartal verzeichneten sechs der acht strategischen Marken (Bion®, Nasivin®, Femibion®,
Cebion®, Sangobion® und Kytta®) zweistellige Wachstumsraten und konnten Marktanteile in den fiir die
Sparte wichtigen Ldndern gewinnen. Wie bereits in den vorangegangenen Quartalen sind die negativen
Wahrungseffekte hauptsdchlich auf lateinamerikanische Wahrungen zurlickzufiihren.

Die Umsetzung der im Rahmen von ,Fit flir 2018" eingeleiteten EffizienzsteigerungsmaBnahmen und
die verbesserte Ressourcenverteilung wirkten sich positiv auf die Kostenstruktur der Sparte aus und fiihrten
zu einer sichtbaren Profitabilitatssteigerung. Insbesondere die strategischen Marken der Sparte wiesen dies-
beziiglich eine starke Verbesserung auf. Strukturelle Anpassungen wie beispielsweise Anderungen des Pro-
duktportfolios oder der Riickzug aus unrentablen Landern fiihrten zu einem profitableren Geschaftsmodell
und somit zu einem Turnaround der Sparte.

Consumer Health | Kennzahlen

Jan.-Sept. Jan.-Sept.
in Mio € Q3-2013 Q3 -2012 Verénderung 2013 2012 Verdnderung
Gesamterldse 131.4 123,2 6,7% 364,5 352,7 3,3%
Umsatzerlgse 131,0 122,4 7,0% 362,7 351,1 3,3%
Operatives Ergebnis (EBIT) 21,1 8.2 156,3% 51,0 24,4 109,0%
Marge (in % der Umsatzerlése) 16,1% 6,7% 14,1% 6,9%
EBITDA 23,1 11,2 106,6% 57.9 33,2 74,3%
Marge (in % der Umsatzerlose) 17,6% 9,1% 16,0% 9,5%
EBITDA vor Sondereinfliissen 24,2 19,3 25,4% 57.8 47,2 22,4%
Marge (in % der Umsatzerlose) 18,4% 15,7% 15,9% 13,5%

Die Herstellungskosten erhéhten sich um 7,6% und beliefen sich im dritten Quartal auf 44 Mio € (Q3 2012:
41 Mio €). Das erzielte Bruttoergebnis in Hohe von 88 Mio € (Q3 2012: 82 Mio €) ist damit um 6,3% ange-
stiegen und hat zu einer Bruttomarge von 66,9% (Q3 2012: 67,4%) gefiihrt.

Der Sparte ist es gelungen, die Kostenstruktur nachhaltig zu verbessern. So konnten beispielsweise auch
die in den Marketing- und Vertriebskosten ausgewiesenen Aufwendungen fiir Logistik und AuBendienst
reduziert werden. Aufgrund intensivierter Werbeaktivitadten im Berichtsquartal sind jedoch die Marketing-
und Vertriebskosten insgesamt um 4,4% auf 55 Mio € (Q3 2012: 53 Mio €) angestiegen. Die Verwaltungskos-
ten konnten um -16,0% gesenkt werden. Die Aufwendungen fuir Forschung und Entwicklung verringerten
sich im Zuge einer starkeren Fokussierung der F&tE-Aktivitaten um -13,0% auf 4 Mio €. Die ausgewiesenen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) gingen von 11 Mio € auf 2 Mio € zurlick. Die darin enthalte-
nen einmaligen Restrukturierungsaufwendungen aus dem Programm ,Fit fir 2018" beliefen sich im Vorjahr
auf 8 Mio €, wahrend im Berichtsquartal diesbeziiglich lediglich 1 Mio € anfielen.

Unter Beriicksichtigung dieser Effekte stieg das operative Ergebnis (EBIT) um ungefahr das zweiein-
halbfache von 8 Mio € auf 21 Mio € im Berichtsquartal 2013. Das EBITDA belief sich auf 23 Mio € (Q3 2012:
11 Mio €) und hat sich damit mehr als verdoppelt. Bereinigt um Einmalaufwendungen verbesserte sich das
EBITDA vor Sondereinfliissen im dritten Quartal 2013 um 25,4% auf 24 Mio € (Q3 2012: 19 Mio €). Deutlich
wird die starke Verbesserung der Profitabilitdt auch durch den Anstieg der EBITDA-Marge vor Sondereinfliis-
sen um fast drei Prozentpunkte auf 18,4% (Q3 2012: 15,7%).
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Consumer Health | Umsatzerlose nach Regionen - Q3 2013

in Mio €/ % an den Spartenumsatzerlésen

4
1 Europa 89,5 68%

3 2 Nordamerika 0,6 <1%
1 3 Emerging Markets 36,9 28%

) 4 Ubrige Welt 40 3%

Umsatzentwicklung nach Regionen

Aus geografischer Sicht waren in allen Regionen starke organische Umsatzzuwédchse sowie negative
Wihrungskurseffekte zu verzeichnen. Europa, die mit einem Anteil von 68% am Umsatz (Q3 2012: 66%)
wichtigste Region der Sparte, erzielte einen organischen Umsatzanstieg von 12,0% und gegenldufige
Wechselkursverdnderungen von -1,5%, sodass sich die Umsatze in dieser Region insgesamt um 10,5% auf
90 Mio € (Q3 2012: 81 Mio €) erhéhten. Insbesondere in Deutschland und in Frankreich konnten spiirbare
Umsatzsteigerungen erzielt werden, die das schwache Geschéaft der britischen Tochtergesellschaft Seven
Seas deutlich tberstiegen. In Deutschland machte sich die Markteinfiinrung von Kytta® Geruchsneutral
sowie die starke Nachfrage nach Femibion® positiv bemerkbar. Frankreich profitierte insbesondere von der
Markteinfiinrung von Bion® Energie Continue und der starken Nachfrage nach saisonalen Produkten wie
beispielsweise Apaisyl®.

In der Region Emerging Markets verzeichnete die Sparte ein starkes organisches Wachstum von 20,3%,
das hauptsdchlich mit Sangobion®, Cebion®, Bion® und Nasivin® erzielt wurde. Unter Beriicksichtigung
negativer Wahrungseffekte in Hohe von -20,0% ergab sich insgesamt ein leichter Anstieg der Umsatzerldse
auf 37 Mio €. Erfreuliche organische Wachstumsraten wurden insbesondere in Brasilien, Indien und Chile
erreicht. Aufgrund negativer Wahrungskursveranderungen, die sich vor allem aus dem Venezolanischen
Bolivar ergaben, ging der Anteil der Region Emerging Markets an den Gesamtumsatzerl6sen der Sparte auf
28% zuriick (Q3 2012: 30%).

Bei einem organischen Umsatzwachstum von 10,1% und gegenldufigen Wahrungseffekten von -16,9%
ergaben sich fiir die Region Ubrige Welt Umsatzerldse in Hohe von 4 Mio € (Q3 2012: 4 Mio €). Der Anteil
dieser Region an den Umsatzerldsen der Sparte erreichte damit noch 3% (Q3 2012: 4%).

Consumer Health | Komponenten des Wachstums nach Regionen - Q3 2013

Organisches Akquisitionen/ Umsatz-
in Mio € / Verdnd. in % Umsatzerlése Wachstum  Wahrungseffekte VerduBerungen wachstum
Europa 89,5 12,0% -1,5% - 10,5%
Nordamerika 0,6 75,3% -1,8% - 73,5%
Emerging Markets 36,9 20,3% -20,0% - 0,4%
Ubrige Welt 4,0 10,1% -16,9% - -6,8%
Consumer Health 131,0 14,6% -7.6% - 7.0%

Entwicklung in den ersten neun Monaten des Jahres 2013
In den ersten neun Monaten des Jahres 2013 stiegen die Gesamterldse der Sparte um 3,3% auf 365 Mio €
(Jan.-Sept. 2012: 353 Mio €) und die Umsatzerldse ebenfalls um 3,3% auf 363 Mio € (Jan.-Sept. 2012:
351 Mio €). Dies ist zurtickzufiihren auf ein organisches Umsatzwachstum von 7,6% und auf gegenldufige
Wahrungseffekte von -4,3%. In sdmtlichen Regionen wurden positive Wachstumsraten erzielt; besonders
hervorzuheben sind die Zuwdchse in den beiden fiir die Sparte wichtigsten Regionen Europa und Emerging
Markets. Insbesondere die Lander Frankreich und Deutschland waren die Haupttreiber des Umsatzanstiegs
in Europa. In der Region Emerging Markets waren es die lateinamerikanischen Lander Venezuela, Chile und
Brasilien, die beachtliches organisches Umsatzwachstum aufwiesen.

Das EBITDA vor Sondereinflissen der Sparte Consumer Health stieg in den ersten neun Monaten 2013
um 22,4% auf 58 Mio € oder 15,9% der Umsatzerldse im Vergleich zu 47 Mio € oder 13,5% im Vorjahr.
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Performance Materials

Auch im dritten Quartal 2013 verlief die Geschaftstatigkeit der Sparte Performance Materials sehr erfreu-
lich. Die Umsatzerldse der Sparte gingen im Vergleich zu dem starken Vorjahresquartal organisch nur leicht
um -1,8% zurlick und blieben damit auf einem hohen Niveau. Unter Berlicksichtigung negativer Wechsel-
kurseffekte von -7,1% sanken die Spartenumsatze um -8,9% und beliefen sich damit auf 406 Mio €

(Q3 2012: 446 Mio €). Die negativen Wechselkursverdnderungen waren hauptséchlich auf den Japanischen
Yen, den Taiwanesischen Dollar und den US-Dollar zurlickzufiihren.

Die Geschéftseinheit Liquid Crystals, die mehr als 70% zu den Umsatzerldsen von Performance Materials
beitragt, konnte ihren hohen Marktanteil und damit die Marktfiihrerschaft bei Flissigkristalimaterialien dank
fortlaufender technischer Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios auch im dritten Quartal
2013 verteidigen. Im Vergleich zum Vorquartal gingen die Verkaufsvolumina von Fliissigkristallmaterialien
leicht zuriick, was auf eine Konsolidierung von Lagerbestanden zuriickgefiihrt werden kann, die in den ver-
gangenen Quartalen in der Wertschépfungskette innerhalb der Display-Industrie aufgebaut worden waren.
Im vierten Quartal 2013 konnte sich diese Entwicklung gegebenenfalls weiter fortsetzen. Die Geschafts-
einheit der Sparte profitierte nichtsdestotrotz von der erfolgten Nachfrageverschiebung hin zu technisch
komplexeren Flussigkristallen, wie z.B. Materialien auf der Basis der PS-VA-Technologie (Polymer-Stabilized
Vertical Alignment), die vor allem in groBeren und hochwertigen Fernsehbildschirmen zum Einsatz kommen,
und der IPS-Technologie (In-Plane-Switching), die vermehrt bei mobilen Endgerdten verwendet werden.

Die Geschaftseinheit Pigments & Cosmetics verzeichnete ein mittleres einstelliges organisches Wachs-
tum im dritten Quartal des Jahres 2013. Haupttreiber war die gestiegene Nachfrage nach dekorativen Pig-
menten, vor allem der Xirallic®-Produktfamilie, die insbesondere in Automobillacken verwendet werden.
Auch Funktionsmaterialien konnten dank der vielféltigen kosmetischen und technischen Anwendungsmog-
lichkeiten Absatzsteigerungen im Vergleich zum Vorjahresquartal erreichen.

Performance Materials | Kennzahlen

Jan.-Sept. Jan.-Sept.

in Mio € Q3-2013 Q3 -2012 Verénderung 2013 2012 Verdnderung

Gesamterldse 406,7 446,7 -9,0% 1.260,5 1.259,5 0,1%

Umsatzerlgse 406,5 446,0 -8,9% 1.258,9 1.258,6 -

Operatives Ergebnis (EBIT) 176.6 163.7 7.9% 519,3 476,6 9,0%
Marge (in % der Umsatzerlése) 43,5% 36,7% 41,3% 37,9%

EBITDA 202,2 194,5 4,0% 610,6 564,7 8,1%
Marge (in % der Umsatzerlose) 49,7% 43,6% 48,5% 44,9%

EBITDA vor Sondereinfliissen 196,8 197,3 -0,2% 613,2 553,5 10,8%
Marge (in % der Umsatzerlose) 48,4% 44,2% 48,7% 44,0%

Die Herstellungskosten der Sparte gingen um rund -41 Mio € bzw. -21,5% auf 149 Mio € (Q3 2012:
189 Mio €) zurtick und reduzierten sich damit ungeféhr in gleicher Héhe wie die Umsatzerlgse (-40 Mio €).
Folglich ergab sich ein zum Vorjahr fast unverindertes Bruttoergebnis in Hohe von 258 Mio € (Q3 2012:
257 Mio €). Gemessen an den UmsatzerlGsen resultierte daraus eine Bruttomarge von 63,5% (Q3 2012:
57,7%). Die deutliche Verbesserung der Bruttomarge, zu der beide Geschiftseinheiten der Sparte - Liquid
Crystals und Pigments & Cosmetics - beitrugen, ist vor allem auf einen vorteilhafteren Produktmix bei
den FlUssigkristallmaterialien sowie auf Effizienzsteigerungen, die im Rahmen von ,Fit fiir 2018" bei der
Geschaftseinheit Pigments & Cosmetics realisiert wurden, zurtickzufiihren.

Die Marketing- und Vertriebskosten verzeichneten eine deutliche Reduzierung um -8,5% auf 35 Mio €
(Q3 2012: 38 Mio €) und die Verwaltungskosten gingen um -18,3% auf 7 Mio € (Q3 2012: 9 Mio €)
zuriick. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung erhéhten sich um 5,2% auf 37 Mio € (Q3 2012:
35 Mio €), wovon der weitaus groBte Teil der Geschiftseinheit Liquid Crystals zuzuordnen war. Der Anteil
der Forschungs- und Entwicklungskosten an den Umsatzerlsen, belduft sich damit auf 9,1% (Q3 2012:
7,8%) und zeigt einmal mehr den hohen Stellenwert der Forschungsaktivitaten fiir die Sparte. Die sonstigen
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betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge wiesen im Berichtsquartal im Saldo einen Ertrag von 1 Mio €
(Q3 2012: 11 Mio € Aufwand) aus. Die Entwicklung dieses Postens ist wesentlich durch die darin enthalte-
nen Sondereinfliisse gepragt. Wahrend hier im Vorjahr insgesamt ein Aufwand in Hohe von 3 Mio € ausge-
wiesen war, beinhaltete das dritte Quartal 2013 im Saldo Ertrdge von 5 Mio €.

Aufgrund dieser Sachverhalte verzeichnete das ausgewiesene EBIT eine Erhdhung von 7,9% auf
177 Mio € (Q3 2012: 164 Mio €). Der prozentuale Anstieg des EBITDA um 4,0% auf 202 Mio € (Q3 2012:
194 Mio €) fiel damit geringer als die Erhéhung des EBIT aus. Bereinigt um Einmaleffekte blieb das EBITDA
vor Sondereinfliissen mit 197 Mio € auf Vorjahreshdhe. Obwohl sich Wéhrungskursveranderungen negativ
auf die Ergebniszahlen auswirkten, stieg die Profitabilitdt der Sparte, d.h. die EBITDA-Marge vor Sonderein-
fliissen, auf 48,4% der Umsatzerlése (Q3 2012: 44,20 des Umsatzes). Im Wesentlichen ausschlaggebend
hierfir waren Veranderungen im Produktmix bei der Geschaftseinheit Liquid Crystals sowie eine konse-
quente Umsetzung von EffizienzsteigerungsmaBnahmen insbesondere bei der Geschaftseinheit Pigments &
Cosmetics. Diese Effekte flihrten zu verbesserten Kostenstrukturen der Sparte.

Performance Materials | Umsatzerlose nach Regionen - Q3 2013

in Mio €/ % an den Spartenumsatzerlésen

4 1

2 1 Europa 37,1 9%
2 Nordamerika 21,5 5%
3 Emerging Markets 308,5 76%
4 Ubrige Welt 39,4  10%

Umsatzentwicklung nach Regionen

Regional betrachtet generierte die Region Emerging Markets im dritten Quartal 2013 76% des Umsatzes
der Sparte Performance Materials, was die Konzentration der Flissigkristallkunden in Asien verdeutlicht.
In dieser Region betrug der organische Riickgang der Umsatzerldse -2,3%. Unter Berlicksichtigung der
negativen Wechselkurseffekte in Hohe von -5,5% ergab sich damit eine Reduzierung der Umsétze um
-7.8% auf 309 Mio € (Q3 2012: 335 Mio €).

Die Region Ubrige Welt, mit Japan als dem wichtigsten Land, verzeichnete einen organischen Riickgang
der Umsatzerlése um -3,3%. Zusammen mit hohen negativen Wahrungseffekten von -22,5% ergaben sich
damit Umsatzerldse von 39 Mio € (Q3 2012: 53 Mio €). Der Umsatzanteil der Region Ubrige Welt reduzierte
sich von 12% im Vorjahresvergleichsquartal auf 10% im Berichtsquartal.

Mit Umsatzerlésen in Hohe von 37 Mio € (Q3 2012: 36 Mio €) trug Europa 9% (Q3 2012: 8%) zu den
Spartenumséatzen bei. Das dortige organische Wachstum in Hohe von 4,3% wurde vor allem mit kosmeti-
schen Wirkstoffen und Xirallic® erzielt.

Die Region Nordamerika, in der fast die gesamten Umsatzerlése durch die Geschaftseinheit Pigments
& Cosmetics generiert werden, steuerte 5% zu den Umsatzerldsen der Sparte bei. Der leichte organische
Umsatzanstieg in Hohe von 0,4% flihrte zusammen mit den negativen wahrungsbedingten Umrechnungs-
effekten zu einem Riickgang der Umsatzerlse um -4,8% auf 21 Mio € (Q3 2012: 23 Mio €).

Performance Materials | Komponenten des Wachstums nach Regionen - Q3 2013

Organisches Akquisitionen/ Umsatz-
in Mio € / Verdnd. in % Umsatzerlése Wachstum  Wahrungseffekte VerduBerungen wachstum
Europa 371 4,3% -0,7% - 3,6%
Nordamerika 21,5 0,4% -5,3% - -4,8%
Emerging Markets 308,5 -2,3% -5,5% - -7,8%
Ubrige Welt 39,4 -3,3% -22,5% - -25,8%

Performance Materials 406,5 -1.8% -7.1% - -8,9%
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Entwicklung in den ersten neun Monaten des Jahres 2013

In den ersten neun Monaten 2013 war fir die Sparte Performance Materials ein organisches Umsatz-
wachstum von 4,3% zu verzeichnen, das durch negative Wahrungseffekte von -4,2% aufgezehrt wurde.
Damit blieben die Umsatzerldse mit 1.259 Mio € auf Vorjahresniveau. Wahrend sich die Absatzmengen von
Flussigkristallen im ersten Halbjahr 2013 dank der gestiegenen Nachfrage seitens der Display-Hersteller

gut entwickelten, verzeichnete das dritte Quartal 2013 riickldufige Umsétze aufgrund eines beginnenden
Abbaus von Lagerbestdnden bei den Display-Herstellern. Die Umsatzerldse der Geschaftseinheit Pigments
& Cosmetics konnten in den ersten neun Monaten 2013 gesteigert werden. Eine starkere Nachfrage nach
Xirallic®-Pigmenten in Nordamerika sowie Wachstum bei Lasermarkierungs-Materialien waren die Hauptur-
sachen dieser erfreulichen Entwicklung.

Dank der starken Performance der Sparte im ersten Halbjahr 2013 stieg das EBITDA vor Sondereinfliissen
in den ersten neun Monaten des Berichtsjahres deutlich um 10,8% und belief sich auf 613 Mio € (Jan.-Sept.
2012: 553 Mio €). Entsprechend verzeichnete die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen ebenfalls einen kraf-
tigen Anstieg auf 48,7% (Jan.-Sept. 2012: 44,0%). Hierzu trugen sowohl das margenstarke Flussigkristall-
Geschaft als auch die Ergebnissteigerung der Geschaftseinheit Pigments & Cosmetics bei.
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Merck Millipore

Die Sparte Merck Millipore verzeichnete in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld auch im dritten Quar-
tal 2013 einen starken organischen Umsatzzuwachs von 5,9%, dem negative Wechselkursanderungen von
-7,2% entgegen standen. Die letztjdhrige Akquisition der Biochrom AG, Berlin, trug 0,7% zum Wachstum
bei. Insgesamt gingen damit die Umsatzerlgse leicht um -0,6% auf 639 Mio € (Q3 2012: 643 Mio €) zurick.
Fir die umrechnungsbedingten Wechselkurseffekte waren hauptséchlich der Japanische Yen und der
US-Dollar verantwortlich. Die erzielten Lizenzerldse, die in den beiden Geschéftseinheiten Bioscience und
Process Solutions anfielen, blieben mit 6 Mio € auf Vorjahresniveau.

Die beiden umsatzstarksten Geschaftseinheiten der Sparte, Lab Solutions und Process Solutions, konn-
ten aufgrund von Preis- und Mengensteigerungen die schwéchere organische Umsatzentwicklung der
dritten Geschaftseinheit Bioscience Uberkompensieren, sodass trotz der Schwache im nordamerikanischen
Markt ein erfreuliches organisches Wachstum erreicht werden konnte. Das unterstreicht das ausgewogene
Produktportfolio der Sparte, das im Berichtsquartal Nachfrageschwankungen in einzelnen Marktsegmenten
erfolgreich ausgleichen konnte.

Einen wichtigen Beitrag zum Umsatzwachstum der Sparte im dritten Quartal 2013 leistete die
Geschaftseinheit Process Solutions, die Produkte fiir den Einsatz in der Arzneimittelherstellung anbietet.
Sie erreichte aufgrund hoherer Preise und gestiegener Absatzmengen ein organisches Umsatzwachstum
von 7,4% und erzielte unter Berlicksichtigung negativer Wahrungseffekte Umsatze in Héhe von 267 Mio €
(Q3 2012: 259 Mio €). Damit trug die Geschaftseinheit 42% zum Spartenumsatz (Q3 2012: 40%) bei. Der
Zuwachs ergab sich zum einen aus der gestiegenen Nachfrage nach Produkten fiir die Herstellung biologi-
scher Arzneimittel, insbesondere in asiatischen Landern, die der Region Emerging Markets zugeordnet sind.
Zum anderen entwickelten sich im dritten Quartal 2013 auch die Umsatze mit der Pharmaindustrie sehr
erfreulich.

In der Geschéaftseinheit Lab Solutions erzielte Merck Millipore mit seinem breiten Spektrum an Pro-
dukten flr Forscher und wissenschaftliche Labore ebenfalls ein starkes organisches Wachstum von 7,5%.
Unter Beriicksichtigung negativer Wahrungseffekte von -8,2% beliefen sich die Umsatzerlose auf 269 Mio €
(Q3 2012: 271 Mio €). Neben Preissteigerungen war fiir das organische Wachstum auch die gestiegene
Nachfrage nach Biomonitoring-Produkten, vor allem von Kunden der Pharmaindustrie, auschlaggebend.

Die Geschaftseinheit Bioscience, die hauptsdchlich Produkte und Dienstleistungen fiir akademische
und pharmazeutische Forschungslabors anbietet, verzeichnete einen organischen Riickgang der Umsatzer-
|6se von -1,3% sowie negative Wahrungseffekte von -7,19% und erzielte Umsatze in Hohe von 104 Mio €
(Q3 2012: 113 Mio €). Hier wirkten sich weiterhin die flichendeckenden Ausgabenkiirzungen im Gesund-
heitswesen der USA ddmpfend auf die Nachfrage aus.

Merck Millipore | Kennzahlen

Jan.-Sept. Jan.-Sept.
in Mio € Q3 -2013 Q3 -2012 Verénderung 2013 2012 Verdnderung
Gesamterldse 645,5 648,2 -0,4% 1.988,8 1.958,9 1,5%
Umsatzerlgse 639,0 642,7 -0,6% 1.974,0 1.944,7 1,5%
Operatives Ergebnis (EBIT) 66,6 68,1 -2,2% 211,3 221,2 -4,50%
Marge (in % der Umsatzerldse) 10,4% 10,6% 10,7% 11,4%
EBITDA 144,7 144,5 0,1% 4444 449,2 -1,1%
Marge (in % der Umsatzerlose) 22,6% 22,5% 22,5% 23,1%
EBITDA vor Sondereinfliissen 157,2 152,0 3,4% 475,0 470,9 0,9%
Marge (in % der Umsatzerlose) 24,6% 23,7% 24,1% 24,2%

Die im dritten Quartal 2013 angefallenen Herstellungskosten beliefen sich auf 263 Mio € (Q3 2012:

269 Mio €) und gingen im Vergleich zum Vorjahr um -2,4% zuriick. Die Sparte erzielte damit ein Brutto-
ergebnis von 383 Mio € (Q3 2012: 379 Mio €), dies entspricht 59,9% des Umsatzes (Q3 2012: 59,0%).
Die Steigerung der Bruttomarge ist sowohl auf Preiserh6hungen als auch auf hohere Kapazitdtsaus-
lastungen zurlickzuftihren.
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Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen um 3,1% auf 171 Mio € (Q3 2012: 166 Mio €). Bei den Verwal-
tungskosten, die sich im dritten Quartal 2013 um -4,2% auf 25 Mio € (Q3 2012: 26 Mio €) reduzierten, sind
die positiven Auswirkungen der MaBnahmen des Effizienzsteigerungsprogramms ,Fit fiir 2018" erkennbar.
Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 21 Mio € auf 26 Mio € ist hauptsdchlich auf die
darin enthaltenen Sondereinfliisse in Hohe von 12 Mio € (Q3 2012: 7 Mio €) zuriickzufiihren.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung der Sparte Merck Millipore reduzierten sich unter
anderem aufgrund von Wahrungseffekten leicht auf 40 Mio € (Q3 2012: 43 Mio €). Der Anteil der For-
schungs- und Entwicklungskosten an den Umsatzerldsen betrug damit im Berichtsquartal 6,3% (Q3 2012:
6,7%). Der groBte Teil des Forschungs- und Entwicklungsbudgets entfillt auf die Geschéftseinheit Process
Solutions.

Die leichte Verringerung des operativen Ergebnisses (EBIT) um -2,2% auf 67 Mio € (Q3 2012: 68 Mio €)
war hauptsdchlich auf die hoheren Aufwendungen aus Sondereinflissen zurlickzufihren. Nach Hinzu-
rechnung der Abschreibungen ergab sich ein im Vergleich zum Vorjahresquartal unverandertes EBITDA in
Hohe von 145 Mio €. Bereinigt um einmalige Aufwendungen verzeichnete das EBITDA vor Sondereinflis-
sen einen Anstieg um 3,4% auf 157 Mio € oder 24,6% der Umsatzerlése (Q3 2012: 152 Mio €, 23,7% der
Umsatzerlose). Die Steigerung der Marge konnte trotz der ungtinstigen Wechselkursentwicklungen sowie
der schwierigen Marktbedingungen in Nordamerika erreicht werden und spiegelt das erfreuliche organische
Wachstum, die Widerstandsfahigkeit des Produktportfolios sowie die strikte Kostenkontrolle wider.

Merck Millipore | Umsatzerlose nach Regionen - Q3 2013

in Mio €/ % an den Spartenumsatzerlésen

4

1 Europa 240,7 38%
2 Nordamerika 1750 27%
3 1 3 Emerging Markets 163,6 26%
4 Ubrige Welt 59,7 9%

Umsatzentwicklung nach Regionen
Im dritten Quartal 2013 waren in allen Regionen positive organische Wachstumsraten sowie negative
Wahrungseffekte zu verzeichnen.

Europa, mit einem Umsatzanteil von 38% (Q3 2012: 36%) der groBte geographische Markt der
Sparte, verzeichnete bei einem organischen Wachstum von 2,7% Umsatzerlése von 241 Mio € (Q3 2012:
233 Mio €). Der Umsatzanstieg war vor allem auf die gute Nachfrage nach Produkten der Geschiftsein-
heiten Process Solutions und Lab Solutions zurlckzufiihren.

In Nordamerika konnte ein leichtes organisches Wachstum von 1,3% erreicht werden, das allerdings
durch negative Wahrungseffekte von -5,3% Uberkompensiert wurde, sodass sich die Umsatzerldse insge-
samt um -4,0% auf 175 Mio € (Q3 2012: 182 Mio €) verringerten. Das organische Wachstum nach Produk-
ten der Geschaftseinheiten Process Solutions und Lab Solutions konnte die schwachere Nachfrage nach
Labormaterialien aus der Geschaftseinheit Bioscience, in der sich weiterhin staatliche Haushaltskiirzungen
in den USA bemerkbar machten, ausgleichen.

Bei einem organischen Wachstum von 17,4% und gegenldufigen Wahrungseffekten von -10,8%
verzeichnete die Region Emerging Markets Umsatzerlése in Hohe von 164 Mio € (Q3 2012: 153 Mio €).
Dies war auf eine gute Nachfrageentwicklung nach Produkten aller Geschaftseinheiten der Sparte zurlick-
zuftihren. Damit stieg der Anteil der Region Emerging Markets an den Umsatzerlésen der Sparte von 24%
im Vorjahresquartal auf 26% im Berichtsquartal.

Aufgrund erheblicher Wahrungseffekte von -23,3% , die im Wesentlichen auf den Japanischen Yen
zurickzufiinren waren, reduzierte sich der Umsatz in der Region Ubrige Welt auf 60 Mio € (Q3 2012:

74 Mio €). Bei einem leichten organischen Wachstum von 3,6% ging der Anteil dieser Region am Gesamt-
umsatz der Sparte auf 9% zurtick (Q3 2012: 12%).
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Merck Millipore | Komponenten des Wachstums nach Regionen - Q3 2013
Organisches Akgquisitionen/ Umsatz-
in Mio € / Verdnd. in % Umsatzerlése Wachstum ~ Wahrungseffekte VerduBerungen wachstum
Europa 240,7 2,7% -1,1% 1,8% 3,4%
Nordamerika 175,0 1,3% -5,3% - -4,0%
Emerging Markets 163,6 17,4% -10,8% 0,1% 6,7%
Ubrige Welt 59,7 3,6% -23,3% - -19,6%
Merck Millipore 639,0 5,9% -7.2% 0,7% -0,6%

Entwicklung in den ersten neun Monaten des Jahres 2013

Die Gesamterldse von Merck Millipore wuchsen in den ersten neun Monaten des Jahres 2013 um 1,5%
auf 1.989 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 1.959 Mio €), einschlieBlich der Lizenzerlése in Hohe von 15 Mio €
(Jan.-Sept. 2012: 14 Mio €). Der Umsatz verzeichnete ein Plus von 1,5% und belief sich auf 1.974 Mio €
(Jan.-Sept. 2012: 1.945 Mio €). Die gute Entwicklung der beiden Geschéftseinheiten Process Solutions und
Lab Solutions sorgten insgesamt bei Merck Millipore fiir ein organisches Wachstum von 5,0%, das durch
negative Wahrungseffekte in Hohe von -4,19% groBtenteils kompensiert wurde. Die letztjdhrige Akquisition
der Biochrom AG trug mit 0,6% zum ausgewiesenen Umsatzanstieg bei.

Wiahrend das EBITDA leicht um -1,1% auf 444 Mio € (Jan.-Sept. 2012: 449 Mio €) zuriickging, erzielte
die Sparte bei der Kennzahl EBITDA vor Sondereinfliissen eine leichte Steigerung um 0,9% auf 475 Mio €
(Jan.-Sept. 2012: 471 Mio €). Bezogen auf die Umsatzerldse ergab sich in den ersten neun Monaten des
Berichtsjahres eine EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen von 24,1% (Jan.-Sept. 2012: 24,2%).
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Konzernkosten und Sonstiges

Unter Konzernkosten und Sonstiges werden Konzernverwaltungskosten fiir zentrale Konzernfunktionen
zusammengefasst, die nicht direkt den Sparten zugeordnet werden kénnen. Dazu gehdren beispiels-
weise die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht, Kommunikation oder Personalwesen. Zu den Konzernkosten
zdhlen auBerdem die Aufwendungen fiir zentrale, nicht zugeordnete IT-Funktionen, auch im Zusammen-
hang mit dem Ausbau und der Harmonisierung von IT-Systemen innerhalb der Merck-Gruppe. Somit

ist flr die Sparte Konzernkosten und Sonstiges kein Umsatz auszuweisen. Gewinne oder Verluste aus
Wahrungsabsicherungsgeschaften werden ebenfalls unter Konzernkosten und Sonstiges erfasst.

Konzernkosten und Sonstiges | Kennzahlen

Jan.-Sept. Jan.-Sept.
in Mio € Q3-2013 Q3 -2012 Verénderung 2013 2012 Verdnderung
Gesamterldse - - - - - -
Umsatzerlose - - - - - -
Operatives Ergebnis (EBIT) -57.0 -74.1 -23,1% -187,3 -398,0 -53,0%
Marge (in % der Umsatzerlése) n. zutr. n. zutr. n. zutr. n. zutr.
EBITDA -53,3 -71,7 -25,7% -176,5 -391,9 -55,0%
Marge (in % der Umsatzerlose) n. zutr. n. zutr. n. zutr. n. zutr.
EBITDA vor Sondereinfliissen -48,9 -80,1 -38,9% -1429 -214,9 -33,5%
Marge (in % der Umsatzerlose) n. zutr. n. zutr. n. zutr. n. zutr.

Im dritten Quartal 2013 stiegen die unter Konzernkosten und Sonstiges erfassten Verwaltungsaufwen-
dungen auf 50 Mio € (Q3 2012: 43 Mio €). Im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrdge”
wurden im Saldo 7 Mio € Aufwendungen (Q3 2012: 28 Mio €) ausgewiesen. Die starke Reduzierung des
Aufwandssaldos gegeniiber dem Vorjahresquartal ergab sich im Wesentlichen aus dem operativen Wah-
rungsergebnis sowie aus Sondereinfliissen. Die als Sondereinfliisse klassifizierten Aufwendungen beliefen
sich im dritten Quartal 2013 auf 4 Mio € (Q3 2012: 8 Mio € Ertrdge). Der Unterschied im Vergleich zum
Vorjahr hdngt im Wesentlichen mit den Restrukturierungsaufwendungen fir das Effizienzsteigerungs-
programm ,Fit fiir 2018" sowie den Gewinnen [ Verlusten aus abgegangenen Geschaften zusammen.
Insgesamt verbesserte sich das EBIT durch die vorgenannten Effekte um 23,1% auf -57 Mio € (Q3 2012:

-74 Mio €) und das EBITDA um 25,7% auf -53 Mio € (Q3 2012: =72 Mio €). Bereinigt um Einmaleffekte
belief sich das EBITDA vor Sondereinfliissen im dritten Quartal 2013 auf -49 Mio € (Q3 2012: -80 Mio €).

Entwicklung in den ersten neun Monaten des Jahres 2013

In den ersten neun Monaten 2013 belief sich das EBITDA vor Sondereinfliissen bei Konzernkosten und
Sonstiges auf -143 Mio € (Jan.-Sept. 2012: -215 Mio €). Diese Entwicklung ergab sich im Wesentlichen
aus Ertragen aus Sicherungsgeschéaften.
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Risikobericht

Als globales Unternehmen mit einer Vielzahl hochinnovativer Geschaftsfelder unterliegt die Merck-Gruppe
potenziellen Risiken und Chancen. Die im Risikobericht des Geschaftsberichts 2012 auf den Seiten 84 bis 90
aufgeflihrten Risikokategorien sind im aktuellen Berichtszeitraum weiterhin giltig fir die Merck-Gruppe.

Dem Unternehmen sind derzeit keine fiir die Merck-Gruppe bestandsgeféahrdenden Risiken bekannt.
Mithilfe eines unternehmensweiten Risikomanagements erkennt, kontrolliert und mitigiert Merck Risiken.
Merck Gberwacht kontinuierlich geschaftsbezogene Risiken vor allem in den Bereichen Liquiditat, Ausfélle
bei Forderungen und Verbindlichkeiten, Wahrungskurse und Zinssatze, Preisbildung im Markt, Pensions-
verpflichtungen, Bewertung unabhéngiger Rating-Agenturen, Personal und Informationstechnologie.
Bezlglich rechtlicher Risiken Gberwacht Merck eine Reihe potenzieller Sachverhalte wie Rechtsstreitigkeiten
bezliglich Produkthaftung, Kartellrecht, Arzneimittelrecht, Patentrecht und Umweltschutz.

Im Zusammenhang mit dem ehemaligen Generika-Geschéft, das im Jahr 2007 an Mylan verduBert
wurde, trdgt Merck weiterhin die Risiken aus gewissen Verfahren gegen Gesellschaften der Generics-Gruppe.
So wurde ein wettbewerbsrechtliches Verfahren (,Statement of Qbjections”) der zustindigen britischen
Behdrden gegen Merck erdffnet. Hierbei wird Merck bzw. der ehemaligen Tochtergesellschaft Merck
Generics (UK) Ltd. wettbewerbswidriges Verhalten im Zusammenhang mit der angeblich verzégerten Markt-
einflhrung einer generischen Version des Antidepressivums Paroxetin vorgeworfen. Als Risikovorsorge fur
den Fall eines ungiinstigen Ausgangs des behdrdlichen Verfahrens wurden Riickstellungen gebildet.

Auch wurde seitens der Europdischen Kommission ein BuBBgeld wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens
im Zusammenhang mit der angeblich verzdgerten Einflihrung einer generischen Version des Produktes
Citalopram u.a. gegen Merck verhdngt. Merck hat gegen diese Entscheidung Rechtsmittel beim Euro-
padischen Gericht in Luxemburg eingelegt.
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Prognosebericht

Aufgrund der Geschaftsentwicklung im dritten Quartal 2013 erh6ht Merck seine Prognose fiir das EBITDA
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vor Sondereinflissen fiir das Gesamtjahr 2013 trotz negativer Wechselkurseffekte. Der wesentliche Grund

hierflr ist neben dem moderaten organischen Umsatzwachstum die schnellere Umsetzung der SparmalB-
nahmen von ,Fit fiir 2018".

Merck erwartet flir das vierte Quartal negative Effekte aus Wechselkursveranderungen, die sich auf dem

Niveau des dritten Quartals bewegen werden und im Wesentlichen vom Japanischen Yen, Wéhrungen im
lateinamerikanischen Raum und dem US-Dollar stammen.

Fir die Sparte Merck Serono erwartet Merck ein weltweites organisches Wachstum, welches vor allem
von den Emerging Markets ausgehen dirfte. Die Kosteneinsparungen im Gesundheitssystem in Europa
sowie anhaltender Wettbewerbsdruck im Indikationsfeld Multiple Sklerose in den USA beeintréchtigen das
Umsatzwachstum. Die Lizenzerldse werden aufgrund des Auslaufens der Patente fir die Fremdprodukte
Avonex® im Mai 2013 und Enbrel® im vierten Quartal zurlickgehen.

Fir Consumer Health gehen wir fiir das vierte Quartal von leichtem organischen Wachstum aus,
welches von den Emerging Markets stammen wird.

Ausgehend von der bisherigen Geschaftsentwicklung prognostiziert Merck zwar weiterhin eine
gute Endkundennachfrage im Bereich Flussigkristallprodukte. Im vierten Quartal kdnnte sich die Nach-
frage nach Flissigkristallen gegebenenfalls als Folge einer erwarteten Lagerbestandskonsolidierung in der
Wertschdpfungskette der Display-Industrie abschwéchen. Fir den weltweiten Automobilmarkt, der fir
die Produkte von Pigments & Cosmetics von Bedeutung ist, wird von einer Steigerung im niedrigen ein-
stelligen Bereich ausgegangen.

Fir die Sparte Merck Millipore erwartet Merck weiterhin organisches Umsatzwachstum mit
Life-Science-Produkten aufgrund von Mengensteigerungen. Das Wachstum wird insbesondere von
der positiven Entwicklung der Geschéftseinheit Process Solutions getragen, welche Pharma- und Bio-
technologieunternehmen Produkte und Dienstleistungen zur Herstellung von Arzneimitteln anbietet.

Es ist davon auszugehen, dass die SparmaBnahmen 6ffentlicher Haushalte in den Vereinigten Staaten
von Amerika und Europa zu einem niedrigeren Wachstum bei der Geschaftseinheit Bioscience fiihren
werden.

Ausgehend von diesen Annahmen geht Merck fiir das Gesamtjahr 2013 von der nachfolgend genannten

geschéftlichen Entwicklung aus:

Prognose fiir das Gesamtjahr 2013

EBITDA vor Sondereinfliissen

Merck-Sparten Umsatzerldse in Mio €
Merck Serono moderates organisches Wachstum ~ 1.900 - 2.000
Consumer Health moderates organisches Wachstum ~73-77
Performance Materials ~ stabil ~ 750 - 770
Merck Millipore moderates organisches Wachstum ~ 620 - 640
Konzernkosten und Sonstiges ~ =210
Merck-Gruppe in Mrd €
Umsatzerlose ~ 10,7 -10,9
EBITDA vor Sondereinfliissen ~3,2-3.25
Ergebnis je Aktie vor Sondereinfllissen ~ €8,50 - 9,00

Annahmen zu den Fremdwahrungskursen flr das Gesamtjahr 2013:
1€=133US$

1€=123CHF

1€=130JPY



