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Unternehmensportrit

Nordamerika

O Emerging Markets
Umsatz: 4.250,2 Mio. Euro

Umsatz: 2.152,2 Mio. Euro

Mitarbeiter: 5.092 Mitarbeiter: 12.176

Merck ist ein fiihrendes Unternehmen fiir innovative und
hochwertige Hightech-Produkte in den Bereichen Healthcare,
Life Science und Performance Materials. Das Unternehmen
hat sechs Geschafte - Merck Serono, Consumer Health, Aller-
gopharma, Biosimilars, Merck Millipore und Performance
Materials - und erwirtschaftete im Jahr 2014 Umsatzerlose
von rund 11,3 Mrd. € Rund 39.000 Mitarbeiter arbeiten
daran, die Lebensqualitdt von Patienten zu verbessern, den
Erfolg seiner Kunden zu steigern und einen Beitrag zur
L6sung globaler Herausforderungen zu leisten. Merck ist das
alteste pharmazeutisch-chemische Unternehmen der Welt -
seit 1668 steht das Unternehmen fiir Innovation, wirtschaft-
lichen Erfolg und unternehmerische Verantwortung. Merck
war 2014 in 66 Lindern mit 218 Gesellschaften vertreten.
Unsere 69 Produktionsstandorte verteilen sich auf 21 Linder.

Konzernstruktur

Merck ist ein global tatiger Konzern. Die Produktpalette reicht
von innovativen Pharmazeutika und Biopharmazeutika tber
Spezialchemikalien bis hin zu Hightech-Materialen und Life-
Science-Tools. Bis zum 31. Dezember 2014, also im Zeitraum
des vorliegenden Berichts, orientierte sich das Reporting von
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Umsatz: 4.014,6 Mio. Euro Umsatz: 874,5 Mio. Euro

Mitarbeiter: 20.537 Mitarbeiter: 1.834

Merck an einer Struktur mit den vier Sparten Merck Serono,
Consumer Health, Performance Materials und Merck Milli-
pore. Dieser Struktur folgt auch die nachfolgende Darstellung.

Entsprechend seiner strategischen Ausrichtung gliedert
sich Merck ab dem 1. Januar 2015 in die drei Unterneh-
mensbereiche Healthcare, Life Science und Performance
Materials, in denen die sechs Geschidfte des Konzerns
zusammengefasst sind. Dieser Struktur folgt seit dem
1. Januar 2015 auch das Reporting des Merck-Konzerns.

Merck Serono erforscht, entwickelt, produziert und
vermarktet innovative verschreibungspflichtige Arzneimittel
und Biopharmazeutika zur Behandlung von Krebs, Multipler
Sklerose, Unfruchtbarkeit, Wachstumsstérungen —sowie
bestimmter Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Stoffwechsel-
stérungen. Mit Hauptsitz in Darmstadt, bietet Merck Serono
flihrende Marken flr Facharzttherapiegebiete, beispielsweise
Erbitux® und Rebif®. Sie kommen Patienten zugute, die an
Krebs beziehungsweise Multipler Sklerose erkrankt sind.

Consumer Health produziert und vertreibt nicht verschrei-
bungspflichtige Medikamente und konzentriert sich auf eine
Reihe bekannter globaler und regionaler strategischer



Marken, zum Beispiel Neurobion®, Bion®3, Seven Seas”,
Nasivin® Femibion® und Dolo-Neurobion® sowie Floratil®,
Sangobion®, Vigantoletten® Apaisyl® und Kytta®.

Performance Materials biindelt das gesamte Spezialchemi-
kaliengeschaft von Merck. Das Portfolio umfasst Hightech-
Performance-Chemikalien fiir Anwendungen in den Berei-
chen Unterhaltungselektronik, Beleuchtung, Beschichtungen,
Drucktechnik, Lack- und Kunststoffanwendungen sowie
Kosmetik. Durch die im Mai 2014 erfolgte Ubernahme von
AZ Electronic Materials (AZ), einem fiihrenden Anbieter von
Hightech-Materialien fiir die Elektronikindustrie, konnte
Performance Materials signifikant gestarkt werden.
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Merck Millipore verfiigt tiber eine breite Produkt- und Techno-
logiepalette und bietet innovative Ldsungen fur Wissen-
schaftler und Ingenieure der Life-Science-Branche. Unter dem
Begriff ,Life Science” sind die Forschungszweige der Natur-
und Ingenieurwissenschaften, die sich mit dem Aufbau und
dem Verhalten lebender Organismen befassen, zusammenge-
fasst. Die Produkte und Dienstleistungen von Merck Millipore
werden in der Erforschung, Entwicklung und Herstellung von
Arzneimitteln chemischen oder biotechnologischen Ursprungs
sowie in Forschungs- und Anwendungslabors eingesetzt. Die
Produkte von Merck Millipore reichen aber auch in benachbarte
Mérkte der Lebensmittel- und Getrankeindustrie hinein.

Umsatzerldse nach Sparten — 2014 (in Mio € / % an den UmsatzerlGsen)

18%

Performance Materials — 2.059,6

7
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Consumer Health — 766,1

Konzernfiihrung

Merck wird in der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA) mit Sitz in Darmstadt, Deutschland, gefiihrt. Am
Gesamtkapital der Merck KGaA halt die personlich haftende
Gesellschafterin E.Merck KG rund 70% (Kapitalanteil), die
Kommanditaktiondre halten den in Aktien eingeteilten Rest
(Grundkapital). Seit 2007 wird die Aktie von Merck im DAX®-30,
dem Leitindex der Deutschen Borse, gefiihrt. Im September
2008 wurde Merck in den FISE4Good Index aufgenommen,
einen Nachhaltigkeitsindex, der das soziale, tkologische und
ethische Verhalten von Unternehmen bewertet.

Konzernstrategie

Im Fokus der Geschaftsaktivitdten von Merck stehen hochwer-
tige und innovative Spezialprodukte in den Unternehmensbe-
reichen Healthcare, Life Science und Performance Materials.

24%
Merck Millipore — 2.682,5

51%
Merck Serono — 5.783,3

Ziel von Merck ist es, nachhaltiges und profitables Wachstum
organisch, durch die Weiterentwicklung bestehender Kompe-
tenzen, zu erreichen, aber auch durch gezielte Akquisitionen,
die das bisherige Kompetenzfeld sinnvoll erganzen beziehungs-
weise erweitern. Aufoauend auf den starken Produkten in allen
Geschaften will Merck Ertrdge erzielen, die weitgehend
unabhangig vom jeweiligen Konjunkturzyklus sind. Dariiber
hinaus ist es das Ziel, die starke Marktposition in den Emerging
Markets mittel- und langfristig weiter auszubauen. Im Jahr
2014 haben die Emerging Markets bereits 38% zu den
Umsatzerldsen des Konzerns beigetragen.

Lesen Sie mehr (iber unsere Konzernstrategie im Geschaftsbe-
richt 2014.
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