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Konzernanhang

Allgemeine Angaben

(1) Unternehmensinformationen

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 ist auf die MERCK Kommanditgesellschaft auf
Aktien (Merck KGaA), Frankfurter StraBe 250, 64293 Darmstadt, eingetragen im Handelsregister beim
Amtsgericht Darmstadt unter der Nummer HRB 6164, aufgestellt. Das oberste Mutterunternehmen des
Konzerns ist das Mutterunternehmen der Merck KGaA, die E. Merck Kommanditgesellschaft (E. Merck KG),
Darmstadt, deren Konzernabschluss unter www.bundesanzeiger.de abrufbar ist.

(2) Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giltigen und von
der Europaischen Union anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS und IAS) des
International Accounting Standards Board (IASB) und Verlautbarungen des IFRS Interpretations Committee
(IFRIC und SIC) sowie nach den erganzend anzuwendenden Vorschriften des § 315e HGB aufgestellt. Das
Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Aufstellung erfolgte in der Berichtswahrung Euro. Die im
Konzernabschluss dargestellten Zahlen wurden kaufmannisch gerundet. Dies kann dazu fihren, dass sich
einzelne Werte nicht zu dargestellten Summen addieren lassen.

Eine Darstellung der im Konzernabschluss angewandten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
erfolgt in den nachfolgenden Anmerkungen und ist dort jeweils kenntlich gemacht.

Erstmals im Geschaftsjahr 2020 anzuwendende Standards, Interpretationen und
Anderungen

Folgende Regelungen gelten ab dem Geschaftsjahr 2020 verbindlich:

« Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”

- Anderung des IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Fehler”

« Anderung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”
« Anderung des IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”

- Anderung des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

« Anderung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

« Anderung des IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”

« Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards

Aus den erstmalig im Geschaftsjahr 2020 anzuwendenden Regelungen ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.


https://www.bundesanzeiger.de/
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Erstmals im Geschéftsjahr 2021 anzuwendende Standards, Interpretationen und
Anderungen

Folgende Regelungen gelten ab dem Geschaftsjahr 2021 verbindlich:

« Anderung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”
» Anderungen des IFRS 4 ,Versicherungsvertrige”

« Anderung des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

« Anderung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

« Anderung des IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”

Keine dieser Regelungen wurde vorzeitig angewandt. Wesentliche Auswirkungen aus diesen Regelungen auf den
Konzernabschluss werden nicht erwartet.

Veroffentlichte, aber noch nicht von der Europadischen Union anerkannte Regelungen

Folgende Regelungen wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB verdéffentlicht und noch nicht von der
Europdischen Union anerkannt:

» IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”

« Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”

- Anderung des IAS 16 ,Sachanlagen”

« Anderung des IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen”
« Anderung des IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”

« Anderung des IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”

» Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2018 - 2020

Durch diese neuen Regelungen werden aus heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Anderung des Bilanzausweises personalbezogener Riickstellungen

Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit und der weiteren Harmonisierung mit den Vorgaben der IFRS-
Taxonomie wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2020 der Ausweis von personalbezogenen Riickstellungen und
Verbindlichkeiten angepasst. Die Bilanz zum Beginn der Vergleichsperiode wird entsprechend mit dargestellt.

Bisher in den sonstigen langfristigen Rickstellungen enthaltene personalbezogene Riickstellungen wurden
umgegliedert (1. Januar 2019: 204 Mio. €/31. Dezember 2019: 237 Mio. €) und zusammen mit den
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im Posten langfristige Rickstellungen fir Leistungen
an Arbeitnehmer ausgewiesen.

Die Kategorie kurzfristige Verbindlichkeiten wurde um den Posten kurzfristige Riickstellungen fir Leistungen an
Arbeitnehmer erweitert. Dies fihrte zu Umgliederungen aus den sonstigen kurzfristigen Rickstellungen
(1. Januar 2019: 112 Mio. €/31. Dezember 2019: 110 Mio. €).

Ohne die vorgenommene Umgliederung der personalbezogenen Riickstellungen hatten die sonstigen
langfristigen Rickstellungen zum 31. Dezember 2020 566 Mio. € und die kurzfristigen sonstigen Rickstellungen
613 Mio. € betragen.
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Vorjahresanpassungen der Konzernbilanz aufgrund abgeschlossener Kaufpreisallokationen
im Geschaftsjahr 2020

Im Geschéftsjahr 2020 wurden zwei Kaufpreisallokationen von Unternehmenserwerben aus dem Jahr 2019
abgeschlossen, bei denen sich Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und
Schulden ergaben. Dies fihrte gemaB IFRS 3 zu einer Anpassung der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019.
Weitergehende Informationen finden sich in Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.

Anderung des Diskontierungsfaktors leistungsorientierter Pensionspldne im Euroraum

Merck hat zum 31. Dezember 2020 die Vorgehensweise zur Bestimmung des Diskontierungsfaktors
leistungsorientierter Pensionspléne im Euroraum geandert. Es handelt sich hierbei um eine Schatzungsanderung
im Sinne des IAS 8. Weitergehende Informationen finden sich in Anmerkung (33) ,Rlckstellungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer”.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdatze

Wahrungsumrechnung

Funktionale Wahrung

Die Tochtergesellschaften der Merck KGaA betreiben ihr Geschaft iberwiegend selbststdandig, sodass die
funktionale Wahrung in der Regel der jeweiligen Landeswéhrung entspricht.

Insbesondere im Unternehmensbereich Performance Materials gibt es einige Tochtergesellschaften, die
abweichend von der Landeswahrung den US-Dollar als funktionale Wahrung haben.

Transaktionen in nicht funktionaler Wahrung

Bei der Erstellung der Abschliisse der konsolidierten Gesellschaften erfolgt die Umrechnung derjenigen
Geschéaftsvorfalle, die in anderen Wahrungen als der funktionalen Wéhrung abgewickelt werden mit dem
Wechselkurs am Tag des Geschéftsvorfalls.

Umrechnung von Abschliissen in die Berichtswahrung Euro

Bei der Umrechnung der Abschliisse konsolidierter Gesellschaften, die nicht den Euro als funktionale Wahrung
verwenden, werden die Vermdgenswerte und Schulden zu Stichtagskursen sowie die Aufwendungen und
Ertrage zu Durchschnittskursen in die Berichtswdahrung Euro umgerechnet. Die sich wahrend der Konzern-
zugehdrigkeit aus der Umrechnung ergebenden Unterschiedsbetrage werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Hochinflation

Argentinien wird seit 2018 entsprechend IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldandern” als hoch-
inflationare Volkswirtschaft klassifiziert. Die dortigen Aktivitaten werden daher nicht auf Basis historischer
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert, sondern bereinigt um die Einflisse der Inflation dargestellt.
Hierfiir wird eine Kombination aus dem Inlandspreisindex fiir den GroBhandel IPIM (indice de precios internos
al por mayor) und dem Konsumentenpreisindex IPC (fndice de precios al consumidor) verwendet. Der zum
Abschlussstichtag angewandte Wert des Indexes betrug 4.896,2 (31. Dezember 2019: 3.722,0/1. Januar 2019:
2.462,1). Der Verlust aus der Nettoposition der monetaren Posten ist in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst (siehe Anmerkung (14) ,Sonstige betriebliche Aufwendungen”).

Nach der Anpassung der Zahlen um die Einflisse der Inflation, erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten sowie
der Aufwendungen und Ertrage in die Berichtswahrung Euro in Ubereinstimmung mit IAS 21.42 zum Stichtags-
kurs. Vorjahresvergleichswerte werden nicht erneut angepasst.
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Wechselkurse der bedeutendsten Wahrungen

Die Wechselkurse der flir den Konzernabschluss bedeutendsten Wahrungen betrugen:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
1€= 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,872 7,740 8,000 7,803
Japanischer Yen (JPY) 121,756 122,314 126,801 121,765
Schweizer Franken (CHF) 1,070 1,112 1,083 1,086
Sidkoreanischer Won (KRW) 1.344,968 1.300,959 1.336,094 1.295,177
Taiwan-Dollar (TWD) 33,589 34,578 34,548 33,608
US-Dollar (USD) 1,141 1,121 1,230 1,121

(3) Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Umgang mit Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es erforderlich, in bestimmtem Umfang Ermessens-
entscheidungen und Annahmen zu treffen sowie Schatzungen vorzunehmen. Die Einschatzung des
Ermessensspielraums beziehungsweise der Schatzungsunsicherheit erfolgt Merck-spezifisch. Ermessen
bezeichnet die Notwendigkeit, Annahmen beziiglich des Ansatzes oder der Bewertung zu treffen. Schatzungs-
unsicherheit beschreibt den Grad der Verwendbarkeit und Verlasslichkeit von Erfahrungswerten aus der
Vergangenheit sowie externer Daten fur zuklnftige Entwicklungen.

Erhohter Unsicherheitsgrad aufgrund der Covid-19-Pandemie

Merck Uberpriift die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Geschaft und sich daraus ergebende Effekte
auf die Rechnungslegung des Konzerns fortlaufend. Bislang waren durch die Covid-19-Pandemie die Geschafts-
einheiten Fertilitat im Unternehmensbereich Healthcare sowie Surface Solutions und Display Solutions im
Unternehmensbereich Performance Materials am starksten negativ betroffen. Dagegen profitierte insbesondere
die Geschéftseinheit Process Solutions im Unternehmensbereich Life Science von einer erhéhten Nachfrage,
wahrend alle Ubrigen Bereiche lediglich geringfiigig negativ betroffen oder weitgehend unbeeinflusst von der
Pandemie waren. Auf Basis dieses Geschaftsverlaufs und der vorliegenden Planung ergaben sich keine
Hinweise, dass bei der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses vom Grundsatz der Unternehmens-
fortflhrung abzuweichen gewesen wére. Merck hatte zwischenzeitlich dennoch praventiv als MaBnahme zur
Sicherung der Liquiditat den Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten erhdht. Das Risiko
eines Liquiditdtsengpasses bestand zu keinem Zeitpunkt. Aufgrund der hohen Dynamik des Pandemie-
geschehens und dem Fehlen von Erfahrungswerten ist der Unsicherheitsgrad bei der Vornahme von
Schatzungen im vorliegenden Konzernabschluss gréBer als dies Ublicherweise der Fall ist. Sofern sich besondere
Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie bei Schatzungen ergaben, ist dies in der nachfolgenden
Ubersicht sowie den jeweiligen Anmerkungen entsprechend beschrieben.



Konzernabschluss Konzernanhang Allgemeine Angaben

Ubersicht bedeutender Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

218

Nachfolgend sind die Bilanzierungssachverhalte mit den bedeutendsten Ermessensentscheidungen sowie den

umfangreichsten zukunftsbezogenen Annahmen und Quellen von Schatzungsunsicherheiten dargestellt:

Erhohter
Buchwert Ermessens- Unsicherheits-
zum spielraum/ grad aufgrund
31.12.2020 Schatzungs- Sensitivitdts-  der Covid-19- Konzern-
Bilanzierungssachverhalt in Mio. € IFRS unsicherheit analyse Pandemie anhang
Geschéfts- oder Firmenwerte 15.959 ja ja 18
Bestimmung des erzielbaren Betrags IAS 36 hoch
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7.653 ja ja 6, 19
Identifikation und Bewertung von immateriellen
. - IFRS 3 hoch
Vermdgenswerten im Rahmen von Unternehmenserwerben
Einlizenzierungen immaterieller Vermdgenswerte IAS 38 mittel
Bestimmung der Nutzungsdauer IAS 38 mittel
Identifikation von Wertminderungs- oder
Wertaufholungsbedarf IAS 36 hoch
Sachanlagen 6.421 nein nein 20
Bestimmung der Nutzungsdauer und des Restwerts IAS 16 mittel
Identifikation von Wertminderungs- oder .
Wertaufholungsbedarf IAS 36 mittel
Leasingverhéltnisse 429 ja nein 21
Ansatz und Bewertung von Leasingverhéltnissen IFRS 16 mittel
Vorrdte 3.294 nein ja 24
Identifikation von Wertminderungs- oder .
Wertaufholungsbedarf IAS 2 mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und . .
sonstige Forderungen 3.221 Ja Ja 25,42
Bestimmung der Wertminderungshdhe IFRS 9 mittel
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte ja nein 36, 43
Bestlmmung des beizulegenden Zeitwerts bedingter 260 IFRS 13 hoch
Gegenleistungen
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von 499 IFRS 9, mittel
Eigenkapitalinstrumenten IFRS 13
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche . .
. ja ja 33
Verpflichtungen
Bestimmung der Bewertungsparameter zur
Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts von 6.352 IAS 19 mittel
definierten Leistungsverpflichtungen
Sonstige Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten 741 nein nein 27, 28, 33
Ansatz und Bewertung von sonstigen Rickstellungen
und Eventualverbindlichkeiten IAS 37 hoch
Bestl_mmupg des bel;ylegenden Zeitwerts IFRS 2 mittel
anteilsbasierter Verglitungsprogramme
Kollaborationsvereinbarungen ja nein 7
Ertragsrealisierung erhaltener Einstands- und .
. : . : . - mittel
Meilensteinzahlungen in Kollaborationsvereinbarungen
Ertragsrealisierung ja nein 9
Bewertung von Erlésminderungen und
Rickerstattungsverbindlichkeiten 666  IFRS 15 hoch
Ertragsteuern nein nein 15
Ansatz und Bewertung von
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.460 IAS 12 hoch
Ansatz Emd ngertung von latenten Steuern auf IAS 12 mittel
temporére Differenzen
Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdage 20 IAS 12 hoch
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte nein nein 6
Zeitpunkt der Klassifizierung von Vermdégenswerten IFRS 5 mittel

und Schulden als zur VerauBerung gehalten
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(4) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurde Herr Peter Guenter als neues Mitglied der Geschaftsleitung und CEO des
Unternehmensbereichs Healthcare ernannt.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag von besonderer Bedeutung, von denen ein wesentlicher Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist, sind nicht eingetreten.
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Zusammensetzung des Konzerns

(5) Entwicklung des Konsolidierungskreises

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entwicklung des Konsolidierungskreises

Insgesamt betrugen die Auswirkungen der wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierten Tochter-
gesellschaften auf Umsatzerlése, Ergebnis nach Steuern, Vermégenswerte und Eigenkapital bezogen auf den
gesamten Merck-Konzern weniger als 1 %. Die Anteile an diesen Gesellschaften werden unter den langfristigen
finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen (siehe Anmerkung (36) ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte”).

Der Konsolidierungskreis entwickelte sich im Berichtszeitraum wie folgt:

Vollkonsolidierte Gesellschaften am 31.12.2019 335

Grindungen 4

Zugange Zukaufe 2

Wesentlichkeit -

Liquidationen/Verschmelzungen -8

. Verkaufe -5
Abgange - -

Unwesentlichkeit -2

Kontrollverlust -

Vollkonsolidierte Gesellschaften am 31.12.2020 326
At-equity bewertete Tochtergesellschaften am 31.12.2019 -
At-equity bewertete Tochtergesellschaften am 31.12.2020 1
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften am 31.12.2019 33
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften am 31.12.2020 33

Bei den nicht konsolidierten Tochtergesellschaften handelt es sich (berwiegend um nicht operativ tatige
Vorratsgesellschaften und Gesellschaften in Liquidation, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
folgebewertet wurden. Bei der At-equity bewerteten Gesellschaft handelt es sich um Syntropy Technologies
LLC, USA, die im Geschaftsjahr 2020 gegriindet wurde. Der Umsatz der Gesellschaft belief sich im Berichtsjahr
auf 1 Mio. €.

Eine Aufstellung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie des gesamten Anteilsbesitzes
der Merck KGaA erfolgt in Anmerkung (50) , Aufstellung des Anteilsbesitzes”.
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(6) Akquisitionen und Desinvestitionen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Unternehmenszusammenschliisse

Die Bilanzposten Geschafts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle Vermdgenswerte und latente Steuern sind
mabBgeblich durch Kaufpreisallokationen beeinflusst, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschllissen
durchgefiihrt werden. Da flir die erworbenen sonstigen immateriellen Vermégenswerte Uberwiegend keine am
Markt beobachtbaren Preise vorliegen, wird bei allen wesentlichen Unternehmenserwerben auf die Expertise
externer Gutachter zurlickgegriffen. Die im Rahmen von Kaufpreisallokationen regelmaBig zur Bewertung von
immateriellen Vermégenswerten angewandten Verfahren sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestelit:

Bewertungsverfahren zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Kundenbeziehungen Residualwertmethode
Technologien Lizenzpreisanalogiemethode
Markenrechte Lizenzpreisanalogiemethode

Ergebnisse aus der Fremdwahrungssicherung erwarteter Unternehmenserwerbe werden, soweit sie die
Anforderungen einer bilanziellen Sicherungsbeziehung erftillen, mit dem Buchwert des erworbenen
Nettovermdgenwerts verrechnet.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Unternehmenszusammenschliisse

Der Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert im Rahmen von Kaufpreisallokationen sind mit bedeutenden Schatzungsunsicherheiten
verbunden.

Schatzungsunsicherheiten beziehungsweise Ermessensentscheidungen bestehen insbesondere in Bezug auf:

» die Planung zukilnftiger Zahlungsstréme,

» die Kundenverlustrate, die angibt wie sich die bestehenden Kundenbeziehungen in Zukunft
entwickeln werden,

» die Lizenzrate fir Technologien, die die ersparten Lizenzgeblihren anhand von vergleichbaren
Transaktionen dhnlicher Technologien abschatzt,

» den Diskontierungsfaktor, der laufzeit- und risikobezogen fiir die Abzinsung der erwarteten
Zahlungsmittelzuflisse verwendet wird,

» die Nutzungsdauer und den Grad der technischen Obsoleszenz, die unter anderem von Annahmen der
technologischen Entwicklung abhangig sind.
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Akquisitionen des Geschaftsjahrs
Erwerb von Resolution Spectra Systems S.A.S., Frankreich

Am 30. Juni 2020 hat Merck den Erwerb samtlicher Anteile von Resolution Spectra Systems S.A.S., einen
filhrenden Anbieter von Systemen zur Echtzeitanalyse und Uberwachung von Bioprozessen, abgeschlossen. Mit
der Akquisition starkt Merck sein Bioprocessing-Produktportfolio innerhalb des Unternehmensbereichs Life
Science. Der Kaufpreis umfasste ein fixes Entgelt in Hohe von 4 Mio. € sowie klinftige umsatzabhangige
Meilensteinzahlungen von bis zu 4 Mio. €. Die Kaufpreisallokation war zum 31. Dezember 2020 abgeschlossen.
Die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten und zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzten
immateriellen Vermogenswerte entfielen auf technologiebezogene immaterielle Vermégenswerte in Héhe von

4 Mio. €. Der Geschafts- oder Firmenwert betrug 5 Mio. €. Der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ist sowohl seit der tatsachlichen Einbeziehung in den Konzernabschluss als auch bei
einer fiktiven Einbeziehung ab dem 1. Januar 2020 vernachlassigbar.

Akquisition von AmpTec GmbH, Hamburg

Am 22. Dezember 2020 hat Merck samtliche Anteile der AmpTec GmbH, Hamburg, (AmpTec) Ubernommen,
einen der fuhrenden Auftragshersteller und -entwickler von mRNA (messenger-Ribonukleinsaure).

Mit dieser Ubernahme stérkt Merck seine Kapazitaten zur Entwicklung und Herstellung von mRNA. Der Zukauf
erganzt die Expertise von Merck in der Lipidherstellung und schafft ein integriertes Angebot, das die gesamte
mRNA-Wertschépfungskette abdeckt. Die Gesellschaft wird in die Geschaftseinheit Process Solutions innerhalb
des Unternehmensbereichs Life Science integriert. Der vorlaufige Kaufpreis umfasste ein Entgelt in Héhe von

7 Mio. € sowie Meilensteinzahlungen von bis zu 18 Mio. € fir die Erreichung von technologischen Entwicklungs-
zielen und umsatz- und ergebnisabhangigen Zielen. Die Bewertung der bedingten Gegenleistungen fihrte zu
einem Kaufpreis gemaB IFRS 3 in Hohe von 13 Mio. €. Die Kaufpreisallokation konnte zum 31. Dezember 2020
wegen der erst wenige Tage davor stattgefundenen Transaktion noch nicht durchgeflihrt werden. Somit wurde
der Unterschiedsbetrag zwischen Kaufpreis und erworbenem Nettovermoégen zu Buchwerten vollstédndig als
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 13 Mio. € ausgewiesen. AmpTec hat mehr als 40 Mitarbeiter und
erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz von 2 Mio. €. Der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ist sowohl seit der tatsachlichen Einbeziehung in den Konzernabschluss als auch bei
einer fiktiven Einbeziehung ab dem 1. Januar 2020 vernachlassigbar.

Akquisitionen des Vorjahrs
Erwerb von Versum Materials, Inc., USA

Am 12. April 2019 hat Merck den Abschluss einer endgiltigen Vereinbarung zum Erwerb aller ausgegebenen
und ausstehenden Aktien von Versum Materials, Inc. (Versum) fiir 53 US-Dollar pro Aktie in bar bekannt-
gegeben. Die Transaktion wurde am 7. Oktober 2019 abgeschlossen. Der Vollzug der Transaktion folgte auf die
zuvor erteilten behoérdlichen Genehmigungen, die Zustimmung der Aktionare von Versum sowie die Erflillung
anderer Ublicher Vollzugsbedingungen.

Geschiftstatigkeit von Versum

Versum war einer der weltweit fihrenden Anbieter von Prozesschemikalien, Gasen und Ausriistungen fir die
Halbleiterfertigung. Das Unternehmen erzielte im Geschéftsjahr 2018 unter Anwendung der US-GAAP einen
Jahresumsatz von rund 1,2 Mrd. €, beschéaftigte rund 2.300 Mitarbeiter und betrieb 14 Produktions- sowie
sieben Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen in Asien und Nordamerika. Das ehemalige Versum-Geschaft
wurde in die Geschaftseinheit Semiconductor Solutions des Unternehmensbereichs Performance Materials
integriert. Ziel der Transaktion ist es, Merck als einen fihrenden Anbieter im Bereich der Elektronikmaterialien
fur die Halbleiter- und Displayindustrien weiterzuentwickeln.

Aufgrund des Erwerbszeitpunkts trug das erworbene Geschaft von Versum im Geschaftsjahr 2019 erst ab dem
7. Oktober 2019 zum Konzernergebnis bei.
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Kaufpreisallokation

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erforderte umfangreiche Analysen und Berechnungen durch einen
externen Gutachter, die im September 2020 abgeschlossen wurden. Im Vergleich zur vorlaufigen Kaufpreis-
allokation im Konzernabschluss 2019 ergaben sich Anpassungen der immateriellen Vermdgenswerte, des
Sachanlagevermégens und der darauf entfallenen latenten Steuerschulden. Die Anderungen im Anlage-
vermoégen waren insbesondere durch die landerspezifische Zuordnung der immateriellen Vermdégenswerte
bedingt, die durch unterschiedliche Landessteuersadtze auch die latenten Steuern veranderten. Zudem erfolgten
Umklassifizierungen innerhalb des Anlagevermdgens. Die endgliltigen beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbs-
zeitpunkt stellten sich wie folgt dar:

Beizulegende Zeitwerte zum
Erwerbszeitpunkt

in Mio. € Versum

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) 2.889
Sachanlagen 512
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 62
3.463

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 224
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen 155
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 270
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 87
737
Vermdgenswerte 4.199

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzschulden 938
Sonstige langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 81
Latente Steuerschulden 759
1.778

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 61
Ertragsteuerverbindlichkeiten 122
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruickstellungen 161
345
Schulden 2.123
Erworbenes Nettovermdgen 2.076
Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile gemaB IFRS 3 5.198
Positiver Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) 3.121

Wesentliche Eventualverbindlichkeiten wurden im Rahmen der endglltigen Kaufpreisallokation nicht
identifiziert. Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vorrate wurden (ber einen Zeitraum von sechs
Monaten in den Umsatzkosten erfasst. Die Sachanlagen werden lber einen Zeitraum von bis zu 29 Jahren
planmaBig abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2020 ergaben sich hieraus Abschreibungen von 79 Mio. €
(Vorjahr: 15 Mio. €).



Konzernabschluss Konzernanhang Zusammensetzung des Konzerns 224

Die im Rahmen der endglltigen Kaufpreisallokation identifizierten und zum Erwerbszeitpunkt angesetzten
immateriellen Vermégenswerte sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Beizulegender Zeitwert im

in Mio. €/Jahren Erwerbszeitpunkt Nutzungsdauer
Kundenbeziehungen 2.356 7 -19
Technologien (patentiert und unpatentiert) 467 5 - 9/unbestimmt
Markenrechte 44 12
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 22 7
Summe 2.889

Geschéfts- oder Firmenwert 3.121 unbestimmt
Summe 6.010

Die planmaBigen Abschreibungen der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte beliefen sich im Geschaftsjahr
2020 auf 220 Mio. € (Vorjahr: 55 Mio. €).

Unter der Annahme, dass die Kundenbeziehungen ausgehend vom letzten Jahr ein Jahr langer oder ein Jahr
klrzer bestehen wiirden, ergdbe sich ein um 44 Mio. € hdher respektive um 46 Mio. € niedriger beizulegender
Zeitwert der als immaterielle Vermdgenswerte angesetzten Kundenbeziehungen im Erwerbszeitpunkt. Der
positive Unterschiedsbetrag in Héhe von 3.121 Mio. € wurde als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Er
beinhaltet neben erwarteten Synergien, die sich aus der Integration von Versum in den Merck-Konzern ergeben
werden, erwartete Erlése aus technischen Neuerungen und Weiterentwicklungen, die liber das bisher
bestehende Produkt-, Entwicklungs- und Kundenportfolio hinaus gehen sowie nicht ansetzbare immaterielle
Vermogenswerte wie das Know-how des Mitarbeiterstamms. Der Geschéfts- oder Firmenwert wurde vollstandig
dem Unternehmensbereich Performance Materials zugeordnet. Der Geschéafts- oder Firmenwert ist
erwartungsgemaf nicht fir Steuerzwecke absetzbar. Die Entwicklung des in Fremdwahrung gefiihrten
Geschéafts- oder Firmenwerts zwischen dem erstmaligen Ansatz und dem 31. Dezember 2020 stellte sich wie
folgt dar:

Entwicklung des Geschafts-

in Mio. € oder Firmenwerts
Geschéfts- oder Firmenwert am 31. Dezember 2019* 3.058
Wechselkurseffekte -271
Geschafts- oder Firmenwert am 31. Dezember 2020 2.787

1 Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Weitere Akquisitionen des Vorjahrs

Am 17. Juni 2019 hat Merck den Laborinformatik-Anbieter BSSN Software GmbH, Darmstadt, (BSSN)
erworben. BSSN entwickelt und vermarktet Software fiir die Verwaltung und Integration von Daten, die diese
aus Laborgerdten und Datensystemen zusammenfihrt und fir die Analyse, Verarbeitung und gemeinsame
Nutzung zur Verfligung stellt. Das Geschaft wurde in die Geschaftseinheit Applied Solutions des Unternehmens-
bereichs Life Science integriert. Der Kaufpreis betrug 16 Mio. €, einschlieBlich vom Erreichen technologischer
Entwicklungsziele abhédngiger Meilensteinzahlungen in Héhe von 6 Mio. €. Die erste Meilensteinzahlung in Héhe
von 2 Mio. € erfolgte im Juni 2020. Die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten und zum Erst-
konsolidierungszeitpunkt angesetzten immateriellen Vermdégenswerte entfielen auf technologiebezogene
immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 6 Mio. €.
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Am 20. September 2019 schloss Merck den Erwerb von Intermolecular, Inc., USA, (Intermolecular) flir

1,20 US-Dollar pro Aktie in bar (umgerechnet 56 Mio. € fiir 100 % der Anteile) ab. Intermolecular verfligt Gber
anwendungsspezifische Materialexpertise und Plattformen fiir beschleunigtes Lernen und Experimentieren mit
einer leistungsstarken Analyseinfrastruktur, die das Geschéfts- und Technologieportfolio von Merck in die
Geschaftseinheit Semiconductor Solutions des Unternehmensbereichs Performance Materials ergéanzen.
Intermolecular erzielte im Geschaftsjahr 2018 einen Umsatz in H6he von 34 Mio. US-Dollar und beschaftigte
rund 90 Mitarbeiter. Aus der endgliltigen Kaufpreisallokation ergab sich keine Veranderung der im Geschafts-
bericht des Vorjahrs dargestellten vorlaufigen Kaufpreisallokation.

Am 10. Oktober 2019 hat Merck den Erwerb von FloDesign Sonics, Inc., USA, abgeschlossen. Das Unternehmen
hat eine Plattform flir die industrielle Herstellung von Zell- und Gentherapien entwickelt, die eine Verarbeitung
von Zellen mittels Schallwellen ermdglicht und ist Teil des Unternehmensbereichs Life Science. Der Kaufpreis
umfasste ein fixes Entgelt in Hohe von 32 Mio. €. Als weitere Bestandteile des Kaufpreises wurden kinftige
Meilensteinzahlungen von bis zu 30 Mio. € flr die Erreichung von technologischen Entwicklungszielen sowie eine
weitere umsatzabhdngige Meilensteinzahlung vereinbart. Unter Bericksichtigung der bedingten Gegen-
leistungen ergab sich ein Kaufpreis gemaB IFRS 3 in Héhe von 46 Mio. €. Aus der endglltigen Kaufpreis-
allokation ergab sich keine Veranderung der im Geschaftsbericht des Vorjahrs dargestellten vorlaufigen

Kaufpreisallokation.

Vorjahresanpassungen der Konzernbilanz aufgrund abgeschlossener Kaufpreisallokationen

im Geschaftsjahr 2020

Im Geschéftsjahr 2020 wurden die zum 31. Dezember 2019 vorlaufigen Kaufpreisallokationen fliir Versum sowie
BSSN abgeschlossen. Die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 wurde wie folgt riickwirkend angepasst:

31.12.2019 Anpassungen Anpassungen 31.12.2019
in Mio. € wie berichtet Versum BSSN angepasst
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 17.141 -23 -4 17.114
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 9.175 40 6 9.221
Sachanlagen 6.213 -22 6.192
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 738 738
Sonstige langfristige Forderungen 22 22
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 97 97
Latente Steueranspriiche 1.421 1.421

34.808 -4 1 34.805

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 3.342 3.342
Ezig?r?:tri]g:anrudseIr_LenfS;L;ngen und Leistungen und sonstige 3.488 3.488
Vertragsvermdgenswerte 156 156
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 57 57
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 591 591
Ertragsteuererstattungsanspriiche 589 589
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 781 781
9.003 - - 9.003
Vermdgenswerte 43.811 -4 1 43.808
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31.12.2019 Anpassungen Anpassungen 31.12.2019
in Mio. € wie berichtet Versum BSSN angepasst
Eigenkapital
Gesamtkapital 565 565
Kapitalriicklage 3.814 3.814
Gewinnricklagen 11.507 -24 11.483
Direkt im Eigenkapital bertcksichtigte Ergebnisse 1.980 1.980
Eigenkapital der Anteilseigner der Merck KGaA 17.865 -24 17.841
Nicht beherrschende Anteile 48 24 73
17.914 - - 17.914
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 3.194 3.194
Sonstige langfristige Rickstellungen 254 254
Langfristige Finanzschulden 8.644 8.644
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 43 43
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 93 93
Latente Steuerschulden 1.828 -4 1 1.825
14.056 -4 1 14.053
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 110 110
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 823 823
Kurzfristige Finanzschulden 4.550 4.550
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.127 1.127
x::g:gg::zﬂtg:z:g aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 2.054 2.054
Rickerstattungsverbindlichkeiten 565 565
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.402 1.402
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.211 1.211
11.842 - - 11.842
Eigenkapital und Schulden 43.811 -4 1 43.808

Aus dem Abschluss der Kaufpreisallokationen des Vorjahrs ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf

die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Desinvestitionen des Geschaftsjahrs

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Desinvestitionen

Die Einschatzung, ab wann ein langfristiger Vermdgenswert, eine VerauBerungsgruppe oder ein aufgegebener
Geschéftsbereich die Voraussetzungen des IFRS 5 fiir eine Klassifizierung als zur VerduBerung gehalten erfllt,
ist ermessensbehaftet. Selbst im Fall einer vorliegenden Managemententscheidung zur Prifung einer
VerduBerung ist eine unsicherheitsbehaftete Einschatzung zu treffen, ob eine entsprechende VerdauBerung
innerhalb eines Jahres hochstwahrscheinlich stattfinden wird.

VerauBerung des Allergiegeschifts Allergopharma

Am 19. Februar 2020 hat Merck eine Vereinbarung zum Verkauf seines Allergiegeschafts Allergopharma an die
Dermapharm Beteiligungs GmbH, Griinwald, unterzeichnet. Die Transaktion wurde nach Zustimmung der
relevanten Aufsichtsbehérde sowie weiterer Ublicher Vollzugsbedingungen mit Wirkung zum 31. Marz 2020
abgeschlossen. Der Vollzug fir das als unwesentlich zu betrachtende Geschaft in China wurde separat am

31. August 2020 abgeschlossen. Allergopharma ist ein fihrender Anbieter spezifischer Immuntherapien der
Typ-1 Allergien. Die Produkte von Allergopharma waren in 18 Landern erhaltlich. Die Transaktion umfasste
neben dem Allergopharma-Geschaft in Europa und Asien mit dem breiten Portfolio von therapeutischen und
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diagnostischen Produkten auch den Produktionsstandort in Reinbek. Ein bestehendes Adrenalin Autoinjektor-
Entwicklungsprojekt zur Behandlung von anaphylaktischen Reaktionen war nicht Teil der Transaktion und
verblieb bei Merck. Der finale Verkaufspreis betrug 70 Mio. €. Nach Abzug der Ubertragenen Zahlungsmittel
sind Merck 56 Mio. € zugeflossen und wurden im Berichtszeitraum in der Kapitalflussrechnung im Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit ausgewiesen. Der Gewinn aus der VerauBerung in H6he von 35 Mio. € wurde in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die Voraussetzungen einer Klassifizierung als VerauBerungsgruppe im Sinne des IFRS 5 waren nach
Einschatzung der Geschdftsleitung erst mit der Unterzeichnung der Vereinbarung zum Verkauf des
Allergopharma-Geschafts erflllt.

VerduBerung der Litec-LLL GmbH, Greifswald

Merck verduBerte am 31. August 2020 Litec-LLL GmbH im Rahmen eines Management-Buyouts. Das
Unternehmen ist auf Lichtmaterialien spezialisiert. Der Verkaufspreis betrug 3 Mio. €; das Abgangsergebnis und
der Zahlungsmittelzufluss betrugen weniger als 1 Mio. €.

(7) Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Auslizenzierungsvereinbarungen

Wesentliche Auslizenzierungen von geistigem Eigentum schlieBt Merck vorrangig im Unternehmensbereich
Healthcare ab. Dabei stellt die Lizenzgewahrung in der Uberwiegenden Zahl der Félle eine eigenstdandige
Leistungsverpflichtung dar, die Ublicherweise zeitpunktbezogen zu realisieren ist. Eine Ertragsrealisierung
bedingter Gegenleistungen erfolgt aufgrund der Unsicherheit von Entwicklungsergebnissen und regulatorischen
Ereignissen in aller Regel erst, wenn das entsprechende Ereignis eingetreten ist. Die Realisierung umsatz- oder
nutzungsabhangiger Entgelte erfolgt grundsatzlich erst, wenn der Vertragspartner die entsprechenden Verkaufe
tatigt oder das geistige Eigentum nutzt. Da Auslizenzierungstransaktionen im Unternehmensbereich Healthcare
nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erfolgen, erfolgt der Ausweis von dazugehérigen Ertragen
aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrége (siehe
Anmerkung (13) ,Sonstige betriebliche Ertrage”).

Kollaborationsvereinbarungen

Neben Auslizenzierungsvereinbarungen zur VerauBerung von geistigem Eigentum schlieBt Merck im
Unternehmensbereich Healthcare Kollaborationsvereinbarungen ab, in denen der Konzern gemeinschaftlich mit
Partnerunternehmen pharmazeutische Wirkstoffkandidaten entwickelt und im Falle einer Zulassungserteilung
vermarktet. Aufgrund der fehlenden Kundeneigenschaft der Partnerunternehmen liegen diese Kollaborations-
vereinbarungen nicht unmittelbar im Anwendungsbereich von IFRS 15 und die zugehdérigen Ertrage aus
Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Gegenseitige Erstattungen von Entwicklungsaufwendungen werden innerhalb der Forschungs- und
Entwicklungskosten verrechnet. Die beiden bedeutendsten Kollaborationen sind die Vereinbarungen im Bereich
der Immunonkologie mit GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, (GSK) und Pfizer Inc., USA, (Pfizer).

Im Rahmen von Kollaborationsvereinbarungen erhaltene Gegenleistungen fiir die regelmaBig gebiindelte
Verpflichtung aus gewahrten Rechten an geistigem Eigentum und weiteren Leistungsversprechen realisiert
Merck im Einklang mit der Industriepraxis zeitraumbezogen als Ertrag. Risikobehaftete zukiinftige Meilenstein-
zahlungen, die bereits erflillten vertraglichen Verpflichtungen zuzuordnen sind, fihren im Falle ihres Eintritts zu
einer kumulativen Nachholung von Ertréagen. Dies betrifft insbesondere Meilensteinzahlungen in Folge einer
Zulassungserteilung. Typisch fiir Kollaborationsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare ist ferner,
dass im Falle einer erfolgreichen Zulassung den jeweiligen Kollaborationspartnern die Umsatzerlose in
bestimmten Markten oder fir bestimmte Produkte zustehen, wahrend bestimmte Aufwendungen und Ertrage
wiederum in einem definierten Verhaltnis geteilt werden. In dieser Konstellation realisiert Merck Umsatzerlése
aus dem Verkauf von Produkten an Drittkunden, sofern die Rolle des Prinzipals im Sinne des IFRS 15 ausgelbt
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wird. Aufwendungen aus der Abfiilhrung von Ergebnisbeteiligungen an den Kollaborationspartner werden
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Gemeinsame Vereinbarungen im Unternehmensbereich Performance Materials

Im Unternehmensbereich Performance Materials ist Merck Vertragspartner in zwei gemeinsamen
Vereinbarungen. Merck ist in beiden Fallen mit den jeweiligen Partnerunternehmen an der gemeinschaftlichen
Fihrung beteiligt. Diese gemeinsamen Vereinbarungen werden, obwohl sie rechtlich von den Partner-
unternehmen separiert sind, im Einklang mit IFRS 11.B31 als gemeinschaftliche Tatigkeit klassifiziert. Merck
und die Vertragspartner sichern ihren vertraglich vereinbarten Zugriff auf die Produktionsergebnisse dadurch
ab, dass sie Dritte vom Zugriff auf diese ausschlieBen. Vermoégenswerte, Schulden, Erlése und Aufwendungen
aus diesen gemeinschaftlichen Tatigkeiten, die Merck zuzuordnen sind, werden gemaB den fir die jeweiligen
Vermodgenswerte, Schulden, Erlése und Aufwendungen maBgeblichen IFRS bilanziert.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen

Im Rahmen der bilanziellen Abbildung von Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen sind in den folgenden
Bereichen bedeutende Ermessensentscheidungen zu treffen:

» Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen als gemeinschaftliche Tatigkeit oder
Gemeinschaftsunternehmen

» Identifikation einer angemessenen Ertragsrealisierungsmethode sowie

» Bestimmung des angemessenen Ertragsrealisierungszeitraums.

Schéatzungen sind insbesondere bei der Bestimmung des Transaktionspreises sowie des Leistungsfortschritts
vorzunehmen.

Strategische Allianz mit GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, zur gemeinsamen Entwicklung
und Vermarktung von Wirkstoffen im Bereich Immunonkologie

Merck hat am 5. Februar 2019 eine weltweit geltende Vereinbarung im Bereich der Immunonkologie mit einer
Tochtergesellschaft von GSK zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung des Wirkstoffkandidaten Bintrafusp
alfa (vormals M7824) abgeschlossen. Das bifunktionale Fusionsprotein Bintrafusp alfa befindet sich derzeit in der
klinischen Entwicklung bei mehreren Krebsarten. Ubergeordnete Zielsetzung der strategischen Allianz ist es,
Entwicklungs- und Kommerzialisierungsrisiken zu teilen. Die Durchfiihrung der Kollaborationsvereinbarung erfolgt
nicht innerhalb eines eigenstandigen Vehikels.

Nach Erflillung der vereinbarten Vollzugsbedingungen erhielt Merck im Geschéftsjahr 2019 eine Einstandszahlung in
Hohe von 300 Mio. €, die bilanziell abgegrenzt und unter den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten erfasst
wurde. Dartiber hinaus kann Merck zuktinftige Zahlungen von bis zu 2,5 Mrd. € erhalten (Vorjahr: bis zu 2,9 Mrd. €),
die an das Erreichen bestimmter Zulassungs- und Vermarktungsmeilensteine gekntipft sind. Die Einstandszahlung
wird durch Merck entsprechend der Erflillung der vertraglich bestehenden Leistungsverpflichtungen zeitraumbezogen
als Ertrag realisiert. Dies erfolgt mittels einer kostenbasierten Methode.

Merck und GSK fihren die Entwicklung und mdgliche spatere Vermarktung gemeinsam durch. Die Kollaborations-
vereinbarung sieht in der Entwicklungsphase eine halftige Teilung der Entwicklungsaufwendungen vor. Wahrend im
Falle einer Zulassungserteilung Merck die Umsatzerldse in den USA und GSK in allen anderen Landern realisieren
wirde, ware eine halftige Teilung des Nettoergebnisses aus Umsatzerlésen und definierten Aufwandskomponenten
zwischen den Kollaborationspartnern vorgesehen.

Im Geschéftsjahr 2020 erfasste Merck Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe eines niedrigen dreistelligen
Millionen-Eurobetrags (Vorjahr: in Hohe eines zweistelligen Millionen-Eurobetrags). Ferner vereinnahmte Merck
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85 Mio. € der erhaltenen Einstandszahlung innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage (Vorjahr: 92 Mio. €). Sofern
der Fertigstellungsgrad um 10 % hdher gewesen ware, hatte dies zu einer Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Ertrédge und des Ergebnisses vor Ertragsteuern in Héhe von 30 Mio. € gefiihrt (Verringerung um 30 Mio. € bei einem
um 10 % geringeren Leistungsfortschritt).

Am 20. Januar 2021 gab Merck nach Priifung klinischer Daten durch ein unabhangiges Datenliberwachungsgremium
den Abbruch der klinischen Studie INTR@PID Lung 037 zur Erstlinientherapie von Patienten mit nicht-kleinzelligem
Bronchialkarzinom bekannt. Der vorliegende Konzernabschluss beinhaltet die aus diesem berlicksichtigungs-
pflichtigen Ereignis resultierenden Auswirkungen in Héhe eines niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrags.

Strategische Allianz mit Pfizer Inc., USA, zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung von
Wirkstoffen im Bereich Immunonkologie

Am 17. November 2014 schloss Merck eine weltweit geltende strategische Allianz mit Pfizer Uber die Zusammen-
arbeit zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung des Anti-PD-L1-Antikérpers Avelumab ab. Avelumab erhielt
im Jahr 2017 erste Zulassungen unter dem Handelsnamen Bavencio®. Zugleich befindet sich der Antikérper in der
klinischen Entwicklung in mehreren breit angelegten Studien zur potenziellen Behandlung weiterer Tumorarten als
Einzelwirkstoff sowie in Kombination mit einer breiten Palette von bereits zugelassenen oder noch in Entwicklung
befindlichen Wirkstoffen. Ubergeordnete Zielsetzung der strategischen Allianz ist es, Entwicklungsrisiken zu teilen
und die Prasenz beider Unternehmen im Bereich der Immunonkologie auszubauen. Die Durchfithrung der
Kollaborationsvereinbarung erfolgt nicht innerhalb eines eigenstédndigen Vehikels.

Pfizer entrichtete an Merck nach Abschluss der Vereinbarung im Jahr 2014 eine Einstandszahlung in H6he von

850 Mio. US-Dollar (678 Mio. €) und verpflichtete sich, bei Erreichen definierter Entwicklungs- und Vermarktungsziele
weitere Meilensteinzahlungen von bis zu 2 Mrd. US-Dollar an Merck zu leisten. Auf Basis der Kollaborations-
vereinbarung erhielt Merck zudem das Recht, flir mehrere Jahre Xalkori® (Crizotinib) gemeinsam mit Pfizer zu
vermarkten. Sowohl die Einstandszahlung als auch der Gegenwert des Rechts zur gemeinsamen Vermarktung von
Xalkori® wurden bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2019 ertragswirksam realisiert und innerhalb der sonstigen
betrieblichen Ertrage ausgewiesen. Der Restbuchwert des immateriellen Vermdgenswerts belief sich zum

31. Dezember 2020 auf 10 Mio. € (31. Dezember 2019: 45 Mio. €).

Die Kollaborationsvereinbarung sieht in der Entwicklungsphase eine halftige Teilung der Entwicklungsaufwendungen
vor. In der Vermarktungsphase erfasst Merck den (iberwiegenden Anteil der Umsatzerlése aus Verkadufen von
Bavencio®, wahrend das Nettoergebnis aus Umsatzerlosen und definierten Aufwandskomponenten jeweils hélftig
zwischen Pfizer und Merck geteilt wird. Die Umsatzerlése aus der Vermarktung von Bavencio® beliefen sich im
Berichtsjahr auf 156 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2020 erfasste Merck ebenso wie im Vorjahr
Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe eines unteren dreistelligen Millionen-Eurobetrags sowie Aufwendungen
aus Gewinnabfiihrungen in Héhe von 63 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €). Im Vorjahr realisierte Merck ferner sonstige
betriebliche Ertrage in Hohe von 281 Mio. €. Diese resultierten aus der Erreichung von drei Zulassungsmeilensteinen
sowie aus der ertragswirksamen Realisierung der Einstandszahlung und des Gegenwerts des Rechts zur
gemeinsamen Vermarktung von Xalkori®. Diesbeztiglich wird auf Anmerkung (13) ,Sonstige betriebliche Ertrage”
verwiesen.

Restrukturierung der Kollaboration mit F-star Delta Ltd., GroBbritannien, im Bereich
Immunonkologie im Vorjahr

Merck hatte im Juni 2017 eine strategische Kooperation mit F-star Delta Ltd., GroBbritannien, (F-star) zur
Entwicklung und Vermarktung von bispezifischen immunonkologischen Antikérpern bekannt gegeben. Die
bestehende Lizenz- und Kooperationsvereinbarung mit F-star wurde 2019 aufgrund der Repriorisierung von
Ressourcen und Programmen umstrukturiert, sodass samtliche Rechte an dem urspriinglich enthaltenen Wirkstoff-
kandidaten FS118 zurlick an F-star fielen. Die Option zum Erwerb von F-star Delta Ltd. wurde aufgehoben. Im Zuge
der Umstrukturierung hat Merck einen neuartigen bispezifischen Antikérper einlizenziert und besitzt dariiber hinaus
eine Option zur Einlizenzierung eines weiteren bispezifischen Antikdrpers aus der Antikérperplattform von F-star.
Beide bispezifischen Antikérper wurden bereits im Rahmen der urspriinglichen Kollaboration bearbeitet. Infolge der
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oben genannten Anderungen wurden 2019 Wertminderungen fiir einen immateriellen Vermogenswert sowie die
zurlickgegebene Option in H6he von insgesamt 72 Mio. € erfasst.

Auslizenzierung der Rechte an einem Wirkstoffkandidaten im Bereich Osteoarthrose an
Novartis AG, Schweiz

Merck schloss am 1. Oktober 2020 eine Vereinbarung mit Novartis AG, Schweiz, (Novartis) zur Auslizenzierung von
M6495, einem fiir die Phase II qualifizierenden Wirkstoffkandidaten zur Behandlung von Osteoarthrose ab. Merck
erhielt im Gegenzug eine Einstandszahlung in Héhe von 50 Mio. € und hat das Recht auf weitere potenzielle
Zahlungen von bis zu 400 Mio. € beim Erreichen bestimmter Umsatz- und Entwicklungsmeilensteine sowie
Lizenzzahlungen auf zukinftige Umsatzerldse. Novartis Gbernimmt die Entwicklung und Vermarktung von M6495
vollstandig. Der Ertrag aus der Auslizenzierung des geistigen Eigentums in Héhe von 27 Mio. € wurde in den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Auslizenzierung der Rechte an der Priftherapie Atacicept an Vera Therapeutics, Inc., USA

Merck schloss am 9. November 2020 eine Vereinbarung mit dem Biotechnologieunternehmen Vera Therapeutics,
Inc., USA, (Vera Therapeutics) zur Auslizenzierung der Rechte an der Priiftherapie Atacicept ab. Vera Therapeutics
wird eine Phase-IIb-Studie mit Atacicept in der Indikation IgA-Nephropathie (IgAN) initiieren. Im Rahmen der
Vereinbarung erhielt Merck eine 10%ige Unternehmensbeteiligung an Vera Therapeutics und hat Anspruch auf
zukinftige Meilensteinzahlungen von insgesamt bis zu 605 Mio. € in Abhdngigkeit vom Erreichen bestimmter
Entwicklungs- und Umsatzmeilensteine sowie Lizenzzahlungen auf zukiinftige Umsatzerlése. Im Zugangszeitpunkt
wurden die erhaltenen Eigenkapitalinstrumente mit einem beizulegenden Zeitwert von 11 Mio. € bewertet. Vera
Therapeutics Ubernimmt die Entwicklung und Vermarktung des Atacicept-Programms in allen Indikationen
vollstandig. Der Ertrag aus der Auslizenzierung des geistigen Eigentums in H6he von 27 Mio. € wurde in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Dieser Ertrag beinhaltete eine im Dezember 2020 erhaltene Zahlung
flr die Erreichung eines Entwicklungsmeilensteins.

Kollaboration mit Artios Pharma Limited, GroBbritannien, auf dem Gebiet der DNA-
Reparaturmechanismen

Merck und Artios Pharma Limited, GroBbritannien, (Artios) haben am 3. Dezember 2020 den Abschluss einer
globalen strategischen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der DNA-Reparaturmechanismen bekannt gegeben. Ziel-
setzung der Kollaboration ist die Entwicklung von Therapien fiir die personalisierte Behandlung von Krebs-
erkrankungen. GemaB der Vertragsvereinbarung werden die Partner die Wirkstoffplattform von Artios nutzen, um
gemeinsam mehrere Zielmolekile und Leitstrukturen zu identifizieren. Merck hat die Option, Kontrolle tber die
weltweiten Exklusivrechte fiir die Entwicklung und Vermarktung von ausgewahlten Wirkstoffkandidaten zu erwerben,
die aus dieser Zusammenarbeit hervorgehen. Als Gegenleistung erhielt Artios eine Einstandszahlung sowie einen
Anspruch auf zeitnah nach Vertragsschluss fallige Zahlungen in Héhe von insgesamt 30 Mio. US-Dollar. Im Falle der
Optionsaustibung durch Merck, erhalt Artios fiir jedes der von Merck vermarkteten Produkte Anspruch auf bis zu

860 Mio. US-Dollar sowie gestaffelte Lizenzzahlungen auf zukiinftige Umsatzerlése.

Vereinbarungen im Unternehmensbereich Performance Materials

Mit der Ubernahme von Versum Materials, Inc., USA, (Versum) wurde Merck gleichberechtigter und halftiger Partner
in einer gemeinsamen Vereinbarung mit Linde plc, Irland, an Hydrochlor, LLC, USA (Hydrochlor). Hydrochlor wurde
mit dem Ziel gegriindet, Chlorwasserstoff exklusiv an die beiden Partnerunternehmen zu liefern. Ebenfalls mit dem
Erwerb von Versum wurde Merck Partner in einer Vereinbarung mit Showa Denko K.K., Japan. Zielsetzung der
Vereinbarung ist es, ein Zulieferprodukt fiir die exklusive Belieferung der beiden Partnerunternehmen zu produzieren.
Wenngleich beide Vereinbarungen rechtlich von den jeweiligen Partnerunternehmen separiert sind, wurden beide
Vereinbarungen als gemeinschaftliche Tatigkeit klassifiziert, da ihr Zweck in der Belieferung der Vertragsparteien mit
Produktionsergebnissen liegt und die Vereinbarungen jeweils die einzige Finanzierungsquelle zur Begleichung von
Verbindlichkeiten sind.
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Operative Geschaftstatigkeit

(8) Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Die interne Organisations- und Berichtsstruktur des Merck-Konzerns bildet die Grundlage der Segmentierung
der Geschafte. Sie basiert auf den Geschaftsmodellen der Unternehmensbereiche, sodass die Segmente jeweils
homogene Risikostrukturen aufweisen. Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Geschaftsentwicklung
der Segmente werden durch die Geschaftsleitung der Merck KGaA als Hauptentscheidungstrager
wahrgenommen.

Die im Segmentbericht dargestellte Spalte Konzernkosten und Sonstiges beinhaltet Aufwendungen und Ertrage,
Vermdgenswerte und Schulden sowie Zahlungsstrome, die den berichtspflichtigen Segmenten nicht zugeordnet
werden. Diese stammen im Wesentlichen aus den zentralen Konzernfunktionen. Im Weiteren dient die Spalte
der Uberleitung auf die Konzernwerte. Finanzierungsaufwendungen und -ertrége, die die Zinsaufwendungen
und -ertrage enthalten, sowie Ertragsteueraufwendungen und -ertrage werden entsprechend ihrer Steuerung
auf Gesamtunternehmensebene ebenfalls unter Konzernkosten und Sonstiges ausgewiesen.

MaBstab flir den Erfolg eines Segments sind neben den Umsatzerldsen vor allem das EBITDA pre
(Segmentergebnis) und der Business Free Cash Flow. Das EBITDA pre und der Business Free Cash Flow sind
Kennzahlen, die nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert sind. Sie stellen
wichtige SteuerungsgréBen flir den Merck-Konzern dar. Flr die Steuerung des operativen Geschafts mittels der
Kennzahl EBITDA pre werden bei ihrer Berechnung Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
sowie Anpassungen nicht bertcksichtigt.

Informationen nach Unternehmensbereichen - 2020

Performance Konzernkosten

in Mio. € Healthcare Life Science Materials und Sonstiges Konzern
Umsatzerl6se! 6.639 7.515 3.380 - 17.534
Intersegmentumsatzerldose - 18 - -18 -
Operatives Ergebnis (EBIT)? 1.804 1.599 240 -658 2.985
Abschreibungen 324 786 561 84 1.756
Wertminderungen 56 3 123 - 183
Wertaufholungen - - - - -
EBITDA? 2.184 2.387 925 -573 4.923
Anpassungen? 83 18 99 78 279
EBITDA pre (Segmentergebnis)? 2.267 2.405 1.024 -495 5.201
EBITDA pre-Marge (in % der Umsatzerlése)? 34,1 % 32,0 % 30,3 % - 29,7 %

Vermdégenswerte nach
Unternehmensbereichen

Schulden nach Unternehmensbereichen -2.494 -1.589 -666 -20.030 -24.780

Auszahlungen fir Investitionen in

7.358 20.145 9.735 4.558 41.796

Sachanlagen? 480 653 230 49 1.413
Auszghlungen ful; Investitionen in immaterielle 43 51 6 10 150
Vermogenswerte

Zahlungsunwirksame Veranderungen der 2294 13 18 75 2213

Rickstellungen?

1 Ohne Intersegmentumsatzerlgse.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
3 GemaB Konzernkapitalflussrechnung.

4 Ohne Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen.
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Performance Konzernkosten
in Mio. € Healthcare Life Science Materials und Sonstiges Konzern
Umsatzerlose? 6.714 6.864 2.574 - 16.152
Intersegmentumsatzerldse - 21 - -21 -
Operatives Ergebnis (EBIT)? 1.149 1.280 307 -617 2.120
Abschreibungen 713 784 328 80 1.905
Wertminderungen 34 6 2 - 42
Wertaufholungen - - - - -
EBITDA? 1.896 2.070 637 -537 4.066
Anpassungen? 25 59 166 68 318
EBITDA pre (Segmentergebnis)? 1.922 2.129 803 -469 4.385
EBITDA pre-Marge (in % der Umsatzerlése)? 28,6 % 31,0 % 31,2 % - 27,1 %
vermogenswerte nach 7.560 21.596 10.785 3.867 43.808
Unternehmensbereichen
Schulden nach Unternehmensbereichen? -3.055 -1.519 -716 -20.605 -25.894
Auszahlungen fir Investitionen in
Sachanlagen® 343 296 125 49 813
Auszaplungen ful;Investltlonen in immaterielle 91 86 12 19 208
Vermogenswerte
Zahlungsunwirksame Veranderungen der
Riickstellungen® 44 6 25 38 112
L Ohne Intersegmentumsatzerlése.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
3 Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
4 GemaB Konzernkapitalflussrechnung.
5 Ohne Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen.
Informationen nach Landern und Regionen - 2020
Davon: Mittlerer
Deutsch- Davon: Nord- Davon: Asien- Davon: Latein- Osten und
in Mio. € Europa land Schweiz amerika USA Pazifik China amerika Afrika Konzern
Umsatzerlose nach Sitz 4.991 979 202 4739 4.524  6.313  2.529 910 581  17.534
des Kunden
UmsatzeriGse nach Sitz 5 515 4 501 462 4.830  4.639  5.962  2.224 868 361 17.534
der Gesellschaft
Geschéfts- oder
Firmenwert und 4.930 1.585 1.628 17.876  17.866 804 63 1 - 23.612
sonstige immaterielle
Vermogenswerte?
Sachanlagen 3.581 1.610 877 1.664 1.657 973 343 147 56 6.421
Forschungs- und -1.931 -884 -905 -269 -269 -63 -21 -14 -10  -2.288
Entwicklungskosten
Mitarbeiter (Anzahl) 26.586 13.292 2.383 13.312 13.131 13.518 4.275 3.384 1.296 58.096

1 Ohne Intersegmentumsatzerlése.

2 Der Geschéfts- oder Firmenwert und die sonstigen immateriellen Vermdgenwerte zeigen die Zuordnung nach Wahrungsrdumen.
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Informationen nach Landern und Regionen - 2019

Davon: Mittlerer

Deutsch- Davon: Nord- Davon: Asien- Davon: Latein- Osten und
in Mio. € Europa land Schweiz amerika USA Pazifik China amerika Afrika Konzern
Umsatzerlése nach Sitz
des Kunden? 4.735 1.010 212 4.214 4.011 5.599 2.275 1.012 591 16.152
UmsatzerlGse nach Sitz 5.233 1.475 389  4.283  4.101 5.298  2.048 965 373 16.152
der Gesellschaft
Geschafts- oder
Firmenwert und 5.113 1.644 1.682  20.165  20.154 1.054 77 2 - 26.335

sonstige immaterielle
Vermdgenswerte?: 3

Sachanlagen? 3.386 1.590 746 1.594 1.586 996 353 159 57 6.192

Forschungs- und
Entwicklungskosten

Mitarbeiter (Anzahl) 26.714 13.806 2.337 12.829 12.648 12.728 4.110 3.430 1.335 57.036

1 Ohne Intersegmentumsatzerldse.

-1.997 -923 -945 -164 -160 -79 -34 -18 -11 -2.268

2Vorjahreszahlen wurden angepasst, siche Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
3 Der Geschafts- oder Firmenwert und die sonstigen immateriellen Vermégenswerte zeigen die Zuordnung nach W&hrungsraumen.

Der Merck-Konzern gliedert seine Geschéftstatigkeit in drei Unternehmensbereiche: Der Unternehmensbereich
Healthcare beinhaltet die Geschafte mit verschreibungspflichtigen Arzneimitteln. Zu seinen Kunden gehéren im
Wesentlichen GroBhandler, Kliniken und Apotheken. Der Unternehmensbereich Life Science umfasst Produkte
flr wissenschaftliche Institute und Forschungs- und Analyselabore in der Pharma-/Biotechnologie-Branche
sowie Anwendungen filir chemische und biotechnologische Arzneimittelhersteller. Dem Produktportfolio
entsprechend zahlen Uberwiegend Unternehmen der Pharma- und Biotechnologie-Branche sowie Handler und
Universitaten zu den Kunden dieses Unternehmensbereichs. Der Unternehmensbereich Performance Materials
blndelt das gesamte Spezialchemikaliengeschéft und bedient insbesondere Industrieunternehmen. Die
Tatigkeitsfelder der einzelnen Segmente sind ausfiihrlich in den Kapiteln zu den Unternehmensbereichen im
zusammengefassten Lagebericht beschrieben.

Im Geschéftsjahr 2020 sowie im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlése des
Merck-Konzerns erzielt. Die Verrechnungspreise fir konzerninterne Umsatzerldse wurden marktorientiert
festgelegt. Die in der oben dargestellten Tabelle berichteten Intersegmentumsatzerlése sind zu Konzern-
herstellungskosten bewertet.

Im Folgenden ist die Uberleitung der Segmentergebnisse aller operativen Geschéfte auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern des Merck-Konzerns dargestellt:

in Mio. € 2020 2019
EBITDA pre der operativen Geschafte?! 5.696 4.854
Konzernkosten und Sonstiges -495 -469
EBITDA pre des Merck-Konzerns! 5.201 4.385
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen -1.938 -1.946
Anpassungen' -279 -318
Operatives Ergebnis (EBIT)* 2.985 2.120
Finanzierungsertrage und -aufwendungen -354 -385
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.630 1.735

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Die Anpassungen setzten sich dabei folgendermaBen zusammen:

in Mio. € 2020 2019
Restrukturierungsaufwendungen -162 -120
Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen -108 -95
Gewinne (+)/Verluste (-) aus abgegangenen Geschaften -10 -6
Akquisitionsbezogene Anpassungen 10 -84
Sonstige Anpassungen -9 -13
Anpassungen ohne Wertminderungen/Wertaufholungen? -279 -318
Wertminderungen -128 -9

Wertaufholungen - -

Anpassungen im operativen Ergebnis (gesamt)? -407 -328

! Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 162 Mio. € (Vorjahr: 120 Mio. €) sind im Wesentlichen auf das
im Berichtsjahr begonnene Transformationsprogramm Thrive des Unternehmensbereichs Healthcare (2020:

88 Mio. €/2019: 0 Mio. €) zurickzufihren. Weitere Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 20 Mio. €
fielen flir das Bright Future Programm des Unternehmensbereichs Performance Materials an (Vorjahr:

50 Mio. €) sowie 9 Mio. € filr die Verlagerung verschiedener Aufgabenbereiche in die Shared-Service-
Organisation (Vorjahr: 26 Mio. €). Weiterhin entstanden Aufwendungen in Hohe von 15 Mio. € fir
unterschiedliche RestrukturierungsmaBnahmen des Unternehmensbereichs Life Science (Vorjahr: 9 Mio. €).

Integrations- und IT-Aufwendungen in Hohe von 108 Mio. € (Vorjahr: 95 Mio. €) entfielen im Wesentlichen auf
die Einflhrung neuer ERP-Systeme (2020: 50 Mio. €/2019: 57 Mio. €) und die Integration von Versum
Materials, Inc., USA (2020: 37 Mio. €/2019: 12 Mio. €). Die auf 128 Mio. € gestiegenen Wertminderungen
(Vorjahr: 9 Mio. €) beziehen sich im Wesentlichen auf immaterielle Vermdgenswerte des Unternehmensbereichs
Performance Materials.

Aus den akquisitionsbezogenen Anpassungen ergab sich ein Ertrag in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr: Aufwand in
Hohe von 84 Mio. €). Dieser ergab sich insbesondere aus der Anpassung der Rickstellung fliir das wettbewerbs-
rechtliche Priifungsverfahren der Ubernahme von Sigma-Aldrich der EU-Kommission (Anmerkungen (27)
»~Sonstige Ruckstellungen”) in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionen-Eurobetrags. Gegenlaufig ergaben
sich Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ubernahme von Versum in Héhe von 22 Mio. € (Vorjahr:

80 Mio. €), die im Wesentlichen aus dem Verbrauch des zum Akquisitionszeitpunkt neubewerteten
Vorratsvermdégen resultierten.
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Die Anpassungen sind in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der jeweiligen Funktionskosten
ausgewiesen und diesen wie folgt zuzuordnen:

2020
Davon:
Sonstige
Davon: Davon: betriebliche
Davon: Marketing- Davon: Forschungs- Ertrage und
Umsatz- und Ver- Verwaltungs- und Entwick- Aufwen-
in Mio. € kosten  triebskosten kosten lungskosten dungen Summe
Restrukturierungsaufwendungen -33 -55 -28 -25 -21 -162
Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen -1 -5 -71 -1 -30 -108
Gewinne (+)/Verluste (-) aus abgegangenen
u - - - - -10 -10
Geschéften
Akquisitionsbezogene Anpassungen -19 - - - 29 10
Sonstige Anpassungen - - - - -9 -9
Anpassungen ohnle Wertminderungen/ .53 -60 .08 -27 41 -279
Wertaufholungen
Wertminderungen - - - - -128 -128
Wertaufholungen - - - - - -
Anpassungen im operativen Ergebnis (gesamt)? -53 -60 -98 -27 -169 -407
! Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2019
Davon:
Davon: Sonstige
Marketing- Davon: betriebliche
Davon: und Davon: Forschungs- Ertrage und
Umsatz- Vertriebs- Verwaltungs- und Entwick- Aufwen-
in Mio. € kosten kosten kosten lungskosten dungen Summe
Restrukturierungsaufwendungen -20 -10 -40 -29 -22 -120
Integrationsaufwendungen/IT-Aufwendungen - - -70 - -25 -95
Gewinne (+)/Verluste (-) aus abgegangenen _ _ 1 _ 6 6
Geschéften
Akquisitionsbezogene Anpassungen -35 - - - -49 -84
Sonstige Anpassungen - - - - -13 -13
Anpassungen ohnle Wertminderungen/ 56 -10 -109 -29 -114 -318
Wertaufholungen
Wertminderungen - - - - -9 -9
Wertaufholungen - - - - - -
Anpassungen im operativen Ergebnis (gesamt)? -56 -10 -109 -29 -123 -328
! Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
Der Business Free Cash Flow ermittelte sich wie folgt:
in Mio. € 2020 2019
EBITDA pre! 5.201 4.385
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle
- -1.439 -1.026
Vermodgenswerte
Veranderungen der Vorrate 48 -577
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus 144 359
Lizenzen
Leasingzahlungen? -144 -136
Bereinigung Akquisitionen/Desinvestitionen -45 346
Business Free Cash Flow? 3.765 2.732

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Ohne Beriicksichtigung von Zahlungen fiir geringwertige Leasingverhéltnisse sowie in den Leasingzahlungen enthaltenen Zinsanteilen.
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(9) Umsatzerlose

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Art und Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Umsatzerlose werden realisiert, sobald der Kunde die Verfligungsgewalt Gber den Vermdégenswert erlangt. Bei
Guterverkaufen ist dies regelmaBig der Fall, sobald eine Lieferung den Kunden erreicht hat, da der Kunde vor
diesem Zeitpunkt im Regelfall noch keinen Nutzen aus den Produkten ziehen kann. In geringem Umfang erzielt
Merck Umsatzerlése aus Giterverkdufen auf Basis von sogenannten Bill-and-hold-Vereinbarungen. In diesen
Fallen erfolgt die Umsatzrealisierung bereits vor Versand der Glter an den Kunden, sobald Merck die Produkte
in Rechnung gestellt hat und die weiteren Voraussetzungen des IFRS 15.B81 erfillt sind. Bei Verkaufen von
Apparaturen sind die Voraussetzungen zur Umsatzrealisierung erst nach erfolgter Installation gegeben, sofern
die Installationsleistung spezialisiertes Wissen erfordert, keine reine Nebenleistung reprasentiert und der
betreffende Apparat erst nach erfolgter Installation durch den Kunden genutzt werden kann.

Bei Dienstleistungsvertragen sowie kundenspezifischer Auftragsfertigung von Gltern und Apparaturen erfasst
Merck die Umsatzerldse zeitraumbezogen entsprechend dem Leistungsfortschritt, sofern im Kindigungsfall ein
vertraglicher Zahlungsanspruch gegeniiber dem Kunden fir bereits erbrachte Leistungen besteht. Zur
Ermittlung des angemessenen Leistungsfortschritts werden kontraktspezifisch input- und outputorientierte
Verfahren angewendet. Konkret erfolgt dies iberwiegend auf Grundlage der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Kosten, der abgelaufenen Zeit oder erreichter Meilensteine.

In den Unternehmensbereichen Healthcare und Life Science erfolgen in geringem Umfang Auslizenzierungen
von geistigem Eigentum. Im Unternehmensbereich Healthcare finden diese Transaktionen Ublicherweise nicht
im Rahmen der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit statt, sodass die zugehdrigen Ertrage in den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden (siehe Anmerkung (7) ,Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen”
sowie Anmerkung (13) ,Sonstige betriebliche Ertrage”).

1

Umsatzerldse aus Vertragen, die mehrere separate Leistungsverpflichtungen beinhalten, werden erfasst, wenn
die jeweilige Leistungsverpflichtung erfillt wurde. Dies betrifft insbesondere Gulterverkdufe in Kombination mit
Dienstleistungen. Derartige Mehrkomponentenvertréage bestehen in geringem Umfang in der Geschaftseinheit
Applied Solutions im Unternehmensbereich Life Science sowie in der Geschaftseinheit Semiconductor Solutions
im Unternehmensbereich Performance Materials.

Bestimmung des Transaktionspreises

Merck gewahrt Kunden verschiedene Arten von Riickvergltungen und Preisnachldssen, die ebenso wie die
erwarteten Erstattungen aus Rlickgaberechten und staatlichen Zwangsabgaben sowie Rabatten aus
Gesundheitsplanen und Gesundheitsprogrammen erldsmindernd erfasst werden. Der weit Uberwiegende Teil
dieser Erlésminderungen entféllt auf den Unternehmensbereich Healthcare.

Erlésminderungen, die auf der Rechnung preismindernd ausgewiesen sind und von Kunden bei Rechnungs-
begleichung voraussichtlich einbehalten werden, werden beim Ansatz der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abgezogen. Erwartete Riickverglitungen, wie Bonuszahlungen, Erstattungen fiir Rlickgaberechte
oder Rabatte aus Gesundheitsplanen und Gesundheitsprogrammen, sind in der Konzernbilanz unter den
Rlckerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bewertung von Erldsminderungen und Rickerstattungsverbindlichkeiten aus erwarteten Rickvergltungen
und Preisnachlassen erfolgt unter Berlicksichtigung von

« Erfahrungswerten aus der Vergangenheit,
» Informationen Uber die Preisgestaltung sowie

» erwarteten Wachstumsraten der Absatzmenge.
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Die Bewertung von Erldsminderungen und Rickerstattungsverbindlichkeiten aus Rickgaberechten erfolgt unter
Bericksichtigung von historischen Riicksendequoten fiir einzelne Produktgruppen, Informationen von
Distributoren Uber Lagerbestande sowie offentlich verfligbaren Informationen von Branchendiensten zum
Produktabsatz (im Unternehmensbereich Healthcare).

Vertragliche Zahlungsvereinbarungen

Da der weit Uberwiegende Anteil der Umsatzerlése des Merck-Konzerns durch einfach strukturierte
Verkaufstransaktionen erzielt wird, hat Merck in der Regel einen Anspruch auf Zahlung nach Erflillung der
Leistungsverpflichtung. Die mit den Kunden vertraglich vereinbarten Zahlungsziele im Merck-Konzern betragen
in der Regel zwischen 30 und 60 Tagen. Bei einigen Dienstleistungsvertragen erhalt Merck die vereinbarte
Gegenleistung vor Leistungserbringung, die in diesen Fallen in der Konzernbilanz bis zum Zeitpunkt der
Ertragsrealisierung als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen wird.

Erleichterungsvorschriften

Merck macht von der Erleichterungsvorschrift des IFRS 15 Gebrauch, auf eine Anpassung der zugesagten
Gegenleistung um eine signifikante Finanzierungskomponente zu verzichten, sofern die erwartete Zeitspanne
zwischen Erflllung einer Leistungsverpflichtung und der Zahlung durch den Kunden lediglich bis zu einem Jahr
betragt.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Erlosminderungen

Die Bewertung der Erlésminderungen und der zugehorigen Rickerstattungsverbindlichkeiten erfordert
umfangreiche Schatzungen. Unsicherheiten bestehen insbesondere dahingehend, inwieweit Erfahrungswerte der
Vergangenheit flir erwartete Rlickverglitungen, wie Bonuszahlungen, Erstattungen flir Riickgaberechte oder
Rabatte aus Gesundheitspldnen eine verlassliche Grundlage fir die Ableitung der zukilnftigen Entwicklung
darstellen. Ferner erfolgt die Ermittlung der Erlésminderungen unter Hinzuziehung externer Informationen von
Distributoren und Branchendiensten, die auBerhalb des Einflussbereichs von Merck liegen und ebenfalls
unsicherheitsbehaftet sind.

Die vorgenannten Schatzungsunsicherheiten bestehen mangels historischer Erfahrungswerte in besonderem
MaBe bei Produkteinflihrungen im Unternehmensbereich Healthcare.

Etwaige Schatzungsanderungen der oben genannten Parameter entfalten einen kumulativen Effekt auf die
Umsatzerldse der jeweiligen Anpassungsperiode.

Sofern die Riickerstattungsverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag um 10 % hdher anzusetzen gewesen waren,
hatte dies zu einer Verringerung des Ergebnisses vor Ertragsteuern in Héhe von 67 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €)
gefihrt.
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Healthcare

in Mio. € 2020 2019

Onkologie 1.116 17 % 1.030 15 %
Davon: Erbitux® 891 13 % 871 13 %
Davon: Bavencio® 156 2% 103 2%

Neurologie & Immunologie 1.662 25 % 1.594 24 %
Davon: Rebif® 1.131 17 % 1.273 19 %
Davon: Mavenclad® 531 8 % 321 5 %

Fertilitat 1.079 16 % 1.247 19 %
Davon: Gonal-f® 630 9 % 743 11 %

General Medicine & Endokrinologie 2.585 39 % 2.557 38 %
Davon: Glucophage® 903 14 % 877 13 %
Davon: Concor® 529 8 % 530 8 %
Davon: Euthyrox® 455 7 % 402 6 %
Davon: Saizen® 234 4 % 238 4 %

Sonstige 197 3% 287 4 %

Summe 6.639 100 % 6.714 100 %

Life Science

in Mio. € 2020 2019!

Process Solutions 3.596 48 % 3.002 44 %

Research Solutions 2.215 29 % 2.170 31 %

Applied Solutions 1.704 23 % 1.692 25 %

Summe 7.515 100 % 6.864 100 %

1 Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer internen Umstrukturierung angepasst.

Performance Materials

in Mio. € 2020 2019!

Semiconductor Solutions 1.901 56 % 878 34 %

Display Solutions 1.108 33 % 1.256 49 %

Surface Solutions 370 11 % 438 17 %

Sonstige 1 - 2 -

Summe 3.380 100 % 2.574 100 %

! Vorjahreszahlen wurden aufgrund einer internen Umstrukturierung angepasst.
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In den folgenden Tabellen sind die Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden nach den Unternehmensbereichen

naher aufgeteilt:

2020

in Mio. €

Umsatzerlose nach Art der

Produkte Healthcare Life Science Performance Materials Konzern

Glter 6.496 98 % 6.585 88 % 3.029 90 % 16.111 92 %
Apparaturen 5 - 386 5 % 254 7 % 645 4 %
Dienstleistungen 56 1% 535 7 % 96 3 % 686 4 %
Lizenzertrage - - 9 - 1 - 10 -
Provisionsertrage 18 - - - - - 18 -
Ertrage aus Co-

Kommerzialisierungs- 65 1% - - - - 65 -
vereinbarungen

Summe 6.639 100 % 7.515 100 % 3.380 100 % 17.534 100 %
Umsatzerlose nach Regionen

(Sitz des Kunden)

Europa 2.158 32 % 2.583 35 % 250 8 % 4.991 29 %
Nordamerika 1.554 23 % 2.701 36 % 484 14 % 4.739 27 %
Asien-Pazifik 1.831 28 % 1.900 25 % 2.582 76 % 6.313 36 %
Lateinamerika 641 10 % 241 3 % 28 1% 910 5 %
Mittlerer Osten und Afrika 455 7 % 89 1% 37 1% 581 3 %
Summe 6.639 100 % 7.515 100 % 3.380 100 % 17.534 100 %
2019

in Mio. €

Umsatzerlose nach Art der

Produkte Healthcare Life Science Performance Materials Konzern

Guter 6.531 97 % 5.972 87 % 2.497 97 % 15.000 93 %
Apparaturen 7 - 397 6 % 50 2% 454 3 %
Dienstleistungen 100 2% 486 7 % 25 1% 611 4 %
Lizenzertrage - - 8 - - - 8 -
Provisionsertrage 18 - 2 - 1 - 21 -
Ertrage aus Co-

Kommerzialisierungs- 58 1% - - - - 58 -
vereinbarungen

Summe 6.714 100 % 6.864 100 % 2.574 100 % 16.152 100 %
Umsatzerlose nach Regionen

(Sitz des Kunden)

Europa 2.241 33 % 2.277 33 % 217 9 % 4.735 29 %
Nordamerika 1.474 22 % 2.474 36 % 267 10 % 4.214 26 %
Asien-Pazifik 1.816 27 % 1.743 26 % 2.041 79 % 5.599 35 %
Lateinamerika 702 11 % 278 4 % 32 1% 1.012 6 %
Mittlerer Osten und Afrika 482 7 % 92 1% 17 1% 591 4 %
Summe 6.714 100 % 6.864 100 % 2.574 100 % 16.152 100 %

Von den Konzernumsatzerlésen in Héhe von 17.534 Mio. € (Vorjahr
2020 697 Mio. € (Vorjahr: 683 Mio. €) zeitraumbezogen realisiert. Dies betraf im Wesentlichen Umsatzerlése

aus Dienstleistungen und aus kundenspezifisch gefertigten Apparaturen in den Geschaftseinheiten Applied

1 16.152 Mio. €) wurden im Geschaftsjahr

Solutions und Process Solutions im Unternehmensbereich Life Science sowie in der Geschaftseinheit
Semiconductor Solutions im Unternehmensbereich Performance Materials.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die zuklinftigen Umsatzerlése aus bereits kontrahierten Vertragen dar:

Jahr der erwarteten Umsatzrealisierung

2022 oder nachfolgende
in Mio. € 2021 Geschéftsjahre Summe

Stand zum 31.12.2020 3.892 376 4.268

Jahr der erwarteten Umsatzrealisierung

2021 oder nachfolgende
in Mio. € 2020 Geschéftsjahre Summe

Stand zum 31.12.2019 2.018 145 2.163

Der signifikante Anstieg zum Vorjahr resultierte insbesondere aus der positiven Geschéftsentwicklung der
Geschéftseinheit Process Solutions im Unternehmensbereich Life Science.

Die Ruckerstattungsverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

2020
Rabatte/Bonuszahlungen Riickgaberechte

in Mio. € Gesamt Davon: USA Gesamt Davon: USA Summe
1.1.2020 522 315 43 29 565
Zugange aus _ _ _ _ _
Unternehmenszusammenschlissen
Sonstige Zugange 1.713 1.234 41 20 1.754
Abgange aus Unternehmens-
verauBerungen/Umgliederung in zur -8 - - - -8
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
Inanspruchnahme -1.501 -1.081 -33 -17 -1.534
Kumulative Er_hohung (-)/Verminderung (+) 66 67 3 4 -69
der Umsatzerldse

Davon: Auf in Vorjahren erfiillte ~ _ _ ~ _

Leistungsverpflichtungen entfallend 48 48 3 3 51
Wahrungsumrechnungsdifferenz -39 -35 -4 -3 -42
Sonstiges 1 — _ _ 1
31.12.2020 622 368 44 26 666
2019

Rabatte/Bonuszahlungen Riickgaberechte

in Mio. € Gesamt Davon: USA Gesamt Davon: USA Summe
1.1.2019 423 274 49 31 472

Zugange aus
Unternehmenszusammenschlissen

Sonstige Zugange 1.488 1.145 36 23 1.524

Abgange aus Unternehmens-
verauBerungen/Umgliederung in zur - - - - -
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Inanspruchnahme -1.344 -1.067 -41 -25 -1.385
Kumulative Erhéhung (-)/Verminderung (+)

der Umsatzerlése -44 43 2 - -46
Davon: Auf in Vorjahren erfillte B B B _ _
Leistungsverpflichtungen entfallend 43 43 2 45

Wahrungsumrechnungsdifferenz 8 6 1 1 9

Sonstiges -9 - - - -9

31.12.2019 522 315 43 29 565
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Die Entwicklung der Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten ist in Anmerkung
(26) ,Vertragsvermogenswerte” sowie in Anmerkung (29) ,Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten”
dargestellt.

(10) Umsatzkosten

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen im Wesentlichen die Kosten der abgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstands-
kosten der verkauften Handelswaren.

Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten wie zum Beispiel Material-, Personal- und Energiekosten
sowie Abschreibungen auch die dem Produktionsprozess zuzurechnenden Gemeinkosten sowie Wert-
minderungen und Wertaufholungen auf Vorrate.

Die Umsatzkosten beinhalteten Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte (ohne Abschreibungen auf
selbst erstellte oder einzeln erworbene Software) in Héhe von 210 Mio. € (Vorjahr: 188 Mio. €). Der Material-
aufwand im Geschaftsjahr 2020 betrug 3.074 Mio. € (Vorjahr: 2.743 Mio. €) und wurde Uberwiegend in den
Umsatzkosten ausgewiesen.

Die Wertminderungsaufwendungen von Vorrdten in der Berichtsperiode beliefen sich auf 312 Mio. € (Vorjahr:
275 Mio. €); Wertaufholungen wurden in Hohe von 97 Mio. € (Vorjahr: 74 Mio. €) berlcksichtigt.

Der Anstieg der Wertminderungen gegenliber dem Vorjahr stammte Giberwiegend aus den Unternehmens-
bereichen Life Science. Teile des Produktportfolios waren aufgrund der Covid-19-Pandemie deutlich weniger
nachgefragt, was zu einem erhdhten Wertminderungsbedarf flihrte.

(11) Marketing- und Vertriebskosten

Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten beinhalten innerhalb der Logistikaufwendungen auch Aufwendungen fir im
Auftrag von Kunden lGbernommene Transportdienstleistungen. Die zugehdérigen Ertrage aus diesen Dienst-
leistungen werden in den Umsatzerlésen ausgewiesen.

Die Abschreibungen immaterieller Vermodgenswerte innerhalb der Marketing- und Vertriebskosten entfallen im
Wesentlichen auf Kundenbeziehungen, Marktzulassungen, Lizenzen und &hnliche Rechte, Markennamen und
Warenzeichen, welche dem Marketing- und Vertriebsbereich funktional zuzuordnen sind.
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Die Marketing- und Vertriebskosten setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2020 2019
AuBendienst -910 -954
Innendienst -862 -845
WerbemaBnahmen -413 -521
Logistik -899 -794
Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte?! -636 -923
Lizenz- und Provisionsaufwendungen -164 -200
Sonstige Marketing- und Vertriebskosten -324 -339
Marketing- und Vertriebskosten -4.207 -4.576

1 Ohne Abschreibungen auf selbst erstellte oder einzeln erworbene Software.

Der Ruckgang der Aufwendungen fir den AuBendienst und WerbemaBnahmen ist im Wesentlichen auf den
Lockdown in einer Vielzahl von Jurisdiktionen im Rahmen der Bekampfung der Covid-19-Pandemie
zurtckzuftihren. Der Anstieg der Logistikaufwendungen resultierte insbesondere aus angepassten
Transportwegen und hdheren Frachtraten aufgrund der Covid-19-Pandemie.

Die niedrigeren Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte ergaben sich aus dem Auslaufen der
planmaBigen Abschreibung von Vermdgenswerten, die im Rahmen der Akquisition der Serono SA, Schweiz,
angesetzt wurden.

Von den Lizenz- und Provisionsaufwendungen entfielen 51 Mio. € (Vorjahr: 68 Mio. €) auf Lizenzaufwendungen
fur Glucophage® in China an den Vertriebspartner Bristol-Myers Squibb, Corp., USA, und 41 Mio. € (Vorjahr:
41 Mio. €) auf die Vermarktung von Erbitux® in Japan.

(12) Forschungs- und Entwicklungskosten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Forschungs- und Entwicklungskosten

Der Posten umfasst die Kosten der konzerneigenen Forschungs- und Entwicklungsabteilungen, die bei
Forschungs- und Entwicklungskooperationen entstehenden Aufwendungen sowie die Kosten klinischer Studien
im Unternehmensbereich Healthcare (sowohl bis zur Erteilung einer Zulassung als auch nach erteilter
Zulassung).

Hinsichtlich der Aktivierung von Entwicklungskosten wird auf Anmerkung (19) ,Sonstige immaterielle
Vermodgenswerte” verwiesen.

Kostenerstattungen fiir Forschung und Entwicklung werden mit den Forschungs- und Entwicklungskosten
verrechnet.

Der innerhalb der Forschungs- und Entwicklungskosten ausgewiesene Nettoertrag aus erhaltenen und
zurlckgezahlten Zuschissen und Erstattungen betrug im Geschaftsjahr 2020 127 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio. €).
Der Anstieg war im Wesentlichen auf die strategische Allianz mit GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, im
Bereich der Immunonkologie zurlickzuflihren (siehe Anmerkung (7) ,Kollaborations- und Lizenz-
vereinbarungen”).

Der Saldo aus erhaltenen und zurtickgezahlten Zuschissen und Erstattungen beinhaltete Erstattungen von
staatlichen Institutionen sowie Riickzahlungen von zuvor vereinnahmten staatlichen Zuschlsse, der sich
insgesamt auf einen Nettoertrag von 2 Mio. € (Vorjahr: Nettoaufwand von 5 Mio. €) belief.
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(13) Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen samtliche Ertréage, die aufgrund ihres Charakters weder den
Umsatzerldsen noch den Finanzierungsertragen zuzuordnen sind.

Ertrage aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen

Die Ertrage aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen umfassen Gegenleistungen, die Merck von
Vertragspartnern vereinnahmt, die keine Kunden sind. Dies betrifft insbesondere Kollaborations- und
Auslizenzierungsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare (siehe Anmerkung (7) ,Kollaborations-
und Lizenzvereinbarungen”).

Ertrage aus der Anpassung bedingter Gegenleistungen

Die bilanzielle Behandlung bedingter Gegenleistungen, die bei der VerauBerung eines Geschafts im Sinne des
IFRS 3 vereinbart wurden, ist in Anmerkung (36) ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” dargestellt.

Die Aufteilung der sonstigen betrieblichen Ertrage stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € 2020 2019
Aufldsung von Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten 424 18
Ertrage aus Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen 229 557
Ertrage aus dem Abgang von Geschaften und langfristigen Vermdgenswerten 97 44
Ertrage aus nicht betriebstypischen Leistungen 5 3
Ertrage aus der Anpassung bedingter Gegenleistungen 1

Ubrige betriebliche Ertrage 81 84
Sonstige betriebliche Ertrage 838 715

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen fiir Rechtstreitigkeiten in Hohe von insgesamt 424 Mio. €
(Vorjahr: 18 Mio. €) entfielen gréBtenteils auf den Rechtsstreit mit Biogen Inc., USA, den Verkauf des Produkts
Rebif® betreffend, sowie auf eine Anpassung der Riickstellung fir das EU-Kartellverfahren im Zusammenhang
mit der Ubernahme von Sigma-Aldrich Corporation, USA. Weitere Informationen sind in Anmerkung

(27) ,Sonstige Riickstellungen” enthalten.

Die Einstands-, Meilenstein- und Lizenzzahlungen in H6he von insgesamt 229 Mio. € (Vorjahr: 557 Mio. €)
resultierten insbesondere aus der Kollaborationsvereinbarung mit GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien,

(2020: 85 Mio. €£/2019: 92 Mio. €). Im Vorjahr waren zusatzlich Ertrage aus der strategischen Allianz mit

Pfizer Inc., USA, in Hohe von 281 Mio. € enthalten. Weitere Erlauterungen finden sich in Anmerkung

(7) ,Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen”. Lizenzertrdge entstanden im Wesentlichen fir Interferon-Beta-
Produkte (Biogen Inc., USA) in H6he von 74 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) sowie aufgrund einer Lizenz fir das
Antidepressivum Viibryd® (AbbVie Inc., USA) in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Zudem war eine
Meilensteinzahlung im Zusammenhang mit der Auslizenzierung von Atacicept an Vera Therapeutics, Inc., USA,
in Hohe von 14 Mio. € enthalten.

Die Ertrage aus dem Abgang von Geschaften und langfristigen Vermdgenswerten waren im Wesentlichen auf
den Verkauf des Allergiegeschafts Allergopharma an Dermapharm Beteiligungs GmbH, Griinwald, in Hohe
von 35 Mio. €, der Auslizenzierung des Osteoarthrose-Wirkstoffkandidaten M6495 an Novartis AG, Schweiz in
Hohe von 27 Mio. € und den Verkauf von Atacicept an Vera Therapeutics, Inc., USA, in Hohe von 13 Mio. €
zurlckzufihren.
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Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthielten, wie auch im Vorjahr, unter anderem Ertrage aus erbrachten
Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem verdauBerten Consumer-Health-Geschaft im Jahr 2018.

(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen samtliche Aufwendungen, die weder einer
Funktionskostenart noch den Finanzierungsaufwendungen sinnvoll zuordenbar sind.

Die Aufteilung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € 2020 2019
Wertminderungen von nicht finanziellen Vermdgenswerten -183 -42
Projektaufwendungen (inklusive Integrations- und IT-Projekte) -93 -112
Ergebnisbeteiligungsvereinbarungen -80 -60
Wahrungsergebnis aus operativer Tatigkeit -57 -98
Nicht einkommensabhangige Steuern -56 -55
Rechtsstreitigkeiten -52 -60
Pramien, Geblihren und Beitrage -36 -33
Restrukturierungsaufwendungen -29 -24
Aufwendungen aus der Anpassung bedingter Gegenleistungen -17 -8
Aufwendungen fir nicht betriebstypische Leistungen -15 -16
Aufwendungen aus dem Abgang von Geschéften und langfristigen Vermdgenswerten -5 -14
Ubrige betriebliche Aufwendungen -240 -212
Sonstige betriebliche Aufwendungen -863 -735

Die Wertminderungen von nicht finanziellen Vermégenswerten betrafen in Héhe von 160 Mio. €
(Vorjahr: 33 Mio. €) immaterielle Vermdgenswerte (siehe Anmerkung (19) ,Sonstige immaterielle Vermoégens-
werte”) sowie in Héhe von 23 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) Sachanlagen (siehe Anmerkung (20) ,Sachanlagen”).

Die Projektaufwendungen in Héhe von 93 Mio. € (Vorjahr: 112 Mio. €) entstanden hauptséachlich fur
Beratungsleistungen im Rahmen der Integration von Versum Materials, Inc., USA, Aufwendungen des globalen
Covid-19 Krisenteams sowie flir Masken, Tests und Spenden. Desweiteren waren Beratungs- und Personal-
kosten im Zusammenhang mit dem Joint Venture Syntropy Technologies LLC, USA, mit Palantir Technologies
Inc., USA, und Beratungsleistungen zum verauBerten Consumer-Health-Geschéaft sowie flr die globale
Harmonisierung der IT-Landschaft enthalten.

Die Aufwendungen aus Ergebnisbeteiligungsvereinbarungen in Hohe von 80 Mio. € (Vorjahr: 60 Mio. €) standen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit der strategischen Allianz mit Pfizer Inc., USA, in der Immunonkologie
(siehe Anmerkung (7) ,Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen”) sowie in deutlich kleinerem Umfang mit der
Kooperation mit Bristol-Myers Squibb Co., USA, in Japan.

Informationen zu den Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten sind in Anmerkung (27) ,Sonstige
Rickstellungen” enthalten.

Die Restrukturierungsaufwendungen von insgesamt 29 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) enthielten insbesondere mit
dem Programm Thrive (siehe Anmerkung (27) ,Sonstige Ruckstellungen”) des Unternehmensbereichs
Healthcare verbundene Beratungskosten, die nicht funktional zugeordnet wurden.
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Die Aufwendungen aus der Anpassung bedingter Gegenleistungen in Ho6he von 17 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €)
resultierten im Geschaftsjahr 2020 aus der Neubewertung einer bedingten Gegenleistung, die im Rahmen der
VerauBerung der Anteile an Prexton Therapeutics SA, Schweiz, an Lundbeck A/S, Déanemark, im Jahr 2018
entstand. Zudem waren Anpassungen bedingter Gegenleistungen aus der VerauBerung des Biosimilars-
Geschéfts an ein Tochterunternehmen der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg vor der Hohe, im Jahr 2017
und des Kuvan®-Geschafts an BioMarin Pharmaceutical Inc., USA, im Jahr 2016 enthalten.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen waren unter anderem Umweltschutzkosten und den
Funktionsbereichen nicht verlasslich zuordenbare Personalaufwendungen enthalten. AuBerdem beinhaltete
dieser Posten den Aufwand fiir Spenden von Cesol®-600-Tabletten mit dem Wirkstoff Praziquantel an die
Weltgesundheitsorganisation (WHO).

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen ist zudem der Verlust aus der Nettoposition der monetdren
Positionen aus der Hyperinflationsbilanzierung in Argentinien in H6he von 9 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €)
enthalten.

(15) Ertragsteuern
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Laufende Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern der Berichtsperiode sowie gegebenenfalls flir Vorjahre werden mit dem Betrag
bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an oder Erstattung durch die Steuerbehdrden erwartet wird. Dabei
kommt der im jeweiligen Steuerjahr geltende unternehmensspezifische Steuersatz zur Anwendung.

Ungewisse Ertragsteueranspriiche und -schulden

Fir die Ermittlung ungewisser ertragsteuerlicher Anspriiche und Schulden werden sachverhaltsbezogene
Beurteilungen vorgenommen. Ungewisse ertragsteuerliche Sachverhalte werden in Abhangigkeit der
Wahrscheinlichkeit, ob die zustédndigen Steuerbehdérden die ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren werden,
bertcksichtigt. Wird die Anerkennung eines Sachverhalts durch die Steuerbehérden als unwahrscheinlich
beurteilt, wird der jeweilige ungewisse Ertragsteueranspruch beziehungsweise die ungewisse Ertragsteuerschuld
mit dem wahrscheinlichsten Betrag bewertet. Ungewisse Ertragsteuerschulden werden innerhalb der
Ertragsteuerverbindlichkeiten ausgewiesen. Im Zusammenhang mit Ertragsteuern stehende erwartete
Strafzahlungen und Zinsen, die nicht in den Anwendungsbereich des IAS 12 fallen, werden unter Anwendung
der einschlagigen Regelungen des IAS 37 als Riickstellungen behandelt.

Latente Steuern

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen, die latente Steuerschulden in Bezug auf die
gleiche Steuerbehdrde und das gleiche Steuersubjekt Uibersteigen, werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist,
dass zukuinftig flr deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird. Dies entspricht der
Vorgehensweise flr den Ansatz aktiver latenter Steuern auf noch nicht genutzte Steuergutschriften sowie auf
steuerliche Verlust- und Zinsvortrage.
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Der Ansatz der aktiven latenten Steuern erfordert eine Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der zuktinftigen
Nutzung. Einflussfaktoren, die im Rahmen dieser Einschatzung Berilcksichtigung finden, sind

» zukUlinftig zu versteuernde temporédre Differenzen in Bezug auf die gleiche Steuerbehérde und das
gleiche Steuersubjekt,

» die Ergebnishistorie,
» die Ergebnisplanung sowie
» die existierende Steuerplanung der jeweiligen Konzerngesellschaft.

Auf geplante Dividendenausschiittungen von Tochtergesellschaften werden passive latente Steuern angesetzt.
Soweit in absehbarer Zeit keine Dividendenausschiittung geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen
anteiligem Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungswert keine passive latente Steuer gebildet.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Ertragsteuern

Die Ermittlung der bilanziell angesetzten Vermdgenswerte und Schulden aus laufenden und latenten
Ertragsteuern erfordert umfangreiche Ermessensaustibungen, Annahmen und Schatzungen.

Bei der Beurteilung der Ertragsteueranspriiche und -schulden kann insbesondere die Auslegung von
steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen
Finanzbehdrden bezliglich der richtigen Anwendung und Auslegung von steuerlichen Normen kann nicht
ausgeschlossen werden. Anderungen der Annahmen iber die richtige Auslegung von steuerlichen Normen, wie
zum Beispiel aufgrund gednderter Rechtsprechung, flieBen in die Bilanzierung der ungewissen Ertragsteuer-
anspruche und -schulden im Geschaftsjahr 2020 ein.

In Bezug auf latente Steuerposten bestanden Unsicherheitsgrade hinsichtlich des Zeitpunkts, zu dem ein
Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, sowie Uber die Héhe des zu diesem Zeitpunkt glltigen
Steuersatzes. Dies betrifft in besonderem MaBe latente Steuern, die im Rahmen von Akquisitionen angesetzt
werden. Die Einschdtzung der Werthaltigkeit, insbesondere von Steuergutschriften und steuerlichen Verlust-
und Zinsvortragen, erfordert Annahmen und Schatzungen in Bezug auf das zukinftig zu versteuernde
Einkommen der betreffenden Konzerngesellschaft. Darliber hinaus ist ermessensbehaftet, inwieweit eine
geplante Dividendenausschittung von Tochtergesellschaften in absehbarer Zeit wahrscheinlich ist.

Die Ertragsteuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung teilten sich wie folgt auf:

in Mio. € 2020 2019
Laufende Ertragsteuern der Periode -959 -834
Periodenfremde Ertragsteuern -11 -59
Latente Ertragsteuern 333 453
Davon: aus temporaren Differenzen 334 466
Davon: aus steuerlichen Verlustvortragen -7 -6
Davon: aus Steuersatzanderungen 6 -7

Ertragsteuern -637 -440
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Steuerliche Uberleitungsrechnung

In der nachstehenden Tabelle wird vom theoretischen Ertragsteueraufwand auf die Ertragsteuern gemaf
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Ubergeleitet. Der theoretische Ertragsteueraufwand ergab sich aus der
Anwendung des Steuersatzes einer Kapitalgesellschaft mit Sitz in Darmstadt in Héhe von 31,7 % (Vorjahr:
31,7 %).

in Mio. € 2020 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.630 1.735
Steuersatz Kapitalgesellschaft 31,7 % 31,7 %
Theoretischer Ertragsteueraufwand -834 -550
Steuersatzdifferenzen 307 192
Steuereffekte von Gesellschaften mit negativem Konzernbeitrag -31 -26
Periodenfremde Ertragsteuern (Saldo) -11 -59
Steueranrechnungen -32 -17
Steuereffekte auf Verlustvortréage 5 16
Steuereffekte durch nicht abzugsféhige Aufwendungen/steuerfreie Ertrége/sonstige Steuereffekte -41 4
Ertragsteuern gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -637 -440
Steuerquote gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 24,2 % 25,4 %

Die Ertragsteuern beinhalteten die Kdrperschaft- und Gewerbesteuer der inlandischen Gesellschaften sowie
vergleichbare Ertragsteuern auslandischer Gesellschaften. Die periodenfremden Ertragsteuern im Geschaftsjahr
2020 resultierten insbesondere aus abgeschlossenen Betriebspriifungen und Verstandigungsverfahren sowie
aus Zufuihrungen zu Verbindlichkeiten fir Risiken aus Betriebsprifungen.

Latente Steuern gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Uberleitung der latenten Steuern in der Konzernbilanz und der latenten Steuern in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung stellte sich wie folgt dar:

in Mio. € 2020 2019
Veranderung aktiver latenter Steuern gemaB Konzernbilanz 121 330
Veranderung passiver latenter Steuern gemaB Konzernbilanz! 384 -537
Veranderung erfolgsneutral gebildeter aktiver/passiver latenter Steuern -116 -67
Konsolidierungskreisanderungen/Wechselkursanderungen/sonstige Verdanderungen! -58 727
Latente Steuern gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 333 453

! Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.

Die Position Konsolidierungskreisanderungen/Wechselkursanderungen/sonstige Veranderungen beinhaltete
hauptsachlich Wechselkurseffekte zwischen dem Euro und dem US-Dollar. Im Vorjahr waren in der Position im
Wesentlichen latente Steuern enthalten, welche im Rahmen der Akquisition der Versum Materials, Inc., USA,
angesetzt wurden.
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Entwicklung der Verlustvortrage

Die Verlustvortrage gliederten sich wie nachstehend aufgefihrt:

248

31.12.2020 31.12.2019

in Mio. € Deutschland Ausland Summe Deutschland Ausland Summe
Verlustvortrage 94 1.110 1.204 57 1.168 1.225

Bestand an Verlustv'ortragen, fir die aktive 4 161 165 _ 198 198

latente Steuern gebildet wurden

Bestand an Verlustvortragen, fur die keine

aktiven latenten Steuern gebildet wurden 20 249 1.039 >7 970 1.027
Potenzielle a_l_ktlve latente Steuern auf 27 257 284 17 270 287
Verlustvortrdge

Angesetzte g_ktlve latente Steuern auf _ 20 20 _ 27 27

Verlustvortrage

Nicht angesetzte aktive latente Steuern auf 57 237 264 17 243 260

Verlustvortrage

Der Uberwiegende Teil der Verlustvortrage war entweder zeitlich unbegrenzt oder bis zu 20 Jahre nutzbar.

Durch die Nutzung von in Vorjahren nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortragen ergab sich im Geschafts-
jahr 2020 eine Verminderung der Ertragsteuerbelastung in Hohe von 5 Mio. € (31. Dezember 2019: 16 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2020 bestanden noch nicht genutzte Steuergutschriften in Héhe von 31 Mio. €

(31. Dezember 2019: 42 Mio. €). Davon wurden flir 17 Mio. € keine latenten Steueranspriiche angesetzt

(31. Dezember 2019: 16 Mio. €).

Latente Steuern gemaB Konzernbilanz

Die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden entfielen auf folgende Bilanzposten:

31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Vermoégenswerte! 114 1.600 141 1.965
Sachanlagen? 27 101 25 119
Finanzielle Vermdgenswerte - 26 6 1
Vorrate 679 13 657 17
Forderungen/sonstige Vermdgenswerte 19 6 29 6
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 697 8 546 6
Sonstige Rickstellungen 251 27 212 24
Verbindlichkeiten 94 22 93 6
Steuerliche Verlustvortréage 20 - 27 -
Steueranrechnungen/Sonstiges 51 48 73 71
Latente Steuern (vor Saldierung)? 1.951 1.849 1.811 2.215
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -408 -408 -390 -390
Latente Steuern gemaB Konzernbilanz?® 1.543 1.441 1.421 1.825

1 Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
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Die Veranderungen der latenten Steueranspriiche und Steuerschulden sind Uberwiegend auf erfolgswirksam
erfasste Sachverhalte zurlickzufiihren. Sachverhalte ohne Erfolgswirkung betrafen die latenten Steuereffekte
aus erfolgsneutralen Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensionszusagen und
anderen Leistungszusagen, aus den erfolgsneutralen Veranderungen beizulegender Zeitwerte von finanziellen
Vermodgenswerten und von zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten sowie Effekte aus erfolgsneutral
erfassten Wechselkursanderungen. Letztere entfielen im Geschéftsjahr 2020 besonders auf latente Steuer-
schulden, die fir tempordre Differenzen bei immateriellen Vermdgenswerten angesetzt wurden. Im Zusammen-
hang mit Konsolidierungskreisdanderungen erfasste oder abgegangene latente Steueranspriiche bzw. -schulden
bezogen sich im Geschaftsjahr 2020 hauptsachlich auf aktive latente Steuern flir temporadre Differenzen bei
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen.

Der Riickgang der latenten Steuerschulden ist im Wesentlichen auf die Auflésung der passiven latenten Steuern
in Zusammenhang mit der planmaBigen Abschreibung der immateriellen Vermdgenswerte, die in den
Kaufpreisallokationen vergangener Akquisitionen identifiziert und angesetzt wurden, zurtickzuftihren.

Bei Konzerngesellschaften, die in den vergangenen zwei Jahren Verluste erwirtschafteten, wurde ein Uberhang
von aktiven latenten Steuern in Hohe von 34 Mio. € (31. Dezember 2019: 27 Mio. €) angesetzt, da aufgrund
von positiven Ergebnisprognosen von einer wahrscheinlichen Realisierbarkeit ausgegangen wird.

Fir die steuerlichen Mehr- und Minderbelastungen aufgrund von geplanten Dividendenausschiittungen (Outside
Basis Differences) wurden latente Steuerschulden von insgesamt 46 Mio. € (31. Dezember 2019: 51 Mio. €)
erfasst. Die temporaren Unterschiede, bezogen auf thesaurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, fir die
keine latenten Steuern angesetzt wurden, beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 12.609 Mio. €

(31. Dezember 2019: 10.238 Mio. €).

Ertragsteuererstattungsanspriche und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuererstattungsanspriche betrugen 530 Mio. € (31. Dezember 2019: 600 Mio. €). Davon sind

10 Mio. € (31. Dezember 2019: 11 Mio. €) in den sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen. Die Ertragsteuererstattungsanspriiche resultierten vor allem aus Steuervorauszahlungen, die tber
der tatsachlichen Steuerschuld fiir das abgelaufene Geschaftsjahr und friiherer Geschaftsjahre lagen, sowie aus
Ertragsteuererstattungsansprichen fir Vorjahre. Die Ertragsteuerverbindlichkeiten einschlieBlich der
Verbindlichkeiten flir ungewisse Steuerverpflichtungen beliefen sich zum 31. Dezember 2020 insgesamt auf
1.505 Mio. € (31. Dezember 2019: 1.402 Mio. €). Davon entfielen 45 Mio. € auf die langfristigen Ertragsteuer-
verbindlichkeiten, welche in den sonstigen langfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten enthalten sind

(31. Dezember 2019: 0 Mio. €).
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(16) Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Die Ermittlung und Darstellung des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt nach den folgenden
Grundsatzen:

» Die Darstellung des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode
ausgehend vom Ergebnis nach Steuern.

» Das Wahlrecht zur Erfassung von vereinnahmten Zinsen sowie geleisteten Zinszahlungen wird
dahingehend ausgelibt, dass eine Erfassung im Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt.

» Steuerzahlungen werden grundsatzlich innerhalb des Mittelflusses aus betrieblicher Tatigkeit
ausgewiesen. Lediglich bei signifikanten Transaktionen, bei denen die zugehdrigen Steuerzahlungen
praktisch ermittelbar sind, erfolgt ein Ausweis im jeweiligen Bestandteil der
Konzernkapitalflussrechnung.

Die Steuerzahlungen im Geschéaftsjahr 2020 betrugen insgesamt 1.006 Mio. €. Von den Steuerzahlungen des
Vorjahrs in H6he von 1.018 Mio. € wurden im Zusammenhang mit der VerauBerung des Consumer-Health-
Geschafts 130 Mio. € dem Mittelfluss aus Investitionstatigkeit zugeordnet. Steuererstattungen fielen in Héhe
von 140 Mio. € (Vorjahr: 160 Mio. €) an.

Die Zinsauszahlungen beliefen sich auf 340 Mio. € (Vorjahr: 316 Mio. €). Die vereinnahmten Zinsen betrugen
11 Mio. € (Vorjahr: 60 Mio. €).

Die Veranderungen der Rickstellungen im Geschaftsjahr 2020 resultierten im Wesentlichen aus der Auflésung
der Rickstellung flir den Patentrechtstreit mit Biogen Inc., USA, (siehe Anmerkung (27) ,Sonstige
Ruckstellungen”).

Der Riuckgang der Veranderung der Ubrigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten war auf das Ende der
erfolgswirksamen Vereinnahmung der initialen Gegenleistung aus der strategischen Allianz mit Pfizer, Inc.,
USA, zuriickzufiihren (siehe Anmerkung (7) ,Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen”).

(17) Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zustehenden
Ergebnis nach Steuern (Konzernergebnis), dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
theoretisch ausstehenden Aktien. Die theoretische Aktienzahl berlicksichtigt, dass das Komplementarkapital
nicht in Aktien verbrieft ist. Entsprechend der Unterteilung des Grundkapitals in Hohe von 168 Mio. € in
129.242.252 Aktien (siehe Anmerkung (34) ,Eigenkapital”) errechnete sich eine theoretische Aktienzahl von
305.535.626 Stick fir das Komplementérkapital in Hohe von 397 Mio. €. Insgesamt ergab sich somit das
Gesamtkapital in Hohe von 565 Mio. € beziehungsweise 434.777.878 theoretisch ausstehenden Aktien.

Das Gesamtkapital blieb im Geschaftsjahr 2020, ebenso wie im Vorjahr, unverdandert. Die gewichtete
durchschnittliche Aktienzahl (unverwassert) belief sich auf 434.777.878 Stlick und entsprach damit der
theoretisch ausstehenden Aktienzahl. Im Geschaftsjahr 2020 existierten keine potenziell verwassernd
wirkenden Aktien, sodass das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je Aktie entsprach.
Das im Geschaftsjahr 2019 auf den aufgegebenen Geschaftsbereich entfallende Ergebnis je Aktie resultierte aus
der zum 1. Dezember 2018 vollzogenen VerduBerung des Consumer-Health-Geschafts.
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Operative Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten

(18) Geschafts- oder Firmenwerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Geschifts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermégenswert
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Von dem Wahlrecht zur Bewertung der nicht beherrschenden Anteile zum
Erwerbszeitpunkt zu ihrem beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) wird kein Gebrauch gemacht.

Methodik der Wertminderungstests

Die Wertminderungstests der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgen auf Ebene der Unternehmensbereiche
Healthcare, Life Science und Performance Materials. Diese Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten
(ZMGE) stellen die niedrigste Ebene dar, auf der Geschafts- oder Firmenwerte bei Merck fir interne
Managementzwecke Uberwacht werden.

Die Durchflihrung der Wertminderungstests erfolgt planméaBig einmal jahrlich sowie anlassbezogen bei
Vorliegen von Wertminderungsindikatoren. Die Existenz von Wertminderungsindikatoren kann anhand mehrerer
Faktoren, insbesondere auf der Basis von Veranderungen in den Kurz- und Mittelfristplanungen, Branchen-
studien, Analystenprognosen, Multiplikatorbewertungen auf Basis von Peergroup-Informationen, der
durchschnittlichen Marktkapitalisierung von Merck im Vergleich zum bilanziellen Konzerneigenkapital sowie der
Entwicklung der Auftragsbiicher analysiert werden.

Im 2. Quartal 2020 erfolgte eine Analyse, inwieweit aufgrund der Folgewirkungen der Covid-19-Pandemie
Indikatoren flr moglichen Wertminderungsbedarf nicht-finanzieller Vermdgenswerte vorlagen. Im Ergebnis
wurden einzelne Wertminderungsindikatoren im Sinne des IAS 36 in den ZMGE Performance Materials
(vorrangig begriindet durch negative Auswirkungen in den Bereichen Display Solutions und Surface Solutions)
und Healthcare (vorrangig begriindet durch negative Auswirkungen in den Bereichen Fertilitat und Neurologie)
als erflllt betrachtet. Diese Einschatzung basierte insbesondere auf Herabsetzungen der internen kurz- und
mittelfristigen Ergebnis- und Cashflow-Planungen sowie publizierten Analystenprognosen. Die in die
Wertminderungstests eingeflossenen wesentlichen wertbestimmenden Annahmen sowie die Ergebnisse der
Sensitivitatsanalyse sind nachfolgend dargestellt.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt sowohl fiir den Nutzungswert als auch flir den beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode (Stufe 3 in der
Bewertungshierarchie des IFRS 13). Die Bestimmung des erzielbaren Betrags erfolgte bei den ZMGE Life
Science und Healthcare im Berichtsjahr 2020 ebenso wie im Vorjahr auf Basis des Nutzungswerts. Der
Wertminderungstest der ZMGE Performance Materials erfolgte ebenso wie im Vorjahr auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abzliglich VerauBerungskosten. Die Planungsgrundlage bildet die letzte von der
Geschéftsleitung genehmigte Mittelfristplanung mit einem Detailplanungszeitraum von vier Jahren.
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Die Wertbestimmung der Nettozahlungsstrome erfolgt nach den folgenden Grundsatzen:

Nutzungswert

Beizulegender Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten

Umsatzwachstum im
Detailplanungszeitraum

Auf Basis von der Geschaftsleitung
verabschiedeter Planungen unter
Bericksichtigung von internen
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und
Uberwiegend nicht am Markt beobachtbaren
Inputfaktoren, beispielsweise tber zuklinftige
Marktanteile, Verkaufspreise und -mengen,
sowie unter Vernachldssigung neuer Produkte
aus der Entwicklungspipeline und
Erweiterungsinvestitionen

Auf Basis von der Geschaftsleitung
verabschiedeter Planungen unter
Bericksichtigung von internen
Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und
Uberwiegend nicht am Markt beobachtbaren
Inputfaktoren, beispielsweise Uber zuklnftige
Marktanteile, Verkaufspreise und -mengen,
sowie unter Einbeziehung neuer Produkte aus
der Entwicklungspipeline und
Erweiterungsinvestitionen

Ergebnismargen im
Detailplanungszeitraum

Auf Basis von Vergangenheitserfahrungen, angepasst um erwartete
Profitabilitatsentwicklungen

Der Diskontierungsfaktor nach Steuern wird auf Basis der nachfolgenden Inputparameter abgeleitet:

Risikoloser Zinssatz

Abgeleitet aus der Rendite langlaufender Staatsanleihen

Betafaktor

Abgeleitet aus der jeweiligen Peergroup

Marktrisikopramie

Auf Basis einer Kombination aus unterschiedlichen Schatzmethoden;
beispielsweise historischen und impliziten Aktienrenditen

Fremdkapitalkosten und Kapitalstruktur

Abgeleitet aus Marktdaten der jeweiligen Peergroup-Unternehmen

Die langfristige Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum wird unter Berlicksichtigung des erwarteten
langfristigen Wachstums und langfristiger Inflationserwartungen bestimmt.

Wesentliche wertbestimmende Annahmen

Die im Rahmen der Wertminderungstests im Geschaftsjahr 2020 beriicksichtigte Planung basierte aufgrund der
Planungsunsicherheit hinsichtlich des weiteren Verlaufs der Covid-19-Pandemie auf zwei Szenarien, die zu
einem wahrscheinlichkeitsgewichteten Erwartungswert verdichtet wurden. Im Basisszenario (V-Szenario) wurde
unterstellt, dass sich das globale Wirtschaftswachstum nach einem starken Einbruch im Geschaftsjahr 2020 in
vergleichbarem Tempo erholen wird und sich danach Wachstumsraten einstellen werden, wie sie vor dem
Ausbruch der Pandemie vorlagen. Zusatzlich zum Basisszenario wurde ein Negativszenario (verldngertes U-
Szenario) mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von knapp unter 20 % berticksichtigt. In diesem Szenario wird
eine langsamere Erholung von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie ein Uber den gesamten
Detailplanungszeitraum nachhaltig reduziertes Durchschnittswachstum des globalen Bruttoinlandsproduktes
unterstellt. Die im Vorjahr berlcksichtigte Planung basierte lediglich auf einem Basisszenario.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerdauBerungskosten der ZMGE Performance Materials
belief sich das erwartete durchschnittliche Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum im Basisszenario
ebenso wie im Vorjahr auf einen mittleren einstelligen Prozentsatz. Die im Detailplanungszeitraum verwendete
EBITDA pre-Marge belief sich nach Beriicksichtigung anteilig zugeordneter Konzernkosten im Geschaftsjahr
2020 ebenso wie im Vorjahr auf rund 30 %.

In der ZMGE Life Science belief sich das zur Bestimmung des Nutzungswerts erwartete durchschnittliche
Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum im Basisszenario auf einen oberen einstelligen Prozentsatz
(Vorjahr: mittlerer einstelliger Prozentsatz). Die im Detailplanungszeitraum angewandte EBITDA pre-Marge
belief sich nach Berlicksichtigung anteilig allokierter Konzernkosten im Geschéftsjahr 2020 ebenso wie im

Vorjahr auf rund 30 %.

Das erwartete durchschnittliche Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum belief sich im Basisszenario in der
ZMGE Healthcare wie im Vorjahr auf einen niedrigen einstelligen Prozentsatz. Im Einklang mit dem
Nutzungswertkonzept waren darin keine Umsatzerldése aus der Neueinfliihrung von Produkten enthalten.



Konzernabschluss Konzernanhang Operative Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten 25 3

Gegenlber dem Basisszenario wurde flr die ZMGE Performance Materials im Negativszenario von geringeren
jahrlichen Umsatzerlésen in einer Bandbreite zwischen 6 und 7 % (ZMGE: Life Science: 2 - 3 %/ZMGE:
Healthcare: 1 - 7 %) und einem jahrlich zwischen 10 und 13 % (ZMGE: Life Science: 2 - 3 %/ZMGE:
Healthcare: 1 - 10 %) geringeren EBITDA pre ausgegangen.

Nachfolgend sind die weiteren wesentlichen wertbestimmenden Annahmen der Wertminderungstests der
Geschafts- oder Firmenwerte quantifiziert.

Langfristige

Wachstumsrate Diskontierungsfaktor
Gewichtete Kapitalkosten nach Steuern Gewichtete Kapitalkosten vor Steuern
in % Q2/Q3 2020 2019 Q2 2020 Q3 2020 2019 Q2 2020 Q3 2020 2019
Healthcare! 0,00 % 0,00 % 5,6 % 5,5 % 5,8 % 7,5 % 7,5 % 7,8 %
Life Science 1,75 % 1,75 % 6,0 % 7,1% 7,4 % 8,9 %
Performance Materials! 2 1,00 % 1,00 % 5,8 % 5,7 % 6,3 % 7,2 % 7,1 % 8,0 %

1 Die Angaben zu Wertminderungstests in Q2 2020 beziehen sich auf die anlassbezogen durchgefiihrten Tests aufgrund der Covid-19-Pandemie.
21Im Jahr 2019 unter Berlcksichtigung von Versum Materials Inc., USA, auf Basis der vorldufigen Kaufpreisallokation.

Zur Diskontierung der Nettozahlungsstrome wurden Kapitalkosten nach Steuern zugrunde gelegt, aus denen die
zuvor dargestellten Kapitalkosten vor Steuern iterativ abgeleitet wurden.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Geschafts- oder Firmenwerte

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags unterliegt Ermessensspielrdumen und bedeutenden Schatzungs-
unsicherheiten. Annahmen zur Héhe der Nettozahlungsstréme, der langfristigen Wachstumsraten sowie der
Diskontierungsfaktoren sind aufgrund der ihnen innewohnenden Unsicherheit als wesentliche Quelle von
Schatzungsunsicherheiten anzusehen. Dies gilt in besonderem Umfang im Geschéftsjahr 2020 aufgrund von
Unsicherheiten im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie.

Der erzielbare Betrag lag bei allen durchgefiihrten Wertminderungstests im Geschéftsjahr 2020 ebenso wie im
Vorjahr um mehr als 15 % Uber dem Buchwert der jeweiligen ZMGE. Ungeachtet dessen wurden die
verwendeten Planungsdaten gegen extern verfligbare Analystenbewertungen verplausibilisiert und die
ermittelten erzielbaren Betrage mit Multiplikatorbewertungen auf Basis von Peergroup-Informationen validiert.

Im Rahmen der Wertminderungstests wurden zudem Sensitivitdtsanalysen der wesentlichen Annahmen
vorgenommen. Im Ergebnis hatte keine von der Unternehmensleitung fiir méglich gehaltene Anderung einer
wesentlichen Annahme zu einer Wertminderung gefihrt. Auch eine Erhéhung der Eintrittswahrscheinlichkeit des
oben dargestellten Negativszenarios (verlangertes U-Szenario) auf 100 % hatte flir keine der ZMGE zu einem
Wertminderungsbedarf gefiihrt. In der nachfolgenden Tabelle ist dargestellt, in welchem Umfang die
wesentlichen Annahmen mindestens hatten verandert werden missen, bis es im Rahmen der Wert-
minderungstests zu einer Wertminderung gekommen ware.
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Die Angaben flr das Geschaftsjahr 2020 gelten sowohl flr die anlassbezogen als auch fir die planmaBigen

Wertminderungstests:

Verminderung Netto-Zahlungsstrome

Verminderung langfristige

Wachstumsrate Erhéhung Kapitalkosten nach Steuern

in % in Prozentpunkten in Prozentpunkten
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Healthcare >10 >10 >2 >2 >2 >2
Life Science >10 >10 >2 >1 >2 >1
Performance Materials?® >10 >10 >2 >2 >1,5 >1,5

LIm Jahr 2019 unter Beriicksichtigung von Versum Materials, Inc., USA, auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallokation.

Die nachfolgend dargestellten Geschafts- oder Firmenwerte entstanden vor allem im Rahmen der Akquisitionen
der Versum Materials, Inc., USA, der Sigma-Aldrich Corporation, USA, der AZ Electronic Materials S.A.,
Luxemburg, der Millipore Corporation, USA, und der Serono SA, Schweiz.

Geschéfts- oder Firmenwerte

Performance
in Mio. € Healthcare Life Science! Materials! Summe?!
Restbuchwerte, 1.1.2019 1.534 10.896 1.334 13.764
Zugang durch die Akquisition der Versum Materials, Inc. - - 3.121 3.121
Sonstige Zugange - 36 17 53
Abgénge aus UnternehmensverauBerungen/Umgliederung in B _ _ _
zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
Umbuchungen - - - -
Wertminderungen - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz - 199 -23 175
31.12.2019 1.534 11.130 4.449 17.114
Restbuchwerte, 1.1.2020 1.534 11.130 4.449 17.114
Zugange - 18 - 18
Abgéng_(_e aus Unternehmensveréa'l.l__Berungen/Uminederung in 9 _ _ 9
zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
Umbuchungen - - - -
Wertminderungen - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz - -862 -303 -1.165
31.12.2020 1.525 10.287 4.146 15.959

1 Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.

Die wahrungsbedingten Anderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte resultierten nahezu ausschlieBlich aus
der Umrechnung der zum Teil in US-Dollar gefiihrten Geschéfts- oder Firmenwerte aus den Akquisitionen der
Sigma-Aldrich Corporation, der Versum Materials, Inc., der AZ Electronic Materials S.A. und der Millipore

Corporation.

Fir Angaben zu den Zugangen wird auf Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen” verwiesen.

Fur die Geschafts- oder Firmenwerte ergab sich weder in den anlassbezogenen Wertminderungstests im
2. Quartal 2020 noch in den anlassunabhdngigen Wertminderungstests am 31. Oktober 2019 und

31. August 2020 ein Wertminderungsbedarf.



Konzernabschluss Konzernanhang Operative Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten 25 5

(19) Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Ansatz und erstmalige Bewertung von erworbenen immateriellen Vermégenswerten

Im Rahmen von Einlizenzierungen wird der auf den Erwerb von geistigem Eigentum entfallende Anteil der
Gegenleistung als immaterieller Vermdégenswert aktiviert. Sofern von dem verauBernden Vertragspartner auch
Entwicklungsdienstleistungen bezogen werden, wird ein angemessener Anteil der Gegenleistung bilanziell
abgegrenzt und entsprechend der Leistungserbringung als Teil der Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst,
falls eine Aktivierung nicht mdglich ist.

Bedingte Gegenleistungen in Form von Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von
immateriellen Vermdgenswerten, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses entstehen,
werden bei Erreichen des Meilensteinereignisses als immaterieller Vermégenswert und als finanzielle
Verbindlichkeit angesetzt.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zum
Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert aktiviert. Dieser umfasst ebenfalls bedingte
Gegenleistungen.

Ansatz und erstmalige Bewertung selbstgeschaffener immaterieller Vermégenswerte

Die Kriterien flir eine Aktivierung von Entwicklungskosten nach IAS 38 sind fir die Entwicklung von
Wirkstoffkandidaten im Unternehmensbereich Healthcare aufgrund der hohen Risiken bis zur Zulassung
pharmazeutischer Produkte nicht erflllt. Die nach einer eventuellen Zulassung durch die zustandigen Behorden
noch anfallenden Kosten sind unwesentlich und werden daher nicht als immaterielle Vermodgenswerte
angesetzt. In den Unternehmensbereichen Life Science und Performance Materials werden Entwicklungskosten
aktiviert, sobald die Kriterien fir eine Aktivierungspflicht erflllt sind. Dies umfasst auch im Zuge der REACH-
Registrierung entstandene Aufwendungen. Eine Aktivierung von Entwicklungskosten erfolgt zudem bei
selbstentwickelter Software, sofern die maBgeblichen Voraussetzungen erfillt sind.

Folgebewertung

Im Rahmen der Folgebewertung wird das Wahlrecht zur Neubewertung immaterieller Vermégenswerte zum
beizulegenden Zeitwert nicht ausgeubt.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
betragt fir Kundenbeziehungen, Markennamen und Warenzeichen sowie Marktzulassungen, Patente, Lizenzen,
ahnliche Rechte und Software zwischen drei und 24 Jahren. Merck berticksichtigt bei der Bestimmung dieser
Nutzungsdauern unter anderem die fiir den jeweiligen Vermdgenswert typischen Produktlebenszyklen sowie
offentlich verfliigbare Informationen Uber die geschatzte Nutzungsdauer von ahnlichen Vermdgenswerten.

Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung wird ein Wertminderungstest durchgefihrt. Die
Identifikation von Anhaltspunkten fiir Wertminderungen und Wertaufholungen erfolgt einmal jahrlich sowie
anlassbezogen unter Einbeziehung der verantwortlichen Fachbereiche und unter Berticksichtigung externer und
interner Informationen. Die Existenz von Wertminderungsindikatoren wird durch Merck anhand mehrerer
Faktoren, insbesondere auf der Basis von Planabweichungen sowie der Analyse von Veranderungen in den
Mittelfristplanungen Uberprift. Im Falle einer erforderlichen Wertminderung wird diese in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Bei einem Wegfall der Griinde fir eine Wertminderung erfolgt eine
entsprechende Wertaufholung auf die fortgeflihrten Anschaffungskosten, die innerhalb der sonstigen
betrieblichen Ertrage ausgewiesen wird. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie
noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermodgenswerte werden anlassbezogen oder mindestens einmal
jahrlich auf einen Wertminderungsbedarf hin Uberprift. Ihre Abschreibung beginnt erst mit der wirtschaftlichen
Nutzungsbereitschaft der Produkte und erfolgt linear Uber den kiirzeren Zeitraum von Patent- beziehungsweise
Vertragslaufzeit oder geschatzter Nutzungsdauer.
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Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Erwerb immaterieller Vermégenswerte

Umfangreiche Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten bestehen bei der Identifikation und
Bewertung von immateriellen Vermdgenswerten, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworben werden.

Im Zusammenhang mit Einlizenzierungsvereinbarungen im Unternehmensbereich Healthcare ist die
ermessenbehaftete Einschatzung zu treffen, inwieweit geleistete Einstands- und Meilensteinzahlungen eine
Vergitung flr bezogene Dienstleistungen darstellen oder ob durch die Zahlung ein aktivierungspflichtiger
immaterieller Vermdgenswert einlizenziert wird.

Bestimmung der Nutzungsdauer

Bei der Ermittlung der angemessenen Abschreibungshéhe der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sind
wesentliche Annahmen und Schatzungen erforderlich. Dies betrifft im Besonderen die Bestimmung der
zugrunde zu legenden Nutzungsdauer.

Sofern die Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte aus Kundenbeziehungen, Markennamen,
Warenzeichen, Marktzulassungen, Patenten, Lizenzen, dhnlichen Rechten und Sonstigem um 10 % hdéher
gewesen waren, beispielsweise aufgrund verkirzter Nutzungsdauern, hatte dies im Geschaftsjahr 2020 zu einer
Verringerung des Ergebnisses vor Ertragsteuern um 86 Mio. € geftihrt (Vorjahr: 112 Mio. €).

Identifikation von Wertminderungs- und Wertaufholungsbedarf

Ermessensentscheidungen sind bei der Identifikation objektiver Hinweise fliir Wertminderungen sowie bei der
Identifikation eines Wertaufholungsbedarfs von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten erforderlich.
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Kundenbe-
ziehungen, Software
Marken- Marktzulassungen, und in Ent-
namen Patente, Lizenzen, wicklung Geleistete
und Waren- ahnliche Rechte befindliche Anzah-
zeichen! und Sonstiges Software! lungen Summe!?
Bestimmte Noch nicht
Nutzungs- nutzungs-
in Mio. € dauer! bereit
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 1.1.2019 7.402 10.739 885 755 - 19.780
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 2.401 339 181 23 - 2.944
Sonstige Zugange - 46 40 122 - 208
Abgédnge aus UnternehmensverauBerungen/Umglie- _ _ _ _ _ _
derung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
Sonstige Abgange -2 -19 - -4 - -26
Umbuchungen -1 1 -1 5 -1 5
Wahrungsumrechnungsdifferenz 94 34 -4 5 - 129
31.12.2019 9.893 11.141 1.101 906 - 23.040
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2019 -2.326 -9.195 -596 -426 - -12.544
Abschreibungen -466 -654 - -77 - -1.197
Wertminderungen - - -33 -1 - -33
Wertaufholungen - - - - - -
Abgénge aus UnternehmensverduBerungen/Umglie- B B B _ _ _
derung in zur VerdauBerung gehaltene Vermdgenswerte
Sonstige Abgange 2 17 - 4 - 23
Umbuchungen - 6 -5 - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -39 -26 - -4 - -69
31.12.2019 -2.829 -9.853 -634 -503 - -13.820
Restbuchwerte, 31.12.2019 7.064 1.287 467 403 - 9.221
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 1.1.2020 9.893 11.141 1.101 906 - 23.040
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - 4 - - - 4
Sonstige Zugange - 26 33 97 - 157
Abgdnge aus UnternehmensverdauBerungen/Umglie-
; - . -4 -2 - -6 - -12
derung in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
Sonstige Abgénge - -11 -27 -25 - -63
Umbuchungen - 5 -5 - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -741 -147 -16 -28 - -933
31.12.2020 9.148 11.015 1.086 944 - 22.193
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2020 -2.829 -9.853 -634 -503 - -13.820
Abschreibungen -577 -281 - -82 - -940
Wertminderungen -26 -68 -62 -4 - -160
Wertaufholungen - - - - - -
Abgénge aus UnternehmensverduBerungen/Umglie-
; X . 4 2 - 1 - 7
derung in zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
Sonstige Abgange - 5 - 24 - 29
Umbuchungen - - - - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenz 217 104 1 21 - 343
31.12.2020 -3.211 -10.091 -695 -543 - -14.540
Restbuchwerte, 31.12.2020 5.937 924 391 401 - 7.653

! Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
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Zu-/Abgange durch Unternehmenserwerbe und -verauBerungen

Die Zugénge aus Unternehmenszusammenschliissen beinhalteten im Geschaftsjahr 2019 im Wesentlichen die
Zugange an immateriellen Vermdgenswerten aus der Akquisition der Versum Materials, Inc., USA. Im
Geschaftsjahr 2020 waren die Veranderungen im Konsolidierungskreis auf den Erwerb der Resolution Spectra
Systems S.A.S., Frankreich, sowie die Abgdnge aus dem Verkauf des Allergiegeschéfts Allergopharma an die
Dermapharm Beteiligungs GmbH, Grinwald, zurickzufihren. Fir detaillierte Informationen zu den
Akquisitionen und Desinvestitionen sowie den zugehorigen Effekten wird auf Anmerkung (6) ,Akquisitionen und
Desinvestitionen” verwiesen.

Die Zugénge der Marktzulassungen, Patente, Lizenzen, ahnlichen Rechten und Sonstigem mit bestimmter
Nutzungsdauer in H6he von 26 Mio. € (Vorjahr: 46 Mio. €) waren im Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen auf
den Unternehmensbereich Performance Materials zurtickzufiihren.

Die Zugange bei den noch nicht nutzungsbereiten Marktzulassungen, Patenten, Lizenzen, ahnlichen Rechten
und Sonstigem beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 33 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) und entfielen
Uberwiegend auf den Unternehmensbereich Healthcare.

Die Zugange bei Software und in Entwicklung befindlicher Software in Hohe von 97 Mio. € (Vorjahr: 122 Mio. €)
entstanden im Wesentlichen aus Entwicklungskosten im Zusammenhang mit ERP-Programmen.

Wertminderungen

Im 2. Quartal 2020 erfolgte eine Analyse, inwieweit auch aufgrund der Folgewirkungen der Covid-19-Pandemie
Indikatoren flir méglichen Wertminderungsbedarf nicht-finanzieller Vermégenswerte vorlagen. Im Ergebnis
waren einzelne Wertminderungsindikatoren im Sinne des IAS 36 bei immateriellen Vermdgenswerten in den
Unternehmensbereichen Performance Materials und Healthcare im 2. Quartal 2020 als erf(illt betrachtet. Im
Rahmen der dadurch erforderlich gewordenen Wertminderungstests ergaben sich im 2. Quartal 2020
Wertminderungen von immateriellen Vermdégenswerten im Unternehmensbereich Performance Materials in Hohe
von 96 Mio. €. Hiervon entfielen 68 Mio. € auf technologiebezogene immaterielle Vermégenswerte, die
Uberwiegend als Teil der Akquisition von AZ Electronic Materials S.A., Luxemburg, erworben wurden.

Ferner wurden anlassbezogene Wertminderungen auf noch nicht nutzungsbereite Marktzulassungen, Patente,
Lizenzen, dhnliche Rechte und Sonstiges in Hohe von 62 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €) vorgenommen. Diese
entfielen in Hohe von 54 Mio. € auf den Unternehmensbereich Healthcare, wovon rund 36 Mio. € durch die
Einstellung von zwei vorklinischen Forschungsprojekten bedingt waren.
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Die Buchwerte der Kundenbeziehungen, Markennamen und Warenzeichen sowie Marktzulassungen, Patente,

Lizenzen, dhnlichen Rechte und Sonstigen lieBen sich wie folgt den Unternehmensbereichen zuordnen:

Restnut-
zungsdauer in Performance Summe Summe
in Mio. € Jahren Healthcare Life Science Materials 31.12.2020 31.12.2019¢
Windenbeziehungen, Markennamen und - 3.849 2.088 5.937 7.064
Kundenbeziehungen 0,5-17,8 - 3.279 2.050 5.329 6.291
Davon aus den Akquisitionen:
Sigma-Aldrich Corporation 15,9 - 16,9 - 2.893 129 3.023 3.520
Versum Materials, Inc. 58-17,8 - - 1.921 1.921 2.267
Millipore Corporation 0,5-6,5 - 362 - 362 470
Markennamen und Warenzeichen 2,5-6,9 - 570 38 608 773
Davon aus der Akquisition:
Sigma-Aldrich Corporation 6,9 - 450 - 450 563
Marktzulassungen, Patente, Lizenzen und
ahnliche Rechte und Sonstiges
Bestimmte Nutzungsdauer 62 245 617 924 1.287
Marktzulassungen - 17 - - 17 58
Xalkori® 1,0 10 - - 10 45
Sonstige Marktzulassungen 7 - - 7 13
Patente, Lizenzen und &hnliche Rechte 0,3-12,3 - 241 599 840 1.151
Davon aus den Akquisitionen:
AZ Electronic Materials S.A. 0,3-12,3 - - 333 333 516
Versum Materials, Inc. 3,8-5,8 - - 206 206 268
Sonstige 45 4 18 67 78
Noch nicht nutzungsbereit 212 18 161 391 467
Davon aus der Akquisition:
Versum Materials, Inc. - - - 151 151 177

1 Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
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(20) Sachanlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Ansatz und erstmalige Bewertung

Im Rahmen der Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt eine Kiirzung um erhaltene
offentliche Investitionszuschisse im Anwendungsbereich des IAS 20. Ertragszuschlisse, denen keine
zukinftigen Aufwendungen mehr gegentberstehen, werden erfolgswirksam erfasst.

Folgebewertung

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Sachanlagevermdgen wird
entsprechend des Nutzungsverlaufs linear abgeschrieben und funktionskostengerecht ausgewiesen. Den
planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Produktionsgebaude Maximal 33 Jahre
Verwaltungsgebdude Maximal 40 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie andere Anlagen 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern der Vermdgenswerte werden regelmdBig Uberprift und falls erforderlich an den erwarteten
Verlauf angepasst.

Beim Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung wird ein Wertminderungstest durchgefiihrt. Hierbei
finden externe und interne Informationen Berilicksichtigung. Im Falle einer erforderlichen Wertminderung wird
diese in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Bei einem Wegfall der Griinde fiir eine
Wertminderung erfolgt eine entsprechende Wertaufholung auf die fortgefiihrten Anschaffungskosten, die
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrége ausgewiesen wird.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Bestimmung der Nutzungsdauer und des Restwerts

Bei der Bestimmung der angemessenen Nutzungsdauer und des erwarteten Restwerts zur Ermittlung der
Abschreibungshdhe von Sachanlagen sind Annahmen und Schatzungen erforderlich. Dies betrifft im Besonderen
die Bestimmung der zugrunde zu legenden Restnutzungsdauer. Merck berticksichtigt bei diesen Schatzungen
unter anderem die aus Erfahrungswerten abgeleiteten technischen Nutzungsdauern der Sachanlagen.

Identifikation von Wertminderungs- und Wertaufholungsbedarf

Ermessensentscheidungen sind bei der Identifikation objektiver Hinweise auf Wertminderungen sowie bei der
Identifikation eines Wertaufholungsbedarfs von Sachanlagen erforderlich.
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Andere
Grundstticke, Anlagen,
grundstiicks- Betriebs- Geleistete
gleiche Technische und Anzahlungen
Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € und Bauten! Maschinen! ausstattung? im Bau Summe?!
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 1.1.2019 4.222 4.330 1.372 1.096 11.019
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 139 270 35 84 529
Sonstige Zugénge 190 45 57 812 1.104
Abgénge aus UnternehmensverduBerungen/
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene - - - - -
Vermobgenswerte
Sonstige Abgange -81 -88 -46 -8 -223
Umbuchungen 299 327 100 -713 14
Wahrungsumrechnungsdifferenz 47 26 13 8 95
31.12.2019 4.816 4.910 1.532 1.278 12.537
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2019 -1.609 -3.150 -977 -4 -5.740
Abschreibungen -273 -284 -150 - -708
Wertminderungen -6 - - -1 -8
Wertaufholungen - - - - -
Abgénge aus UnternehmensverduBerungen/
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene - - - - -
Vermobgenswerte
Sonstige Abgange 48 85 41 1 176
Umbuchungen 1 -21 - - -20
Wahrungsumrechnungsdifferenz -14 -19 -10 - -44
31.12.2019 -1.854 -3.390 -1.097 -4 -6.345
Restbuchwerte, 31.12.2019 2.962 1.520 435 1.274 6.192
Anschaffungs- und Herstellungskosten, 1.1.2020 4.816 4.910 1.532 1.278 12.537
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 1 1 - - 2
Sonstige Zugéange 363 49 87 1.031 1.530
Abgéange aus UnternehmensverduBerungen/
Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene -66 -44 -7 -1 -117
Vermobgenswerte
Sonstige Abgénge -217 -62 -53 -4 -336
Umbuchungen 249 510 142 -901 -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -177 -119 -52 -39 -386
31.12.2020 4.969 5.245 1.649 1.365 13.229
Kumulierte Abschreibungen, 1.1.2020 -1.854 -3.390 -1.097 -4 -6.345
Abschreibungen -297 -346 -175 - -818
Wertminderungen -5 -5 - -13 -23
Wertaufholungen - - - - -
Abgénge aus UnternehmensverduBerungen/
Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene 17 27 7 - 51
Vermobgenswerte
Sonstige Abgénge 85 44 43 1 174
Umbuchungen 1 - - -1 -
Wahrungsumrechnungsdifferenz 56 65 32 - 153
31.12.2020 -1.997 -3.605 -1.189 -17 -6.808
Restbuchwerte, 31.12.2020 2.972 1.640 460 1.348 6.421

1 Vorjahreszahlen wurden angepasst, sieche Anmerkung (6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
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Die Veranderungen im Konsolidierungskreis beinhalteten im Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen den Verkauf
des Allergiegeschéfts Allergopharma, den Verkauf der Litec-LLL GmbH, Greifswald, sowie die Akquisition der
AmpTec GmbH, Hamburg. Eine detaillierte Darstellung findet sich in Anmerkung (6) , Akquisitionen und

Desinvestitionen”.

Der groBte Einzelzugang war der Erwerb bisher gemieteter Grundstiicke und Gebdude des Life-Science Campus
in Burlington, USA. Weitere groBe Einzelzugange bei den Sachanlagen im Geschaftsjahr 2020 betrafen die
nachfolgend dargestellten Investitionsprojekte:

Unternehmensbereich Investitionsprojekt Land
Healthcare Biotech-Entwicklungsanlage Schweiz
Healthcare Abfill- und Verpackungszentrum Schweiz
Healthcare Forschungs- und Entwicklungszentrum USA

Life Science Produktionsanlage USA

Life Science Abfull- und Logistikzentrum Deutschland
Life Science Produktionsanlage Deutschland
Life Science Produktionsanlage Irland

Life Science Produktionsanlage USA
Performance Materials Labor- und Blrogebaude USA

Performance Materials

Forschungszentrum

Deutschland

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Wertminderungen in Hohe von 23 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) vorgenommen.
Diese betrafen groBtenteils Anlagen im Bau und Produktionsanlagen des Unternehmensbereichs Performance

Materials in Deutschland und Japan.

(21) Leasing

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsadtze

Leasing

Anwendungsbereich des IFRS 16

Merck nutzt die Wahlrechte, Leasingvertrage immaterieller und geringwertiger Vermdégenswerte nicht im
Rahmen des IFRS 16 zu erfassen. Der Ausweis der Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen erfolgt im
Bilanzposten ,Sachanlagen” (siehe Anmerkung (20) ,Sachanlagen”).

Qualifiziert die Uberlassung von Firmenwagen an Mitarbeiter als Leistung an Arbeitnehmer im Sinne des IAS 19,
so wird IFRS 16 nicht angewandt. Die bilanzielle Behandlung erfolgt in diesem Fall ausschlieBlich nach IAS 19.

Separierung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten

Fir Leasingvertrage Uber Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten erfolgt eine Separierung von
Leasing- und Nichtleasingkomponenten. Ansonsten wird vom Wahlrecht Gebrauch gemacht, auf eine
Separierung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten zu verzichten.

Abschreibungen des Nutzungsrechts aus Leasingvertragen

Grundsatzlich erfolgt die Abschreibung von Nutzungsrechten Uber die jeweilige Leasinglaufzeit. Sollte allerdings
die Ausibungswahrscheinlichkeit einer vorhandenen Kaufoption als hinreichend hoch beurteilt werden oder ein
automatischer Eigentumslibergang am Ende der Vertragslaufzeit stattfinden, so erfolgt die planmaBige
Abschreibung lGber den gleichen Zeitraum, der auch ansonsten bei entsprechenden Vermdgenswerten des

Sachanlagevermdgens Anwendung findet (siehe Anmerkung (20) ,Sachanlagen”).
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Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes

Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit wird der Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet, sofern sich der
dem Leasingvertrag zu Grunde liegende Zinssatz nicht zuverldssig ermitteln lasst. Die Ermittlung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes basiert bei Merck auf dem risikolosen durations- und wahrungsadaquaten Zinssatz
der jeweiligen Konzerngesellschaft. Dieser Zinssatz wird um einen Merck-spezifischen Risikoaufschlag
angepasst. Zur Bestimmung des kurzfristigen Anteils der Leasingverbindlichkeit wendet Merck das
Tilgungsmodell an. Der Kurzfristanteil der Leasingverbindlichkeiten entspricht hierbei dem Tilgungsanteil der
nachsten 12 Monate.

Ermittlung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen

Bei vorhandenen Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen erfolgt die Einschatzung ihrer Ausiibung
einzelfallbasiert unter Berlicksichtigung von Faktoren wie Standortstrategien, Mietereinbauten und dem
Spezifitdtsgrad.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Leasing

Identifizierung eines Leasingverhdltnisses

Bei der Identifizierung eines Leasingverhaltnisses kann es bei der Frage, ob ein Austauschrecht des
Leasinggebers substanziell ist, zu Ermessensentscheidungen kommen. Sofern vorliegende Fakten und
Umstande eine andere Einschatzung nicht unterstiitzen klassifiziert Merck Austauschrechte als nicht
substanziell.

Bewertung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten

Bei Leasingvertragen Uber Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten bestehen bei der Separierung
von Leasingkomponenten und Nichtleasingkomponenten Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten,
sofern keine beobachtbaren Preise beim Vertragspartner oder anderen potenziellen Leasinggebern zur
Verfligung stehen.

Ermittlung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen

Bei der Ermittlung der Laufzeit eines Leasingvertrags muiissen bei vorhandenen Verldngerungs- und
Kindigungsoptionen die Wahrscheinlichkeiten der Inanspruchnahme solcher Optionen beurteilt werden.

Solche Beurteilungen kdénnen ermessensbehaftet sein, auch wenn auf vorhandene und maBgebliche
Informationen des wirtschaftlichen Gesamtzusammenhangs wie Standortstrategien, Mietereinbauten oder
Spezifitdtsgrad abgestellt wird. Sollten die vorliegenden Informationen keine verlassliche Einschatzung
zulassen, greift Merck auf Erfahrungswerte aus der Vergangenheit flir vergleichbare Sachverhalte zurlick.

Rund 50 % der Gesamtleasingverbindlichkeiten entfielen auf die 30 groBten Leasingvertrage. Ihre Vertrags-
gegenstande waren im Wesentlichen Nutzungsrechte an Bliro- sowie Lager- und Laborgebduden. Sofern derzeit
noch nicht als wahrscheinlich eingestufte Verlangerungsoptionen dieser Leasingvertrage in Zukunft ausgetbt
wirden, ergaben sich weitere potenzielle Zahlungsmittelabfllisse von bis zu 200 Mio. € (Vorjahr: 279 Mio. €).

Soweit bei einzelnen Vertrdagen Kiindigungsoptionen vorhanden sind, wurde deren Inanspruchnahme als
unwahrscheinlich eingestuft, sodass zusatzliche Leasingzahlungen bereits in der dazugehdrigen
Leasingverbindlichkeit berticksichtigt waren.
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Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit bestehen Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten im

Hinblick auf:

» die Bewertung etwaiger Zahlungen im Rahmen zugesagter Restwertgarantien sowie

« die Beurteilung der Austbungswahrscheinlichkeit von vorhandenen Kauf- beziehungsweise

Kindigungsoptionen sowie Verlangerungsoptionen.

Bei der Bewertung des Nutzungsrechts aus Leasingvertragen unterliegt Merck Schatzungsunsicherheiten

hinsichtlich etwaiger Rickbauverpflichtungen und der daraus resultierenden Zahlungen.

Die Uberleitung der Restbuchwerte fiir Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen stellte sich wie folgt dar:

Nutzungsrechte

Andere

Grundstlicke, Anlagen,

grundstiicks- Technische Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschafts-
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Summe
Restbuchwerte, 1.1.2020 487 13 58 557
Veranderungen im Konsolidierungskreis -1 - - -2
Zugange 130 2 55 187
Abgénge -119 -1 -9 -129
Abschreibungen -107 -5 -42 -153
Wertminderungen - - - -
Wertaufholungen - - - -
Sonstiges -30 -3 -32
31.12.2020 360 11 58 429

Nutzungsrechte

Andere

Grundstiicke, Anlagen,

grundstiicks- Technische Betriebs- und

gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts-
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung Summe
Restbuchwerte, 1.1.2019 391 17 67 476
Veranderungen im Konsolidierungskreis 36 5 42
Zugange 175 2 24 200
Abgénge -22 - -2 -24
Abschreibungen -100 -6 -39 -144
Wertminderungen -1 - - -1
Wertaufholungen - - - -
Sonstiges 9 -1 2 10
31.12.2019 487 13 58 557

Die Restbuchwerte flir Andere Anlagen, Betriebs-
Nutzungsrechte fiir Fahrzeuge.

und Geschaftsausstattung enthielten im Wesentlichen
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Die Abgange unter Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten im Geschaftsjahr 2020 resultierten im
Wesentlichen aus dem Erwerb der bisher gemieteten Grundstiicke und Gebaude des Life-Science Campus in

Burlington, USA.

Die Aufwendungen und Ertrage sowie die Zahlungen der unter IFRS 16 bestehenden Leasingverhaltnisse

stellten sich in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung wie folgt dar:

in Mio. € 2020 2019
Nutzungsrechte

Abschreibungen -153 -144

Wertminderungen - -1

Wertaufholungen - -
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse geringwertiger Vermdgenswerte -18 -22
Aufwendungen fir Leasingvertrdge mit variablen Leasingzahlungen - -
Ertrage aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten - 1
Ertrage aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen - 21
Zinsaufwendungen auf Leasingverbindlichkeiten -15 -14
Summe -186 -160
in Mio. € 2020 2019
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit -34 -33
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -144 -136
Summe -178 -169
Die zuklinftigen Zahlungen aus Leasingverhéltnissen werden in den folgenden Perioden anfallen:
31. Dezember 2020

Innerhalb von 1 Nach mehr als 5
in Mio. € Jahr In 1 - 5 Jahren Jahren Summe
Zukunftige Zahlungen aus Leasingverhaltnissen 118 262 88 468
Zinsanteil der zukinftigen Zahlungen -8 -16 -7 -31
Barwert der kiinftigen Zahlungen aus Leasingverhaltnissen 110 246 81 436
31. Dezember 2019
Innerhalb von 1 Nach mehr als 5

in Mio. € Jahr In 1 - 5 Jahren Jahren Summe
Zukunftige Zahlungen aus Leasingverhaltnissen 119 319 189 627
Zinsanteil der zukiinftigen Zahlungen -12 -30 -20 -61
Barwert der kiinftigen Zahlungen aus Leasingverhéltnissen 107 289 169 565

Minderungen von Leasingzahlungen wurden von Merck als Leasingnehmer bislang nur in dem Umfang in

Anspruch genommen, in dem diese als staatliche UnterstiitzungsmaBnahmen fiir Leasingnehmer vorgegeben

waren. Sie beliefen sich auf einen unwesentlichen Betrag. Folglich entfaltet die vom IASB im Mai 2020

veroffentlichte Anpassung von IFRS 16 zu Mietkonzessionen keine wesentliche Auswirkung fir Merck. Von den
eingerdumten Wahlrechten wurde kein Gebrauch gemacht.
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(22) Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sonstige nicht finanzielle Vermoégenswerte

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Etwaige
Ausfallrisiken werden durch Wertminderungen beriicksichtigt.

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte setzten sich folgendermaBen zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Forderungen aus nicht einkommensabhangigen 368 4 372 340 4 344
Steuern
Rechnungsabgrenzungsposten 151 14 164 153 14 167
Langfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche 10 10 11 11
Vermdgenswerte aus leistungsorientierten

« 2 - 2 4 - 4
Versorgungsplanen
Sonstige Vermdgenswerte 76 63 139 94 67 161
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 597 91 687 591 97 688

(23) Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte in H6he von 278 Mio. € (Vorjahr: 196 Mio. €)
resultierte im Wesentlichen aus kurzfristigen Geldanlagen in Wertpapiere, die nicht als Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente klassifiziert waren.

Der Mittelabfluss aus Akquisitionen abzlglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (netto)
beinhaltete im Vorjahr im Wesentlichen die Auszahlungen flir den Erwerb von Versum Materials, Inc., USA, in
Hohe von 4.928 Mio. €.

Der Mittelzufluss aus dem Abgang Ubriger finanzieller Vermdgenswerte in Héhe von 340 Mio. € (Vorjahr:
140 Mio. €) war im Wesentlichen auf die VerauBerung kurzfristiger Geldanlagen in Wertpapiere, die nicht als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente klassifiziert waren, sowie aus dem Verkauf der Beteiligung an
Progyny, Inc., USA, zurlckzufiihren.

Die Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen beinhalteten auch die Auszahlung flir den Erwerb bisher
gemieteter Grundstiicke und Gebaude des Life-Science Campus in Burlington, USA.

Die Aus- und Einzahlungen aus dem Erwerb und dem Abgang von sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerten
ergaben sich wie auch schon im Vorjahr aus der kurzfristigen Anlage freier Mittel.

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von zur VerdauBerung gehaltenen Vermdgenswerten abzliglich Ubertragener
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Verkauf
des Allergiegeschéfts Allergopharma. Die im Vorjahr ausgewiesenen Auszahlungen aus dem Verkauf von zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten waren im Wesentlichen auf Steuerzahlungen, die im Zusammen-
hang mit dem verauBerten Consumer-Health-Geschéaft standen, zurlickzufihren.
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(24) Vorrate
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vorrate

Die Herstellungskosten der Vorrate beinhalten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem
Produktionsprozess zurechenbare Gemeinkosten, die auf Basis einer Normalauslastung der Produktionsanlagen
ermittelt werden. Handelswaren werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei der Ermittlung der fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten kommen das ,First-in-First-out”-Verfahren (FIFO) und die
Durchschnittsmethode zur Anwendung.

Die Vorrate werden mittels eines unternehmensbereichsspezifischen Verfahrens auf Werthaltigkeit Gberprift.
Dabei werden den Anschaffungs- oder Herstellungskosten die NettoverduBerungswerte gegenibergestellt. Der
NettoverauBerungswert entspricht dem erwarteten VerauBerungserlés abzliglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Aufwendungen flir Fertigstellung und Vertrieb. Liegt der NettoverauBerungswert unter den
fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, erfolgt eine entsprechende Abwertung, die als Aufwand in
den Umsatzkosten erfasst wird.

Neben den vom Absatzmarkt abgeleiteten Wertminderungen kommen Abwertungen insbesondere auch aus
qualitativen Griinden oder wegen mangelnder Verwertbarkeit der Artikel, beziehungsweise Rest-
haltbarkeitsdauer in Betracht. Entfallt der Grund flr die Abwertung, wird der Buchwert auf den niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dann giltigem neuem NettoverduBerungswert aufgewertet.

Da die Vorrate ganz tUberwiegend nicht im Rahmen langfristiger Fertigungsprozesse hergestellt werden, erfolgt
keine Einbeziehung von Fremdkapitalkosten.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden in den sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Identifikation von Wertminderungs- oder Wertaufholungsbedarf

Ermessensentscheidungen sind bei der Identifikation von Wertminderungen sowie bei der Identifikation eines
Wertaufholungsbedarfs von Vorraten erforderlich. Schatzungsunsicherheiten bestehen in Bezug auf die
Bestimmung des NettoverduBerungswerts. Bei seiner Bestimmung finden insbesondere Anderungen von
Verkaufspreisen sowie die erwarteten Kosten der Fertigstellung Bertlicksichtigung.

Im Einzelnen gliederten sich die Vorrate in folgende Posten:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 633 622
Unfertige Erzeugnisse 905 943
Fertige Erzeugnisse/Handelswaren 1.756 1.776

Vorrate 3.294 3.342
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Der Ruckgang der Vorratsbestdnde im Vergleich zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus einer
Verminderung des Bestands an unfertigen sowie fertigen Erzeugnissen und Handelswaren. Wahrend der
Vorratsbestand im Unternehmensbereich Healthcare insbesondere zur Sicherung der Lieferfahigkeit leicht
anstieg, ergab sich insbesondere in der Geschéftseinheit Display Solutions des Unternehmensbereichs
Performance Materials vor dem Hintergrund der Marktentwicklung eine deutliche Verringerung der
Vorratsbestande.

Die Wertminderungen der Vorrate zum 31. Dezember 2020 beliefen sich auf 545 Mio. € (31. Dezember 2019:
526 Mio. €). Wertminderungsaufwendungen, die in den Umsatzkosten enthalten sind, werden in Anmerkung
(10) ,Umsatzkosten” dargestellt.

Zum Bilanzstichtag dienten keine Vorrate der Besicherung von Verbindlichkeiten.

(25) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente beinhalten und
nicht Gegenstand einer Factoringvereinbarung sind, werden im Rahmen der Erstbewertung mit dem Betrag des
unbedingten Anspruchs auf Gegenleistung angesetzt. Bei Zugang von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird zudem eine Wertminderung zur Vorsorge flr erwartete Kreditausfalle erfasst.

Sonstige Forderungen werden beim Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich der direkt auf den Erwerb
dieses Vermogenswerts entfallenden Transaktionskosten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die potenziell aufgrund einer Factoringvereinbarung fiir einen
Verkauf vorgesehen sind, werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die bei der Ermittlung von Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Forderungen zugrunde gelegten Bewertungsgrundsatze sind in Anmerkung (42) ,Management von
Finanzrisiken” im Abschnitt , Kreditrisiken” dargestellt.

Wertminderungen und Wertaufholungen werden, sofern der Vermdgenswert einen operativen Charakter
aufweist, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Wertminderungen und
Wertaufholungen von finanziellen Vermégenswerten (netto)” ausgewiesen. Wenn der Vermdgenswert einen
finanziellen Charakter hat, erfolgt der Ausweis innerhalb der Finanzierungsertrage und -aufwendungen.

Weitere Informationen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen von finanziellen Vermdgenswerten
sind in Anmerkung (36) ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte” dargestellt.

Bedeutende Ermessensspielraume und Schidtzungsunsicherheiten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Hinsichtlich der bedeutenden Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten in Bezug auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen wird auf Anmerkung (42) ,Management von
Finanzrisiken” verwiesen.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen wurden wie folgt bewertet:

31.12.2020 31.12.2019
Erfolgsneutral Erfolgsneutral
Zu fortgefiihrten zum beizu- Zu fortgefiihrten zum beizu-
Anschaffungs- legenden Anschaffungs- legenden
kosten Zeitwert kosten Zeitwert
in Mio. € folgebewertet  folgebewertet Summe folgebewertet  folgebewertet Summe
Forderungen aus Lieferungen und 3.106 19 3.125 3.227 25 3.251
Leistungen vor Wertminderungen
Sonstige Forderungen vor _ _
Wertminderungen 196 196 340 340
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 3.302 19 3.321 3.567 25 3.591
vor Wertminderungen
V\_Iertmmderungen a}uf Forderungen aus 73 _ 73 77 _ 77
Lieferungen und Leistungen
Wertminderungen auf sonstige 2 _ ) 4 _ 4
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 3.227 19 3.246 3.485 24 3.510
nach Wertminderungen
Davon: Kurzfristig 3.202 19 3.221 3.463 24 3.488
Davon: Langfristig 25 - 25 22 - 22

Im Geschéftsjahr 2020 wurden in Italien Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Nennwert in
Hohe von 31 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) zu einem Preis von 30 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) verkauft. Aus den
verkauften Forderungen bestanden keine weiteren Rlickgriffsrechte gegeniiber Merck.

(26) Vertragsvermdgenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Vertragsvermodgenswerte

Vertragsvermogenswerte stellen vertragliche Anspriiche auf den Erhalt von Zahlungen von Kunden dar, bei
denen die vertraglichen Leistungsverpflichtungen bereits erfillt wurden, aber noch kein unbedingter

Zahlungsanspruch entstanden ist.

Die Vertragsvermodgenswerte entwickelten sich wie folgt:

in Mio. € 2020 2019
1.1. 156 52
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - 53
Sonstige Zugange 420 311
Davon: Auf in Vorjahren erfillte Leistungsverpflichtungen entfallend 15 7
Abgange aus UnternehmensverauBerungen/Umgliederung in zur VerauBerung gehaltene B _
Vermodgenswerte
Umgliederungen in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -402 -270
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -5 10
Sonstiges - -1
31.12. 169 156

Die Vertragsvermodgenswerte resultierten insbesondere aus der Erbringung von Dienstleistungen und der
Fertigung von kundenspezifischen Apparaturen in den Unternehmensbereichen Life Science und Performance

Materials.
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(27) Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Abnahme-
verpflich- Ertrag-
Rechts- Umwelt- tungen und steuerliche
streitig- Restruk- schutz- Nachlauf- Neben-
in Mio. € keiten turierung maBnahmen kosten leistungen Ubrige Summe
1.1.2020 548 135 143 21 51 179 1.077
Zufiuhrung 65 128 3 46 40 91 373
Inanspruchnahme -15 -62 -4 -8 - -34 -123
Auflésung -451 -31 -1 -12 -10 -83 -589
Zinseffekt 11 - 8 - - - 19
Wahrungsumrechnungsdifferenz -5 -1 - - -2 -8 -16
Veranderungen im _ 1 _ B _ _ 1
Konsolidierungskreis/Sonstiges
Umgliederung in zur VerduBerung B B _ _ _ _ _
gehaltene Vermdgenswerte
31.12.2020 155 168 148 47 78 146 741
Davon: Kurzfristig 137 86 13 37 78 109 461
Davon: Langfristig 18 81 134 10 - 37 281

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten

Merck greift bei der Beurteilung einer Ansatzpflicht von Riickstellungen flir Rechtsstreitigkeiten und bei der
Quantifizierung drohender Ressourcenabfliisse auf Erkenntnisse der Rechtsabteilung sowie mandatierter
Rechtsanwalte zurick.

Fir die Beurteilung der Ansatzpflicht von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten ist die Wahrscheinlichkeit der
fir moéglich erachteten Verfahrensausgéange maBgeblich. Diese ist insbesondere beeinflusst durch:

» die Validitat der vorgebrachten Argumente der gegnerischen Partei sowie

» die Rechtslage und laufende Rechtsprechung in vergleichbaren Verfahren in der betreffenden
Jurisdiktion.

Fir die Bewertung von Rickstellungen flir Rechtsstreitigkeiten sind zudem die nachfolgenden Faktoren
relevant:

» die Verfahrensdauer der anhangigen Rechtsstreitigkeit,
» bei Patentstreitigkeiten die anzusetzende Lizenzrate zuziiglich eines erwarteten Verletzerzuschlags,
» bei vergleichbaren Rechtsstreitigkeiten tbliche Schadensersatz- und Strafzahlungen sowie

» der zu verwendende Diskontierungsfaktor.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen

Merck beurteilt die Ansatzpflicht von Riickstellungen flir Restrukturierungen sowie die Hohe erwarteter
Ressourcenabfliisse anhand formaler Restrukturierungsplane.

Wesentliche Parameter bei der Bestimmung der Rickstellungshéhe bilden

» der vorgesehene Umsetzungszeitpunkt des Restrukturierungsplans sowie

» die erwarteten Aufwendungen aus der Verdnderung oder Beendigung der Anstellungsverhéltnisse
betroffener Mitarbeiter.
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Riickstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen

Merck greift bei der Beurteilung einer Ansatzpflicht von Rickstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen und
bei der Quantifizierung drohender Ressourcenabfliisse auf Gutachten unabhdngiger externer Sachverstandiger
und auf die Erkenntnisse eigener Fachleute zurlick.

Wesentliche Parameter bei der Ermittlung des Barwerts des kinftigen Erflillungsbetrags von Rickstellungen fiir
Umweltschutzverpflichtungen sind

o der zuklnftige Erflllungszeitpunkt,

» das AusmaB des umweltbelastenden Schadens,

« die anzuwendenden Sanierungsmethoden,

» die damit verbundenen zukilnftigen Kosten sowie

» der Diskontierungsfaktor.

Riickstellungen fiir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten

Die Beurteilung einer Ansatzpflicht von Rickstellungen flir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten und die
Quantifizierung drohender Ressourcenabfliisse basiert auf internen Projektpldnen sowie auf der Beurteilung der
jeweiligen Sachverhalte durch eigene und externe Fachleute.

Wesentliche Parameter bei der Bestimmung der Rickstellungshdhe bilden

» die Nutzbarkeit oder Modifikationsmdglichkeit bereits gesicherter Fertigungskapazitdten bei
Drittanbietern, insbesondere fiir pharmazeutische Wirkstoffe,

» die Anzahl und Dauer der Weiterbehandlungen der betroffenen Patienten in klinischen
Entwicklungsprogrammen,

o der erwartete Zeitpunkt oder Zeitraum der Ressourcenabfliisse sowie

» die Erwartungen hinsichtlich kiinftiger die Verpflichtungen beeinflussenden Ereignisse.

Bedeutende Ermessensspielraume und Schiatzungsunsicherheiten

Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten

Die Beurteilung der Ansatzpflicht ist ebenso wie die Bewertung von Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten in
besonderem MaBe mit Schatzungsunsicherheiten behaftet. Die Unsicherheiten betreffen vor allem die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit und der Héhe des Ressourcenabflusses.

Riickstellungen fiir Restrukturierung

Schéatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Riickstellungen fiir Restrukturierung betreffen vor allem die
Bestimmung der Hohe des erwarteten Ressourcenabflusses. Diese ist maBgeblich von den getroffenen
Annahmen beziiglich der Veranderung oder Beendigung der Anstellungsverhaltnisse betroffener Mitarbeiter
sowie vom vorgesehenen Umsetzungszeitpunkt des Restrukturierungsplans beeinflusst.

Riickstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen

Die Beurteilung der Ansatzpflicht ist ebenso wie die Bewertung von Riickstellungen fir Umweltschutz-
verpflichtungen in besonderem MaBe mit Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten behaftet.

Die Schatzungsunsicherheiten betreffen vor allem die Einschatzung des Zeitpunkts und der Wahrscheinlichkeit
eines zuklinftigen Ressourcenabflusses sowie die Beurteilung des AusmaBes notwendiger Sanierungsmafi-
nahmen und die damit verbundene Bestimmung der Hohe der Verpflichtung.
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Riickstellungen fiir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten

Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Rickstellungen fiir Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten
betreffen vor allem die Bewertung des erwarteten Ressourcenabflusses.

Die Schatzungsunsicherheiten betreffen vor allem die Beurteilung kiinftiger die Verpflichtung beeinflussender
Ereignisse.

Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfélle stellten die bedeutendsten Rechtsrisiken dar.

Produktbezogene und patentrechtliche Auseinandersetzungen

Rebif®: Merck ist in einen Patentrechtsstreit mit Biogen Inc., USA, (Biogen) in den USA involviert. Biogen
behauptet, der Verkauf von Rebif® in den USA verletze ein Patent von Biogen. Das streitgegenstandliche Patent
wurde Biogen im Jahr 2009 in den USA erteilt. In der Folge verklagte Biogen Merck sowie weitere
Pharmaunternehmen wegen Verletzung dieses Patents auf Schadensersatz. Merck verteidigte sich gegen
samtliche Vorwirfe und erhob Widerklage mit dem Antrag festzustellen, dass das Patent ungdltig sei und durch
das Verhalten von Merck nicht verletzt werde. In der ersten Instanz (District Court) erklarte eine Jury das
Patent als unwirksam. Dieses ,jury verdict” wurde von der Einzelrichterin in derselben Instanz im September
2018 aufgehoben. Das Patent galt damit zundchst als rechtsbestandig und verletzt. Gegen diese
erstinstanzliche Entscheidung hat Merck im Oktober 2018 Beschwerde beim United States Court of Appeals for
the Federal Circuit (zweite Instanz) eingereicht. Am 28. September 2020 hob dieses Gericht das Urteil der
Einzelrichterin aus erster Instanz auf, erklarte Biogens Patent fir unwirksam und wies den District Court an, die
urspringliche Entscheidung der Jury wieder in Kraft zu setzen. Ein Mittelabfluss wird auf Basis dieser
Entscheidung als unwahrscheinlich erachtet und die zu diesem Zeitpunkt fir potenzielle Schadensersatz-
zahlungen gebildete Riickstellung in Hohe von 365 Mio. € wurde aufgeldst. Der resultierende Ertrag wurde
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrége ausgewiesen. Lediglich ein Restbetrag flir verbleibende
Rechtsberatungsaufwendungen in Hohe eines niedrigen einstelligen Millionen-Eurobetrags blieb bestehen.

PS-VA-Flissigkristallmischungen: Im Unternehmensbereich Performance Materials ist Merck in Rechts-
streitigkeiten mit JNC Corporation, Japan, (JNC) involviert. INC behauptet, dass Merck mit der Produktion und
dem Verkauf bestimmter FlUssigkristallmischungen Patente von JNC in China, Taiwan und Korea verletze. Dem
halt Merck die Invaliditédt der genannten Patente aufgrund des einschldgigen Stands der Technik entgegen. Zum
Ende des 2. Quartals des Geschaftsjahrs 2020 waren die Verfahren in China und Taiwan rechtskraftig zugunsten
von Merck abgeschlossen. Unter Berlicksichtigung dieser Entwicklung wurde die Rickstellung reduziert. In
Korea hingegen sind sowohl das Patentverletzungsverfahren seitens JNC, das Patentnichtigkeitsverfahren
seitens Merck und dartber hinaus ein sogenannter ,Correction Trial” weiterhin anhdngig. Zudem wurde in
Korea eine neue gesetzliche Regelung in Kraft gesetzt, die potenziell negative Auswirkungen auf die etwaige
Schadenshéhe haben kénnte. Entsprechend dem verbleibenden Prozessrisiko in Korea wurde die Rickstellung
im Geschaftsjahr 2020 reduziert. Nach der Anpassung belief sich die verbleibende Riickstellung auf einen
niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrag. Ein Ressourcenabfluss innerhalb der nachsten zwdlf Monate wird
nach derzeitiger Einschatzung als mdglich erachtet.

Kartellrechtliche und sonstige Verfahren

Wettbewerbsrechtliches Priifungsverfahren der Ubernahme von Sigma-Aldrich Corporation, USA, (Sigma-
Aldrich): Merck erhielt am 6. Juli 2017 im Zusammenhang mit dem wettbewerbsrechtlichen Priifungsverfahren
der Ubernahme von Sigma-Aldrich eine Mitteilung der Europédischen Kommission (EU-Kommission), in der die
EU-Kommission Merck Uber ihre vorlaufige Schlussfolgerung informierte, dass Merck und Sigma-Aldrich im
Rahmen der Ubernahme von Sigma-Aldrich unrichtige beziehungsweise irrefiihrende Informationen ibermittelt
haben sollen. Die EU-Kommission hatte die Anmeldung des Zusammenschlusses am 21. April 2015 erhalten
und am 15. Juni 2015 unter der Bedingung genehmigt, dass Merck und Sigma-Aldrich Teile des europdischen
Geschafts flur Losungsmittel und anorganische Stoffe von Sigma-Aldrich verduBern, um wettbewerbsrechtliche
Bedenken auszurdumen. Entsprechend der mit dem Schreiben vom 6. Juli 2017 mitgeteilten vorldufigen Ansicht
der EU-Kommission seien in diesem Zusammenhang durch Merck und Sigma-Aldrich wichtige Informationen
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Uber ein Innovationsprojekt vorenthalten worden, das in die beschlossenen AbhilfemaBnahmen hatte
einbezogen werden missen. Daraus resultierte ein Verwaltungsverfahren vor der EU-Kommission. Am

1. Juli 2020 teilte die EU-Kommission Merck mit, dass die gegen Merck gerichteten Teile des Verfahrens nicht
weiter untersucht wirden. Lediglich die Vorwlirfe gegen Sigma-Aldrich sind weiterhin Gegenstand des
Verfahrens. Das Verfahren kann zum Erlass eines BuBgeldbescheids flihren, gegen den der Rechtsweg offen
stlinde. Die zuvor bestehende Riickstellung in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionen-Eurobetrags wurde
im 2. Quartal 2020 auf einen niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrag reduziert. Ein potenzieller
Ressourcenabfluss wird flr das Jahr 2021 als méglich erachtet.

Citalopram: Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2007 verauBerten Generikageschaft wird Merck vorgeworfen,
dass Vereinbarungen der ehemaligen Tochtergesellschaft Generics (UK) Ltd., GroBbritannien, die das von
Lundbeck A/S, Danemark, patentierte Antidepressivum Citalopram betrafen, gegen EU-Kartellrecht verstoBen
wirden. Die EU-Kommission verhangte hierfir im Juni 2013 ein BuBgeld in Hohe eines zweistelligen
Millionenbetrags. Im August 2013 erhob Merck vor dem Gericht der Europaischen Union (EuG) Klage gegen die
Entscheidung der Kommission. Im Jahr 2016 wurde die Klage abgewiesen, woraufhin Merck gegen diese
Entscheidung Rechtsmittel beim Europdischen Gerichtshof (EuGH) geltend machte. Die Generalanwaltin beim
EuGH hat im Zuge dieses Verfahrens empfohlen, das Urteil des EuG zu bestatigen. Aufgrund der nachteiligen
Entwicklung wurden fir weitere potenzielle Anspriiche in diesem Zusammenhang zusatzliche bilanzielle
VorsorgemaBnahmen getroffen, sodass die schon bestehende Rickstellung fir diesen Sachverhalt um einen
zweistelligen Millionen-Eurobetrag erhéht wurde. Eine Entscheidung in der BuBgeldsache im ersten Halbjahr
2021 wird als moglich erachtet.

Paroxetine: Merck war in GroBbritannien wettbewerbsrechtlichen Ermittlungen durch die britische Competition
and Market Authority (CMA), die das im Jahr 2007 verauBerte Generikageschaft betrafen, ausgesetzt. Die
Behorde informierte Merck im Marz 2013 Uber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics (UK)
Ltd. und mehreren Tochtergesellschaften von GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, im Zusammenhang mit dem
antidepressiv wirkenden Arzneimittel Paroxetine geschlossene Vergleichsvereinbarung britisches und
europaisches Wettbewerbsrecht verletze. Merck sei zum einen als damalige Eigentimerin von Generics (UK)
Ltd. haftbar und zum anderen dadurch, dass sie in die Verhandlungen der Vergleichsvereinbarung involviert
gewesen sei. Die Ermittlungen gegen Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit dem Jahr 2011, ohne dass Merck
Kenntnis hiervon hatte. Am 11. Februar 2016 wurde hierzu von der CMA ein BuBgeld erlassen, wogegen Merck
Rechtsmittel eingelegt hat. Das UK Competition Appeal Tribunal (CAT) hat die maBgeblichen Rechtsfragen dem
Europdischen Gerichtshof (EuGH) zur Vorabentscheidung vorgelegt, welcher im Januar 2020 bestatigte, dass
derartige Vergleichsvereinbarungen grundsatzlich europadisches Wettbewerbsrecht verletzen kénnen. Das
Verfahren wird jetzt vor dem CAT fortgesetzt. Eine Entscheidung steht noch aus. Merck hat bilanzielle
VorsorgemaBnahmen in Hohe eines niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrags getroffen. Ein Ressourcen-
abfluss innerhalb der nachsten zwdlf Monate wird als moglich erachtet.

Merger Agreement Versum: Im Jahr 2019 beschuldigten einige Versum-Anteilseigner Versum Inc., USA,
(Versum) sowie den Vorstand (Board of Directors) ihre treuhanderischen Pflichten im Kontext der
Ubernahmeverhandlungen mit Entegris, Inc., USA, verletzt und ein sogenanntes ,Shareholder Rights
Agreement” initiiert zu haben. Nachdem Versum am 2. April 2019 die Beendigung des ,Shareholder Rights
Agreements” bekannt gab, zogen die Kldger ihre Forderungen zurlick. Sie forderten das Gericht auf, eine
sogenannte ,Mootness Fee” gegentliber Versum zu verhangen, wonach Versum die angefallenen Rechtskosten
zu tragen hat. Diese setzte das Gericht am 16. Juli 2020 auf 12 Mio. US-Dollar (10 Mio. €) fest. Versum legte
hiergegen Widerspruch ein und erwartet eine Gerichtsentscheidung. Fir den Sachverhalt wurde im
Geschaftsjahr 2020 eine Rlckstellung in Héhe eines niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrags gebildet.
Diese umfasste die ,Mootness Fee”, inklusive Zinsen und weiterer Rechtskosten flir den Widerspruch und
bestand zum 31. Dezember 2020 fort. Die Kosten sind vollstandig von einer abgeschlossenen D&O
Versicherung abgedeckt. Eine entsprechende Forderung ist unter den sonstigen Forderungen aktiviert. Ein
Ressourcenabfluss innerhalb der nachsten zwdlf Monate wird als moglich erachtet.
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Restrukturierung

Die zum 31. Dezember 2020 bestehenden Riickstellungen fir Restrukturierung beinhalteten im Wesentlichen
Verpflichtungen fiir PersonalabbaumaBnahmen aus kommunizierten Restrukturierungsprojekten.

Die Zuflihrung zu den Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 128 Mio. € bestand insbesondere aus der
im Geschaftsjahr 2020 begonnene Reorganisation der weltweiten Vertriebsstrukturen, Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten sowie einzelner Produktionsbereiche im Unternehmensbereich Healthcare. Zudem ist
die Zuflihrung auf andauernde ReorganisationsmaBnahmen im Unternehmensbereich Performance Materials
zurlickzufthren.

Die Restrukturierungsriickstellungen enthielten auch Verpflichtungen aus dem Unternehmensbereich Life
Science, der bis zum Jahr 2022 Standortverlagerungen und schrittweise Betriebseinstellungen an verschiedenen
deutschen Standorten vornehmen wird, flr die im Geschaftsjahr 2020 weitere Zufiihrungen vorgenommen
wurden. Weiterhin waren Verpflichtungen fur die andauernde Ausweitung der Shared-Service-Aktivitaten und
die damit verbundene Verlagerung von Tatigkeiten enthalten. Diese Riickstellungen wurden bereits in Vorjahren
gebildet.

Ressourcenabflisse aus den Restrukturierungsriickstellungen werden im Zeitraum der nachsten finf Jahre
erwartet.

Umweltschutzverpflichtungen

Die Riickstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen bestanden im Wesentlichen flir Verpflichtungen aus
Bodensanierungen und Grundwasserschutz im Zusammenhang mit dem im Jahr 1987 aufgegebenen
Pflanzenschutzmittelgeschaft in Deutschland und Lateinamerika.

Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten

Die Rickstellungen fur Abnahmeverpflichtungen und Nachlaufkosten bertcksichtigten im Wesentlichen Kosten
im Zusammenhang mit aufgegebenen Entwicklungsprojekten sowie weitere Verpflichtungsiberschisse aus
sonstigen belastenden Vertragen. Die Inanspruchnahmen und Auflésungen waren im Wesentlichen auf die
Abwicklung von in Vorjahren eingestellten Entwicklungsprojekten zurickzufihren.

Die Zuflihrungen waren hauptsachlich auf die Beendigung von klinischen Studien im Unternehmensbereich
Healthcare zurtickzufihren.

Ertragsteuerliche Nebenleistungen

Die Ruckstellungen fir ertragsteuerliche Nebenleistungen umfassten im Wesentlichen mit Steuerschuld-
verhéltnissen verbundene oder aus Steuerschuldverhéltnissen entstandene Zinsverpflichtungen.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen beinhalteten im Wesentlichen Rickstellungen im Zusammenhang mit
verbliebenen Risiken aus der VerauBerung des Consumer-Health-Geschéfts, flir Gewahrleistungsverpflichtungen
und fir ungewisse Verpflichtungen aus Beitrédgen, Gebiihren und sonstigen Abgaben.
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(28) Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

Bei der Identifikation von Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten und Steuersachverhalten greift
Merck sowohl auf Beurteilungen der Rechtsabteilung und der Steuerabteilung als auch auf die Einschatzungen
externer Berater und Rechtsanwalte zurick.

Wesentliche Faktoren bei der Beurteilung zur Identifikation von Eventualverbindlichkeiten sind:

» die Validitat der vorgebrachten Argumente der gegnerischen Partei beziehungsweise der
Steuerbehdrde sowie

» die Rechtslage und laufende Rechtsprechung in vergleichbaren Verfahren in der betreffenden
Jurisdiktion.

Die Bewertung der Héhe der Eventualverbindlichkeit basiert auf der bestmdglichen Schatzung, die wiederum
auf der Eintrittswahrscheinlichkeit der fir méglich erachteten Verfahrensausgéange sowie der anzusetzenden
Lizenzrate bei Patentstreitigkeiten beruht.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Eventualverbindlichkeiten

Sowohl die Identifikation als auch die Bewertung von Eventualverbindlichkeiten sind in einem hohen MaBe
unsicherheitsbehaftet.

Dies gilt sowohl bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit des Ressourcenabflusses als auch bei der
Bestimmung seiner Hohe.

Die Eventualverbindlichkeiten stellten sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten und Steuersachverhalten 87 128
Sonstige Eventualverbindlichkeiten - 1

Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten betrafen (berwiegend arbeits- und schadensersatzrechtliche
Verpflichtungen. Neben wechselkursbedingten Effekten ist der Riickgang gegenliber dem Vorjahr im
Wesentlichen auf gednderte Einschatzungen potenzieller privatrechtlicher Verpflichtungen zurtckzufiihren.
Merck geht nun mit einer h6heren Wahrscheinlichkeit davon aus, dass ein in einem wettbewerbsrechtlichen
Verfahren verhangtes BuBgeld abschlieBend gerichtlich bestatigt werden wird. In der Folge ist deshalb mit der
Geltendmachung von weiteren Anspriichen durch Dritte zu rechnen. Diese bisher in den Eventual-
verbindlichkeiten enthaltenen potenziellen Anspriiche sind nun bei der Bewertung der Rickstellung fir das
entsprechende Verfahren beriicksichtigt.

Daneben bestehen Eventualverbindlichkeiten aus verschiedenen Rechtsstreitigkeiten mit dem US-
amerikanischen Unternehmen Merck & Co., Inc., USA, (auBerhalb der USA und Kanada: MSD) unter anderem
wegen Verletzung der zwischen den Unternehmen geschlossenen Koexistenzvereinbarung und/oder
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Kennzeichnungsrechtsverletzungen im Hinblick auf die Verwendung des Kennzeichens ,Merck”. Merck hat in
diesem Zusammenhang in diversen Landern Klage gegen MSD erhoben und wurde von MSD seinerseits in den
USA verklagt. Die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses — mit Ausnahme von Kosten der Rechts-
verteidigung - wurde zum Bilanzstichtag als nicht hinreichend fir die Bildung einer Rickstellung eingeschatzt.
Da eine verlassliche Quantifizierung der Eventualverbindlichkeit aus diesen Rechtsstreitigkeiten am
Bilanzstichtag nicht mdglich war, wurde dieser Sachverhalt in der oben dargestellten Tabelle nicht
bertcksichtigt.

Eventualverbindlichkeiten aus Steuersachverhalten bezogen sich vor allem auf steuerrechtliche
Gewinnermittiungen, Zollregelungen und Verbrauchsteuersachverhalte.

(29) Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die in den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten enthaltenen Abgrenzungen fiir Personalaufwendungen
umfassen insbesondere Verbindlichkeiten aus Urlaubsanspriichen, Boni und Sozialversicherungsbeitragen.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten Zahlungen, die Merck vor vertraglicher Leistungserfillung erhalten
hat. Dies betrifft neben erhaltenen Gegenleistungen im Rahmen von Kollaborationsvereinbarungen
insbesondere auch Dienstleistungsvertrage.

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Abgrenzungen fir Personalaufwendungen 823 - 823 681 - 681
Vertragsverbindlichkeiten 304 47 351 291 87 379
Verbindlichkeiten aus nicht
einkommensabhdngigen Steuern 157 1 158 207 > 212
Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten - 45 45 - - -
Weitere Rechnungsabgrenzungen 76 7 82 32 1 33

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.360 100 1.460 1.211 93 1.304
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Die Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich im Berichtszeitraum wie folgt:

2020 2019

in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
1.1. 291 87 379 332 4 336
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 1 - 1 4 - 4
Sonstige Zugange 849 1 850 693 209 902
Abgadnge aus UnternehmensverauBerungen/

Umgliederung in zur VerduBerung gehaltene - - - - - -
Vermdgenswerte

Erfolgswirksame Realisierung/Auflésung -888 - -888 -861 -3 -864
Kumulative Anpassung der Erlose 21 -2 19 - - -
Umgliederung von langfristig in kurzfristig 39 -39 - 122 -122 -
Wahrungsumrechnungsdifferenz -9 - -9 2 - 2
Sonstiges - - - -1 - -1
31.12. 304 47 351 291 87 379

Im Geschéftsjahr 2020 wurden von dem zum 1. Januar 2020 bestehenden Saldo der Vertragsverbindlichkeiten
in Héhe von 379 Mio. € (1. Januar 2019: 336 Mio. €) insgesamt 232 Mio. € (2019: 328 Mio. €) erfolgswirksam
realisiert.

(30) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten folgebewertet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 1.768 Mio. €
(31. Dezember 2019: 2.054 Mio. €). In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten waren Abgrenzungen fiir ausstehende Rechnungen in Hohe von 673 Mio. €

(31. Dezember 2019: 673 Mio. €) enthalten.
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Mitarbeiter

(31) Mitarbeiteranzahl

Zum 31. Dezember 2020 belief sich die Anzahl der Mitarbeiter des Merck-Konzerns auf 58.096

(31. Dezember 2019: 57.036 Mitarbeiter).
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Die Aufteilung der durchschnittlichen Anzahl von Mitarbeitern auf die verschiedenen Funktionsbereiche ist in der

nachfolgenden Tabelle dargestellt.

2020 2019
Produktion 17.624 16.455
Verwaltung 11.338 10.338
Forschung und Entwicklung 7.503 7.559
Supply Chain 4.298 4.109
Vertrieb 14.101 13.939
Sonstiges 2.716 1.207
Durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern 57.580 53.607
(32) Personalaufwand
Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 2020 2019
Lohne und Gehélter 4.669 4.293
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzung 694 631
Aufwendungen fir Altersversorgung 408 357
Personalaufwand 5.771 5.281

Der Personalaufwand enthielt Aufwendungen in Héhe von 162 Mio. € (Vorjahr: 152 Mio. €) fir beitrags-

orientierte Altersversorgungssysteme, die ausschlieBlich lber externe Fonds finanziert werden und bei denen
auBer der Zahlung von Beitragen keine weiteren Verpflichtungen fiir Merck bestehen. Ferner wurden an die
gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeberbeitrage in Hohe von 85 Mio. € (Vorjahr: 86 Mio. €)

und an gesetzliche Rentenversicherungen im Ausland Arbeitgeberbeitrage in Héhe von 77 Mio. € (Vorjahr:

68 Mio. €) abgefiuhrt.
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(33) Rickstellungen fur Leistungen an Arbeithehmer

Die Rickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 3.594 2.957
Langfristige Rickstellungen fir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 286 237
Langfristige Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 3.880 3.194
Kurzfristige Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 152 110
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 4.032 3.303

Die Ruckstellungen fir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer enthalten unter anderem die Riickstellungen aus
anteilsbasierter Vergltung, die im Abschnitt anteilsbasierte Vergitung in dieser Anmerkung naher erlautert
werden.

Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Riickstellungen fiir Pensionen und d@hnliche Verpflichtungen

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen enthalten neben den Verpflichtungen flr
Rentenleistungen auch solche fiir sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wie flr
medizinische Versorgung.

Die Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts aus leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt durch
sachverstandige Dritte anhand des versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die
Diskontierungssatze werden grundsatzlich auf Basis der Renditen hochwertiger, laufzeit- und
wahrungsaddquater Unternehmensanleihen festgelegt.

Merck hat zum 31. Dezember 2020 die Vorgehensweise zur Bestimmung des Diskontierungsfaktors
leistungsorientierter Pensionspldne im Euroraum geandert. Es handelt sich hierbei um eine Schatzungsanderung
im Sinne des IAS 8. In der Vergangenheit erfolgte die Bestimmung des Diskontierungsfaktors intern durch den
Bereich Group Treasury unter Rickgriff auf externe Ratinginformationen aus den Renditen hochwertiger,
durationsadaquater Anleihen. Zum 31. Dezember 2020 wurde der Diskontierungsfaktor durch Rickgriff auf
durationsadaquat ermittelte Diskontierungssatze eines externen, weltweit agierenden Versicherungs-
mathematikers bestimmt. Unverandert finden dabei Anleihen Berlcksichtigung, die von einer der fihrenden
Ratingagenturen zum Bilanzstichtag mit einem Rating von mindestens ,,AA” oder vergleichbar bewertet werden.

Sofern die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes zum 31. Dezember 2020 weiterhin unter Anwendung des
internen Verfahrens erfolgt ware, ware der Diskontierungszins flir den Euroraum um 23 Basispunkte geringer
ausgefallen. Der Verpflichtungsbarwert aus leistungsorientierten Pensionspldnen ware ohne die Schatzungs-
anderung um 270 Mio. € hoher, der laufende Dienstzeitaufwand im Jahr 2021 um einen niedrigen zweistelligen
Millionen-Eurobetrag héher und die Zinsaufwendungen im Jahr 2021 um einen einstelligen Millionen-Eurobetrag
niedriger ausgefallen.

Die weiteren bei der Berechnung der Leistungsverpflichtung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen
Annahmen, wie die Gehaltssteigerungsraten und der Rententrend, werden pro Land in Abhdngigkeit von den
okonomischen Gegebenheiten festgelegt. Ferner kommen die aktuellen landesspezifischen Sterbetafeln zur
Anwendung (Deutschland: Heubeck 2018G, Schweiz: BVG 2015G, GroBbritannien: S3PA und S2PA). Potenzielle
Effekte durch die Covid-19-Pandemie fanden hierbei keine Berticksichtigung.
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Bis auf den Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die definierten Leistungsverpflichtungen und den Zinsertragen
aus dem Planvermdgen, der in den Finanzierungsertragen und -aufwendungen ausgewiesen wird, werden die
Aufwendungen fir leistungsorientierte Versorgungssysteme in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
funktionsgerecht zugeordnet.

Die Berechnung der definierten Leistungsverpflichtungen beruhte auf folgenden versicherungsmathematischen
Annahmen und Durationen:

Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lander

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Diskontierungsfaktor 0,70 % 1,30 % 0,06 % 0,17 % 1,43 % 2,06 % 1,75 % 2,36 %
Kunftige Gehaltssteigerung 2,51 % 2,50 % 1,57 % 1,74 % - - 2,92 % 3,22 %
Kunftige Rentensteigerung 1,75 % 1,74 % - - 2,77 % 2,65 % 1,48 % 1,56 %
Duration in Jahren 24 23 19 19 20 20 14 16

Es handelte sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definierten
Leistungsverpflichtung gewichtet wurden.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der Ermittlung des Verpflichtungsbarwerts aus leistungsorientierten Pensionsplanen sind im
Wesentlichen Ermessensentscheidungen bei der Methodenwahl zur Bestimmung des Diskontierungsfaktors und
der Auswahl geeigneter Sterbetafeln sowie Schatzungen kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen
erforderlich.

In der folgenden Ubersicht wird dargestellt, in welcher Weise der Barwert aller definierten Leistungs-
verpflichtungen durch Verdnderungen bei den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
beeinflusst worden wére:

31.12.2020

in Mio. € Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lander Summe

Erhéhung (+)/Verminderung (-) des Barwerts aller definierten
Leistungsverpflichtungen, falls

der Diskontierungsfaktor 50 Basispunkte héher ware -480 -88 -54 -25 -647
der Diskontierungsfaktor 50 Basispunkte niedriger wére 569 102 62 30 763
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte hoher ware 180 7 - 14 201
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte niedriger ware -163 -6 - -12 -181
die kiinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte héher ware 272 50 21 7 350

die klinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte niedriger ware -245 - -20 -7 -272
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31.12.2019

in Mio. € Deutschland Schweiz ~ GroBbritannien  Andere Lander Summe

Erhéhung (+)/Verminderung (-) des Barwerts aller definierten
Leistungsverpflichtungen, falls

der Diskontierungsfaktor 50 Basispunkte héher ware -391 -85 -49 -25 -550
der Diskontierungsfaktor 50 Basispunkte niedriger wére 460 96 56 28 640
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte héher ware 155 6 - 14 175
die kiinftige Gehaltssteigerung 50 Basispunkte niedriger ware -142 -7 - -11 -160
die kiinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte hoher ware 232 47 18 8 305
die kiinftige Rentensteigerung 50 Basispunkte niedriger wére -210 - -16 -8 -234

Zur Ermittlung der Sensitivitaten wird grundsatzlich der jeweils betrachtete Parameter bei ansonsten konstant
gehaltenen Bewertungsannahmen variiert.

Sowohl die Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermdgen kdnnen im Zeitablauf schwanken. Griinde ftr
solche Schwankungen kénnen zum Beispiel Veranderungen des Marktzinses und damit des Diskontierungs-
faktors oder auch Anpassungen anderer versicherungsmathematischer Annahmen (zum Beispiel Lebens-
erwartung, erwartete kiinftige Rentensteigerung) sein. Dies kann dazu flihren, dass eine Unterdeckung entsteht
oder ansteigt. Je nach den anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften kann es in einzelnen Landern notwendig
werden, durch Zuflihrung liquider Mittel die Unterdeckung zu reduzieren.

Um Schwankungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldanen mdglichst gering ausfallen zu
lassen, berilcksichtigt Merck bei der Vermdégensverwaltung des Planvermégens auch die méglichen
Schwankungen der Verpflichtungsseite. Die Zusammensetzung des Anlageportfolios ist dabei so gewahlt, dass
sich im Idealfall das Planvermdgen und die definierten Leistungsverpflichtungen bei exogenen Einflussfaktoren
- insbesondere bei Zinsanderungen - gegenlaufig verhalten.

Fir die Mitarbeiter bestehen je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme der Altersversorgung, die in der Regel auf der Dauer der
Betriebszugehorigkeit und dem Entgelt der Mitarbeiter basieren. Die Pensionsverpflichtungen umfassen sowohl
Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen.

Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und anderer Entwicklungen zu begrenzen, werden neu
eintretenden Mitarbeitern seit einigen Jahren ausschlieBlich Plane angeboten, die nicht auf dem Endgehalt
basieren.

Der in der Konzernbilanz erfasste Wert der Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen leitete
sich wie folgt her:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Barwert aller definierten Leistungsverpflichtungen 6.352 5.644
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -2.760 -2.692
Finanzierungsstatus 3.592 2.952
Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen - 1
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 3.592 2.953
Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 2 4

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 3.594 2.957
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Den definierten Leistungsverpflichtungen lagen folgende Arten der durch den jeweiligen Plan bereitgestellten
Leistungen zugrunde:

31. Dezember 2020

in Mio. € Deutschland Schweiz ~ GroBbritannien Andere Lander Summe

Auf dem Endgehalt basierende
Leistungsverpflichtungen

Annuitat 3.313 1 571 108 3.993
Einmalzahlung - - - 141 141
Ratenzahlungen 1 - - - 1

Nicht auf dem Endgehalt basierende
Leistungsverpflichtungen

Annuitat 1.054 1.002 - 83 2.139
Einmalzahlung - - 6 33 39
Ratenzahlungen 7 - - -
Sonstige - - - 5
Plan zur medizinischen Versorgung - - - 27 27
Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen 4.375 1.003 577 397 6.352
Beizulegender Zeitwert der Planvermoégen 1.250 820 516 174 2.760

31. Dezember 2019

in Mio. € Deutschland Schweiz  GroBbritannien Andere Lander Summe

Auf dem Endgehalt basierende
Leistungsverpflichtungen

Annuitat 3.081 1 530 99 3.711
Einmalzahlung - - - 139 139
Ratenzahlungen 1 - - - 1

Nicht auf dem Endgehalt basierende
Leistungsverpflichtungen

Annuitat 677 942 - 85 1.704
Einmalzahlung - - 6 38 44
Ratenzahlungen 6 - - - 6
Sonstige - - - 10 10
Plan zur medizinischen Versorgung - - - 29 29
Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen 3.765 943 536 400 5.644
Beizulegender Zeitwert der Planvermoégen 1.222 778 518 174 2.692

Der Uberwiegende Teil der definierten Leistungsverpflichtungen der Gesellschaften in Deutschland betraf
Versorgungspldne, die Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen umfassten. Diese Verpflichtungen
basierten sowohl auf Versorgungsregelungen mit dienstzeitabhdngigen, endgehaltsbezogenen Leistungszusagen
als auch auf Zusagen in Form einer Direktzusage fur Neueintritte seit dem 1. Januar 2005, die nicht auf dem
Endgehalt basieren. Der Leistungsanspruch ergab sich dabei aus der Kumulation von jahrlich ermittelten
Rentenbausteinen, die auf Basis eines definierten Versorgungsaufwands und einer altersabhdngigen
Verrentungstabelle berechnet wurden. Gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestanden nicht.

Die Verpflichtungen aus Versorgungspldanen in der Schweiz beruhten lberwiegend auf der Gewahrung von
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen, die die gesetzlich vorgegebenen Leistungen umfassten. Es
wurden sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeitnehmerbeitrage an die Pensionskassen entrichtet. Es bestanden
gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.

Die Verpflichtungen aus Versorgungspldanen in GroBbritannien ergaben sich Gberwiegend durch dienstzeit-
abhdngige, endgehaltsbezogene Leistungspldne, die im Jahr 2006 fiir Neueintritte geschlossen wurden. Die
zugesagten Leistungen umfassten Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Arbeitgeber und
Arbeitnehmer entrichteten Beitrage in die Plane. Es bestanden gesetzliche Mindestfinanzierungsverpflichtungen.
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Die Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen stellte sich wie folgt dar:

2020
Barwert aller
definierten Beizulegender Auswirkungen der Nettoschuld aus
Leistungs- Zeitwert des Vermdgens- leistungsorientierten
in Mio. € verpflichtungen Planvermdgens obergrenzen Versorgungspldanen
1.1.2020 -5.644 2.692 -1 -2.953
Laufender Dienstzeitaufwand -197 - - -197
Zinsaufwendungen -69 - - -69
Zinsertrage - 30 - 30
Ergebniswirksam erfasste Planverwaltungskosten - -3 - -3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 - - -1
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Abgeltung -1 - - -1
Ergebniswirksam erfasste Effekte aus der 1 _ B 1
Wahrungsumrechnung
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfllisse - - - -
Ergebniswirksam erfasste Posten -269 27 - -242
Neubewertungen von definierten Leistungsverpflichtungen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
- . ) -4 - - -4
aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
- : . ) -678 - - -678
aus Verdnderungen bei den finanziellen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) _ _ _ _
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen
Neubewertung des Planvermdgens
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
- N - 78 - 78
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen
Verénderungen der Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) - - 1
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -682 78 1 -602
Geleistete Zahlungen 134 -53 - 81
Eingezahlte Betrdge - Arbeitgeber - 38 - 38
Eingezahlte Betrdge - Arbeitnehmer -16 16 - -
Zahlungsvorgdnge 118 1 - 119
Veranderungen im Konsolidierungskreis 72 - - 72
Umgliederung in die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit _ _ B _
zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
Im Eigenkapital erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen 49 -34 - 15
Sonstige Veranderungen 4 -4 - -
Sonstiges 125 -38 - 87
31.12.2020 -6.352 2.760 - -3.592
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2019
Barwert aller
definierten Beizulegender Auswirkungen der Nettoschuld aus
Leistungs- Zeitwert des Vermdgens- leistungsorientierten
in Mio. € verpflichtungen Planvermdgens obergrenzen Versorgungsplanen
1.1.2019 -4.719 2.391 -1 -2.329
Laufender Dienstzeitaufwand -162 - - -162
Zinsaufwendungen -93 - - -93
Zinsertrage - 46 - 46
Ergebniswirksam erfasste Planverwaltungskosten - -2 - -2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3 - - -3
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Abgeltung - - - -
Ergebniswirksam erfasste Effekte aus der
: -21 17 - -4
Wahrungsumrechnung
Sonstige ergebniswirksam erfasste Einfllisse -2 - - -2
Ergebniswirksam erfasste Posten -281 61 - -220
Neubewertungen von definierten Leistungsverpflichtungen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
- - - 5 - - 5
aus Veranderungen bei den demografischen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
- - . ) -727 - - -727
aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)
; N 35 - - 35
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen
Neubewertung des Planvermdgens
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) _ 199 _ 199
aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen
Veranderungen der Auswirkungen der Vermdgensobergrenzen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) - - - -
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -687 199 - -488
Geleistete Zahlungen 125 -49 - 76
Eingezahlte Betrage - Arbeitgeber - 37 - 37
Eingezahlte Betrage - Arbeitnehmer -15 15 - -
Zahlungsvorgdnge 110 3 - 113
Veranderungen im Konsolidierungskreis -30 6 - -24
Umgliederung in die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit _ _ B _
zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten
Im Eigenkapital erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen -42 37 - -5
Sonstige Veranderungen 5 -5 - -
Sonstiges -67 38 - -29
31.12.2019 -5.644 2.692 -1 -2.953

Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdgen betrug im Berichtsjahr 108 Mio. € (Vorjahr: 245 Mio. €).

Die Unterlegung der Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge flr kinftige Mittelabflisse
dar, die in einigen Landern (zum Beispiel Schweiz und GroBbritannien) aufgrund bestehender gesetzlicher
Vorgaben, in anderen Landern (zum Beispiel Deutschland) auf freiwilliger Basis erfolgt.
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdégens verteilte sich auf folgende Anlageklassen:

285

31.12.2020

31.12.2019

Marktpreisnotie-
rung in einem

Keine
Marktpreisnotie-
rung in einem

Marktpreisnotie-
rung in einem

Keine
Marktpreisnotie-
rung in einem

in Mio. € aktiven Markt aktiven Markt Summe aktiven Markt aktiven Markt Summe
Zahlungsmittel und _ _
Zahlungsmittelaquivalente 80 80 191 191
Eigenkapitalinstrumente 645 - 645 609 - 609
Fremdkapitalinstrumente 1.317 - 1.317 1.273 - 1.273
Direkte Investitionen in _ 125 125 _ 121 121
Immobilien

Wertpapierfonds 285 208 493 395 1 396
Versicherungsvertrage - 72 72 - 77 77
Sonstige 23 5 28 19 6 25
Beizulegender Zeitwert des 2.350 410 2.760 2.487 205 2.692

Planvermdgens

Im Planvermdgen waren weder Finanzinstrumente, die von Konzerngesellschaften emittiert wurden, noch von
Konzerngesellschaften genutzte Immobilien direkt enthalten.

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermdgen und die direkten Zahlungen an Planteilnehmer werden
im folgenden Jahr voraussichtlich 32 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €) beziehungsweise 81 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €)

betragen.

Die erwarteten Auszahlungen der undiskontierten Leistungen stellten sich wie folgt dar:

31.12.2020

Erwartete Auszahlungen der undiskontierten Leistungen
in Mio. € Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lander Summe
2021 72 19 18 23 132
2022 78 19 18 27 142
2023 79 19 18 19 135
2024 82 20 19 19 140
2025 86 19 19 25 149
2026 - 2030 485 95 106 121 807
31.12.2019

Erwartete Auszahlungen der undiskontierten Leistungen
in Mio. € Deutschland Schweiz GroBbritannien Andere Lander Summe
2020 71 19 22 23 135
2021 77 19 21 16 133
2022 79 19 22 29 149
2023 82 19 22 21 144
2024 85 19 23 20 147
2025 - 2029 476 92 125 128 821

Die gewichtete Duration der definierten Leistungsverpflichtungen betrug 22 Jahre (Vorjahr: 22 Jahre).
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Sonstige personalbezogene Rickstellungen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sonstige personalbezogene Riickstellungen

In den sonstigen personalbezogenen Riickstellungen sind Verpflichtungen aus anteilsbasierten Verglitungs-
programmen enthalten. Bezliglich weiterer Informationen zu diesen Vergltungsprogrammen wird auf unten
stehende Ausfliihrungen verwiesen.

Innerhalb der sonstigen personalbezogenen Rickstellungen sind auBerdem Altersteilzeitverpflichtungen und
sonstige Abfindungen, die nicht im Zusammenhang mit Restrukturierungsprogrammen gebildet werden, sowie
Verpflichtungen aus Langzeitkonten und Jubildumsgeldern berticksichtigt.

Die sonstigen personalbezogenen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Wahrungs-  Veranderungen im
Stand umrechnungs- Konsolidierungs- Stand
in Mio. € 1.1.2020 Zugang Verbrauch Auflésung Aufzinsung differenz kreis/Sonstige 31.12.2020

Langfristige sonstige
personalbezogene 237 176 -30 -32 1 -12 -53 286
Rickstellungen

Kurzfristige sonstige
personalbezogene 110 138 -79 -66 - -5 53 152
Rickstellungen

Gesamt 347 314 -108 -98 1 -17 - 438

Anteilsbasierte Vergitung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Anteilsbasierte Vergiitung

Fir die bei Merck bestehenden anteilsbasierten Vergltungsprogramme mit Barausgleich (Merck Long-Term
Incentive Plan) werden entsprechende Rickstellungen gebildet und in den sonstigen personalbezogenen
Ruckstellungen ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen wird an jedem Bilanzstichtag durch einen externen Gutachter
mittels einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Die bedeutendsten Parameter in der Bewertung der
anteilsbasierten Verglitungsprogramme mit Barausgleich sind langfristige Unternehmenserfolgskennzahlen
sowie die Veranderung der Merck-Aktie im Verhéltnis zu der Veranderung des DAX®,

Die erwarteten Volatilitdten basieren auf der impliziten Volatilitédt der Merck-Aktie und des DAX® entsprechend
der Restlaufzeit der jeweiligen Tranche. Die in das Bewertungsmodell einflieBenden Dividendenzahlungen
orientieren sich an der mittelfristigen Dividendenerwartung.

Anderungen des inneren Werts der anteilsbasierten Vergiitungsprogramme werden verursachungsgerecht den
jeweiligen Funktionskosten zugeordnet. Anderungen des Zeitwerts werden innerhalb der Finanzierungsertrége
beziehungsweise Finanzierungsaufwendungen erfasst.
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Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Bewertung der langfristigen anteilsbasierten Verglitungsprogramme impliziert umfangreiche Schatzungs-
unsicherheiten. In der nachfolgenden Ubersicht wird dargestellt, in welcher Héhe die langfristigen
Rickstellungen (Buchwert zum 31. Dezember 2020: 99 Mio. €/Buchwert zum 31. Dezember 2019: 63 Mio. €)
durch Verénderungen des DAX®-Kursniveaus beziehungsweise des Schlusskurses der Merck-Aktie zum
Bilanzstichtag beeinflusst worden wdren. Die genannten Betrage hatten zu einer korrespondierenden
Verringerung beziehungsweise Erh6hung des Ergebnisses vor Ertragsteuern gefiihrt.

Erhéhung (+)/Verminderung (-) der Rickstellung

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
10 % 17 16
Veranderung des Merck-Aktienkurses
-10 % -16 -16
. ) 10 % -6 -9
Veranderung des DAX®-Kursniveaus
-10 % 6 9

Zur Ermittlung der Sensitivitaten wurde grundsatzlich der jeweils betrachtete Parameter bei ansonsten konstant
gehaltenen Bewertungsannahmen variiert. Die in den kurzfristigen Rickstellungen ausgewiesene Tranche 2018
wird zwischen dem 31. Dezember 2020 und dem Auszahlungszeitpunkt keine Wertschwankungen mehr
aufweisen und wurde daher nicht in die Sensitivitdtsanalyse einbezogen (31. Dezember 2019: kein Einbezug
der Tranche 2017).

Die bei Merck bestehenden anteilsbasierten Vergiitungsprogramme mit Barausgleich richten sich an einer
kennzahlenbasierten Zielerreichung sowie an einer langfristigen Performance der Merck-Aktie aus. Den
berechtigten Mitarbeitern wird eine bestimmte Anzahl von virtuellen Aktien, den Merck Share Units (,MSUs"),
zum Ende eines dreijahrigen Performance-Zeitraums in Aussicht gestellt. Die Anzahl der in Aussicht gestellten
MSUs hangt ab vom fir die jeweilige Person definierten Zuteilungswert und vom Durchschnitt der Schlusskurse
der Merck-Aktie im Xetra®-Handel wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem 1. Januar des jeweiligen
Performance-Zeitraums (Basiskurs). Nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird die Anzahl der
dann zu gewdhrenden MSUs abhangig von der Entwicklung definierter Steuerungskennzahlen (,,KPIs")
festgestellt.

Die KPIs sind die Performance der Merck-Aktie gegentiber der des DAX® mit einer Gewichtung von 50 %, die
Entwicklung der EBITDA pre-Marge wahrend des Performance-Zeitraums im Verhaltnis zu einem festgelegten
Zielwert mit einer Gewichtung von 25 % sowie die Entwicklung des organischen Umsatzwachstums im
Verhaltnis zu einem festgelegten Zielwert ebenfalls mit einer Gewichtung von 25 %.

Abhangig von der Entwicklung der KPIs werden den Berechtigten nach Ende des jeweiligen Performance-
Zeitraums zwischen 0 % und 150 % der in Aussicht gestellten MSUs gewahrt. Auf Grundlage der gewahrten
MSUs erfolgt eine Barauszahlung nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums. Der flir die Auszahlung
maBgebliche Wert einer gewahrten MSU entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Merck-Aktie im
Xetra®-Handel wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem Ende des Performance-Zeitraums. Die
Auszahlungsbetrage der jeweiligen Tranchen sind auf das Zweieinhalbfache des individuellen Zuteilungswerts
begrenzt.
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Flr die Geschéaftsleitung gilt ein eigenstandiger Long-Term Incentive Plan, der in seiner Ausgestaltung dem hier
beschriebenen Long-Term Incentive Plan im Wesentlichen entspricht. Eine Beschreibung des Plans fiir die
Geschéftsleitung befindet sich im Vergltungsbericht im zusammengefassten Lagebericht.

Die nachfolgende Tabelle stellt die wesentlichen Parameter sowie die Entwicklung der Anzahl der in Aussicht

gestellten Merck Share Units (,,MSUs”) fur die einzelnen Tranchen dar:

2018er-Tranche

2019er-Tranche

2020er-Tranche

Performance-Zeitraum 1.1.2018 ~ 1.1.2019 — 1.1.2020 -
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Laufzeit 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre
gzzliilzuzzsi;mg:;k;?gl_ezé?téSig)s-;l'ages-Durchschmtt der Merck-Aktie vor dem 91,73 93,75 105,52
E:fflsl::q;snizlezﬁfju(n?g)-Tages-Durchschnltt des DAX® vor dem Beginn des 13.089,39 11.304,33 12.971,22
Anzahl in Aussicht gestellter MSUs
Erstmals in Aussicht gestellt im Geschéftsjahr 2018 891.345 - -
Verfallen 37.953 - -
Ubertragen im Rahmen der VerduBerung des Consumer-Health-Geschafts 23.760 - -
31.12.2018 829.632 - -
Erstmals in Aussicht gestellt im Geschéftsjahr 2019 - 876.061 -
Verfallen 52.957 37.122 -
31.12.2019 776.675 838.939 -
Erstmals in Aussicht gestellt im Geschéftsjahr 2020 - - 871.700
Verfallen 39.996 47.622 33.825
Ausgezahlt 832 1.417 217
31.12.2020 735.847 789.900 837.658

Der Wert der Rickstellungen betrug zum 31. Dezember 2020 213 Mio. € (31. Dezember 2019: 113 Mio. €). Fur
das Geschaftsjahr 2020 ergab sich ein Nettoaufwand von 149 Mio. € (Vorjahr: Nettoaufwand 60 Mio. €). Die im
Geschaftsjahr 2017 ausgegebene dreijahrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 2019 und fuhrte im
Geschéftsjahr 2020 zu Auszahlungen in Hohe von 48 Mio. €. Die im Geschaftsjahr 2018 ausgegebene
dreijéhrige Tranche endete mit Ablauf des Jahres 2020 und wird im Geschaftsjahr 2021 zu voraussichtlichen

Auszahlungen in Hohe von 112 Mio. € flihren.
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Kapitalstruktur, Geldanlage und
Finanzierungstatigkeit
(34) Eigenkapital

Bilanzielle Behandlung des Kapitalanteils der Komplementarin

Als Kommanditgesellschaft auf Aktien hat die Merck KGaA zwei verschiedene Gesellschaftergruppen, die
Einlagen in die Gesellschaft geleistet haben: Die Komplementarin E. Merck KG als persodnlich haftende
Gesellschafterin sowie die Kommanditaktionare.

Die Einlagen beider Gesellschaftergruppen werden trotz der Kiindigungsmaoglichkeit der Komplementarin fir
ihren Kapitalanteil bilanziell als Eigenkapital behandelt. MaBgeblich fiir diese Behandlung ist die Regelung in der
Satzung der Merck KGaA, nach der die Kommanditaktionare Uber eine Umwandlung der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft beschlieBen und damit den Abfindungsanspruch der Komplementarin auf eine Erfillung in
Eigenkapitaltiteln beschranken kénnen.

Bewertung nicht beherrschender Anteile im Rahmen eines Unternehmenserwerbs

In Féllen, in denen nicht samtliche Anteile einer Gesellschaft erworben werden, erfolgt die Bewertung der nicht
beherrschenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen bilanzierten Nettovermdégens.

Gesamtkapital/Kapitalrtcklage

Das Gesamtkapital der Gesellschaft setzt sich zusammen aus dem in Aktien eingeteilten Grundkapital sowie
dem von der E. Merck KG als persdnlich haftender Gesellschafterin gehaltenen Kapitalanteil (Komplementar-
kapital). Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 168 Mio. € war zum Bilanzstichtag in 129.242.251 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag sowie eine Namensaktie eingeteilt. Auf jede Aktie entfallt
ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in Hohe von 1,30 €. Der bei der Ausgabe von Aktien durch die Merck
KGaA Uber den Nennbetrag hinaus erzielte Betrag wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Der von der
persénlich haftenden Gesellschafterin gehaltene Kapitalanteil belief sich auf 397 Mio. €. Im Geschéftsjahr gab
es, ebenso wie im Vorjahr, keine Veranderungen des Gesamtkapitals.

Ergebnisanteil der E. Merck KG

Zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA besteht eine wechselseitige Ergebnisabfiihrung. Durch diese
wird erreicht, dass die E. Merck KG als Komplementarin der Merck KGaA und die Kommanditaktionare
entsprechend dem Verhaltnis von Komplementar- und Grundkapital (70,274 % beziehungsweise 29,726 % des
Gesamtkapitals) am Ergebnis der Merck KGaA beteiligt werden.

Die Ergebnisaufteilung beruht auf den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs ermittelten
Jahrestberschiissen der E. Merck KG und der Merck KGaA. Diese Ergebnisse werden um die Gewerbeertrag-
steueraufwendungen oder —ertrage beziehungsweise Kdrperschaftsteuer angepasst und ergeben die der
Ergebnisaufteilung zugrunde liegende Basis. Die Anpassung um die Kdrperschaftsteuer erfolgt, damit der
Unterschied in der steuerlichen Behandlung zwischen der Komplementarin und den Kommanditaktionaren
ausgeglichen wird. Die Kdrperschaftsteuer wird nur auf das Einkommen der Kommanditaktionare berechnet. Ihr
Aquivalent ist die auf die Gesellschafter der E. Merck KG entfallende Einkommensteuer, die diese unmittelbar zu
entrichten haben. Durch die Anpassung wird somit eine beteiligungsproportionale Ergebnisbeteiligung der
beiden Gesellschaftergruppen sichergestellt.
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Gewinnverwendung

Die von den Kommanditaktionaren zu beschlieBende Gewinnausschiittung bestimmt zugleich die Hohe des flr
die E. Merck KG frei verfligbaren Ergebnisanteils. BeschlieBen die Kommanditaktionare, einen Teil des ihnen
zustehenden Bilanzgewinns der Merck KGaA auf neue Rechnung vorzutragen oder in die Gewinnrtcklagen
einzustellen, so ist die E. Merck KG verpflichtet, einen gemaB dem Verhéltnis von Grund- und Komplementar-
kapital zu ermittelnden vergleichbaren Betrag bei der Merck KGaA in den Gewinnvortrag/die Gewinnricklagen
einzustellen. Somit wird sichergestellt, dass die Gewinnricklagen und der Gewinnvortrag der Merck KGaA den
Beteiligungsverhaltnissen der Kommanditaktionare einerseits und der E. Merck KG andererseits entsprechen.
Fir die Ausschiittung an die E. Merck KG steht der Betrag zur freien Verfiigung, der sich nach Saldierung der
Ergebnisabflihrung der Merck KGaA mit der von der E. Merck KG zu erbringenden Einstellung beziehungsweise
Entnahme aus den Riicklagen/dem Gewinnvortrag ergibt. Dieser Betrag entspricht beteiligungsaquivalent dem
Betrag, der als Dividende an die Kommanditaktionare ausgeschittet wird.

Die satzungsmaBige wechselseitige Ergebnisabfiihrung zwischen der E. Merck KG und der Merck KGaA stellte
sich wie folgt dar:

2020 2019

in Mio. € E. Merck KG Merck KGaA E. Merck KG Merck KGaA
Ergebnis der E. Merck KG vor wechselseitiger
Ergebnisabfiihrung, bereinigt um die -44 - -25 -
Gewerbeertragsteuer
Jahreslberschuss der Merck KGaA vor

o ) " - 701 - 625
wechselseitiger Ergebnisabfiihrung
Korperschaftsteuer - 20 - 14
Basis fiir Ergebnisaufteilung (100 %) -44 721 -25 639
Ergebnisabfihrung an die E. Merck KG
(Verhaltnis Komplementarkapital zum (70,274 %) 506 -506 449 -449
Gesamtkapital)
Ergebnisibernahme durch die Merck KGaA o _ B
(Verhaltnis Grundkapital zum Gesamtkapital) (29,726 %) 13 13 7 7
Koérperschaftsteuer - -20 - -14
Jahresiiberschuss 475 181 431 169

Das der Ergebnisverteilung zugrunde liegende Ergebnis der E. Merck KG, angepasst um die Gewerbe-
ertragsteuer, betrug -44 Mio. € (Vorjahr: -25 Mio. €). Hieraus resultierte eine Ergebnistibernahme der Merck
KGaA in Hohe von -13 Mio. € (Vorjahr: -7 Mio. €). Der der Ergebnisverteilung zugrunde liegende
Jahresiiberschuss der Merck KGaA, angepasst um die Kérperschaftsteuer, betrug 721 Mio. € (Vorjahr:

639 Mio. €). Von dem Ergebnis der Merck KGaA hat die E. Merck KG einen Gewinn in Hohe von 506 Mio. €
Ubernommen (Vorjahr: 449 Mio. €). Zusatzlich ergab sich ein Aufwand aus Kérperschaftsteuerbelastung in
Hohe von 20 Mio. € (Vorjahr: Aufwand von 14 Mio. €).
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2020 2019

in Mio. € E. Merck KG Merck KGaA E. Merck KG Merck KGaA
Jahreslberschuss 475 181 431 169
Gewinnvortrag Vorjahr 63 26 61 26
Entnahme aus den Gewinnricklagen - - - -
Einstellung in die Gewinnricklagen - - - -
Bilanzgewinn Merck KGaA 208 194
Entnahme E. Merck KG -474 -430

Dividendenvorschlag -181 -168
Gewinnvortrag 63 27 63 26

Flr das Geschaftsjahr 2019 wurde je Aktie eine Dividende in Héhe von 1,30 € ausgeschittet. Der Gewinn-
verwendungsvorschlag flr das Geschéftsjahr 2020 sieht eine Ausschiittung von 1,40 € je Aktie vor. Der
vorgeschlagene Ausschiittungsbetrag an die Kommanditaktionare belduft sich auf 181 Mio. € (Vorjahr:

168 Mio. €). Die Entnahme durch die E. Merck KG wirde sich auf 474 Mio. € belaufen (Vorjahr: 430 Mio. €).

Ergebnisabflihrung einschlieBlich Ricklagenveranderung

2020 2019
in Mio. € Merck & Cie Merck KGaA Summe Merck & Cie Merck KGaA Summe
Ergebnisabflihrung an die E. Merck KG -48 -506 -555 -56 -449 -505
Ergebnisiibernahme durch die Merck KGaA - -13 -13 - -7 -7
Einstellung in die Gewinnriicklagen - - - - 2 2
Ergebnisabfiihrung an E. Merck KG einschlieBlich _ _ _ _ _ _
Riicklagenverdanderung 48 519 567 56 455 510
Verrechnung mit dem Ergebnis der E. Merck KG vor
wechselseitiger Ergebnisabfliihrung, bereinigt um die -44 -25
Gewerbeertragsteuer
Ergebnisabfiihrung an E. Merck KG/Entnahme .48 474 56 -430

E. Merck KG

Auf Basis der angenommenen Ergebnisverteilung ergab sich flir das Geschaftsjahr 2020 eine Ergebnisabfiihrung
an die E. Merck KG einschlieBlich Ricklagenverdnderung in Hohe von -567 Mio. €. Diese setzte sich zusammen
aus der Gewinnubernahme durch die E. Merck KG (-506 Mio. €), der Ergebnistibernahme durch die Merck KGaA
(-13 Mio. €) und der Gewinnabfithrung der Merck & Cie an die E. Merck KG ( -48 Mio. €). Im Vorjahr betrug die
Ergebnisabflihrung an die E. Merck KG einschlieBlich Riicklagenveranderung -510 Mio. €. Diese setzte sich
zusammen aus der Gewinnlibernahme durch die E. Merck KG (-449 Mio. €), der Ergebnisiibernahme durch die
Merck KGaA (-7 Mio. €), der Verdnderung des Gewinnvortrags der E. Merck KG (2 Mio. €) sowie der
Gewinnabfliihrung der Merck & Cie an die E. Merck KG (-56 Mio. €).

Bei der Merck & Cie handelt es sich um eine Personengesellschaft Schweizer Rechts, die von der Merck KGaA
beherrscht wird, jedoch das Ergebnis aus ihrem operativen Geschaft unmittelbar an die E. Merck KG
ausschittet. Bei dieser Ausschittung handelt es sich um eine Zahlung an einen Anteilseigner, sodass sie
ebenfalls als Eigenkapitalverdnderung dargestellt wird.

Die geplante Entnahme der E. Merck KG in Héhe von 474 Mio. € (Vorjahr: 430 Mio. €) ergibt sich aus der
Summe der Ergebnisabfiihrung an die E. Merck KG einschlieBlich Ricklagenveranderung und dem Ergebnis der
E. Merck KG vor wechselseitiger Ergebnisabfliihrung.
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Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Grundlage fir die Berechnung der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter war das bilanzierte Eigenkapital
der betreffenden Tochtergesellschaften.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Konzerneigenkapital und am Ergebnis beinhalteten im
Wesentlichen die Fremdanteile an der bérsennotierten Gesellschaft P.T. Merck Tbk., Indonesien, sowie an den
Gesellschaften Versum Materials Taiwan Co., Ltd., Taiwan, und Merck Ltd., Thailand.

(35) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten auch kurzfristige Geldanlagen mit einer maximalen
Restlaufzeit von drei Monaten, die unmittelbar in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden
kdnnen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 910 618
Kurzfristige Geldanlagen (bis 3 Monate) 446 162
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.355 781

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die den Finanzmittelfonds gemaB IAS 7
bilden, ist in der Konzernkapitalflussrechnung dargestellt.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten waren verfligungsbeschrénkte Zahlungsmittel in Hohe
von 246 Mio. € (31. Dezember 2019: 240 Mio. €) enthalten. Diese betrafen im Wesentlichen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente bei Tochtergesellschaften, bei denen Devisenverkehrsbeschrankungen
bestanden.

Das maximale Ausfallrisiko entsprach dem Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

(36) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sonstige finanzielle Vermdégenswerte

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beinhalten nicht die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze flir derivative
Finanzinstrumente. Diese sind in Anmerkung (39) ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.

Ansatz und Erstbewertung

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert bewertet und am Erfiillungstag
angesetzt. Bei finanziellen Vermdgenswerten, die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert folgebewertet werden, umfasst die Erstbewertung zudem direkt zurechenbare Transaktionskosten.

Detaillierte Informationen zu den Bewertungsmethoden von finanziellen Vermdgenswerten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, finden sich in Anmerkung (43) ,Angaben zur Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert”.
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Klassifizierung und Folgebewertung

Zum Zeitpunkt des Ansatzes werden finanzielle Vermdgenswerte in eine der folgenden Bewertungskategorien
eingeteilt, die zugleich den Finanzinstrumenteklassen im Sinne des IFRS 9 entsprechen:

« Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
» erfolgsneutrale Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert,

» erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Diese Klassifizierung erfolgt anhand des Geschaftsmodells und der Ausgestaltung der vertraglichen
Zahlungsstrome. Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten folgebewertete finanzielle Vermdgenswerte werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Berlicksichtigung von etwaigen Wertminderungs-
aufwendungen bilanziert. Die Vorgehensweise zur Ermittlung der Wertminderungen ist in Anmerkung (42)
~Management von Finanzrisiken” dargestellt. Finanzielle Vermdgenswerte dieser Klasse werden zur
Vereinnahmung ihrer vertraglichen Zahlungsstréme, die ausschlieBlich den Charakter von Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag haben, gehalten.

Eine erfolgswirksame Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt bei Merck auBer bei derivativen
Finanzinstrumenten mit positivem Marktwert lediglich bei Fremdkapitalinstrumenten, deren vertragliche
Ausstattungsmerkmale nicht zu Zahlungsstromen fihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Dies umfasst insbesondere bedingte Gegenleistungen, die im
Rahmen der VerdauBerung von Geschaften im Sinne des IFRS 3 mit dem Erwerber vertraglich vereinbart wurden
(siehe Anmerkung (43) ,Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”). Merck macht vom Wahlrecht
zur erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert von Fremdkapitalinstrumenten keinen
Gebrauch.

Eigenkapitalinstrumente, die nicht zwingend einer erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert unterliegen, werden in Folgeperioden bei Vorliegen einer langerfristigen Halteabsicht erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Weitere Ausflihrungen zur Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten
zum beizulegenden Zeitwert finden sich in Anmerkung (43) ,Angaben zur Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert”.

Eine Umklassifizierung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt lediglich in dem seltenen Fall, in dem Merck
sein Geschaftsmodell zur Steuerung von finanziellen Vermégenswerten andert.

Ausbuchung

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn keine begriindete Erwartung mehr besteht, dass die
andere Vertragspartei ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen wird oder wenn Merck die vertraglichen
Rechte einschlieBlich aller wesentlichen Risiken und Chancen an dem finanziellen Vermégenswert an einen
Vertragspartner Ubertragt.
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Der Ausweis der Bewertungseffekte von Fremdkapitalinstrumenten in der Konzernbilanz und in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

Kategorie

Charakter des
Vermodgenswerts

Wertminderungen
und Wertauf-
holungen

Abgangsgewinne und -

verluste/
Wertveranderungen

Fremdwahrungsgewinne

und -verluste

Zinsertrage und
-aufwendungen

Wertminderungen
und Wertauf-
holungen von

Sonstige betriebliche

Sonstige betriebliche

Finanzierungs-

i 5 i 5 i ertrage und
Folgebewertung Operativ finanziellen Ertrage oder sonstige Ertrage oder sonstige
ii " betriebliche Aufwendungen betriebliche Aufwendungen ~aufwendungen
Iz_\‘:‘sfz;';gf‘f*::"g:e“ Vermdgenswerten 9 9 (unter
(netto) Anwendung der
kosten - - A
Finanzierungs- ! : « : ) v Effektivzinsmet
Finanziell ertrage und Finanzierungsertrdge und  Finanzierungsertrage und hode)
-aufvx?endungen -aufwendungen -aufwendungen
Wertminderungen  Konzerneigenkapital (bei
und Wertauf- Ausbuchung: Umbuchung Sonstige betriebliche
Operativ holungen von in sonstige betriebliche Ertra g oder sonstige
Erfolgsneutrale P finanziellen Ertrage oder sonstige A9€ 9
. 2 betriebliche Aufwendungen .
Folgebewertung Vermdgenswerten  betriebliche Finanzierungs-
zum (netto) Aufwendungen) ertrage und
beizulegenden Konzerneigenkapital (bei -aufwendungen
Zeitwert Finanzierungs- Ausbuchung: Umbuchung o0 nd
Finanziell ertrage und in Finanzierungsertrage -aufwendungen 9
-aufwendungen und 9
-aufwendungen)
Erfolgswirksame Sonstige betriebliche Sonstige betriebliche
Folgebewertung Operativ Ertrage oder sonstige Ertrage oder sonstige Finanzierungs-
zum betriebliche Aufwendungen betriebliche Aufwendungen ertrige und
beizulegenden Finanziell Finanzierungsertrdge und  Finanzierungsertrdge und  -aufwendungen

Zeitwert

-aufwendungen

-aufwendungen

Der Ausweis der Bewertungseffekte von Eigenkapitalinstrumenten in der Konzernbilanz und in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

Charakter des Fremdwéahrungsgewinne und Dividenden-
Kategorie Vermogenswerts Wertveranderungen -verluste ertrdge
Ausweis von Veranderungen
des Buchwerts unter den .
direkt im Konzerneigenkapital ~Ausweis von ) Sonstige
Operativ beriicksichtigten Ergebnissen ~ Fremdwahrungsgewinnen und ' & P
—— -verlusten im Ertrége
Umbuchung in die Konzerneigenkapital 9
Gewinnricklagen/
Erfolgsneutrale Bilanzgewinn
Folgebewertung zum - -
beizulegenden Zeitwert Ausweis von Veranderungen
des Buchwerts unter den .
direkt im Konzerneigenkapital ~Ausweis von ) . )
Finanziell beriicksichtigten Ergebnissen Fremdwahr_ungsgewmnen und FlnaHnZ|erungs-
— -verlusten im ertrage
Umbuchung in die Konzerneigenkapital
Gewinnricklagen/
Bilanzgewinn
Sonstige betriebliche Ertrage Sonstige betriebliche Ertrage Sonstige
Erfolgswirksame Operativ oder sonstige betriebliche oder sonstige betriebliche betriebliche
Folgebewertung zum Aufwendungen Aufwendungen Ertrage
beizulegenden Zeitwert Finanziell Finanzierungsertrdge und Finanzierungsertrdge und Finanzierungs-

-aufwendungen

-aufwendungen

ertrage
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Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte stellten sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 1 7 7 1 8 9
Darlehen gegenlber Dritten - 7 7 1 8 9
Sonstiges - - - - - -
Erf_olgsneutrale Fc_:lgebewertung zum 5 504 500 29 408 438
beizulegenden Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente - 499 499 - 399 399
Fremdkapitalinstrumente 5 4 9 29 9 39
Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert 23 312 335 20 322 342
Eigenkapitalinstrumente - - - - - -
Bedingte Gegenleistungen - 260 260 - 258 258
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 7 34 41 - 50 50
D_er|vate ohne bilanziellen _ _ 16 10 26 20 14 33
Sicherungszusammenhang (finanziell)
Derivate ohne bilanziellen
. . - 8 8 - - -
Sicherungszusammenhang (operativ)
Derivate mit bilanziellem ) 96 _ 96 7 _ 7
Sicherungszusammenhang (operativ)
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 125 822 947 57 738 795

Die bedingten Gegenleistungen enthielten wie im Vorjahr Anspriiche aus den VerauBerungen des Biosimilars-
Geschaéfts an Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg vor der Hohe, im Jahr 2017, und des Kuvan®-Geschafts
an BioMarin Pharmaceuticals Inc., USA, im Jahr 2015.

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert folgebewerteten Eigenkapitalinstrumente beinhalteten
insbesondere Anteile an Precigen Inc., USA, sowie an Portfoliogesellschaften der M Ventures. Eine Auflistung
der einzelnen Investitionen in Eigenkapitalinstrumente mit erfolgsneutraler Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert ist in der Anmerkung (50) ,Aufstellung des Anteilsbesitzes” enthalten.

(37) Finanzschulden/Kapitalmanagement

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Finanzschulden/Kapitalmanagement

Mit Ausnahme von Leasingverbindlichkeiten und Derivaten mit negativen Marktwerten werden Finanzschulden
im Rahmen der Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in Folgeperioden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode folgebewertet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von Leasingverbindlichkeiten und Derivaten sind in den
Anmerkungen (21) ,Leasing” sowie (39) ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.
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Die Zusammensetzung der Finanzschulden sowie eine Uberleitung zu den Nettofinanzverbindlichkeiten
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Nominalwert

31.12.2020 31.12.2019 Zinssatz
in Mio. € in Mio. € Laufzeit bis in % in Mio. Wahrung

US-Dollar-Anleihe 2015/2020 - 669 Méarz 2020 2,400 750 usb
Euro-Anleihe 2010/2020 - 1.350 Méarz 2020 4,500 1.350 €
Hybridanleihe 2014/2074 315 - Dez. 20741 2,625 317 €

Anleihen (kurzfristig) 315 2.019

Commercial Paper 200 205

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 835 1.337

D_arlehen von Dritten und sonstige 15 53

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Derivaten

(Finanztransaktionen) 62 19

Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 112 109

Kurzfristige Finanzschulden 2.357 4.550
US-Dollar-Anleihe 2015/2022 812 891 Mérz 2022 2,950 1.000 usb
Euro-Anleihe 2015/2022 549 549 Sept. 2022 1,375 550 €
Euro-Anleihe 2019/2023 600 600 Dez. 2023 0,005 600 €
US-Dollar-Anleihe 2015/2025 1.295 1.419 Méarz 2025 3,250 1.600 usb
Euro-Anleihe 2020/2025 745 - Juli 2025 0,125 750 €
Euro-Anleihe 2019/2027 597 596 Juli 2027 0,375 600 €
Euro-Anleihe 2020/2028 746 - Juli 2028 0,500 750 €
Euro-Anleihe 2019/2031 796 796 Juli 2031 0,875 800 €
Hybridanleihe 2014/2074 - 997 Dez. 20741 2,625 1.000 €
Hybridanleihe 2014/2074 499 498 Dez. 20742 3,375 500 €
Hybridanleihe 2019/2079 496 495 Juni 20793 1,625 500 €
Hybridanleihe 2019/2079 996 995 Juni 20794 2,875 1.000 €
Hybridanleihe 2020/2080 996 -  Sept. 2080° 1,625 1.000 €

Anleihen (langfristig) 9.126 7.835

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 250 250

Eiil;li;]sgh\:l?dnerl?rltten und sonstige 42 44

Ve.rbindlichkeite.n aus Derivaten 40 56

(Finanztransaktionen)

Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 327 458

Langfristige Finanzschulden 9.785 8.644

Finanzschulden 12.142 13.194
Abziiglich:
é:mSzgzm::i:ggﬁvalente 1.355 781
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 28 50

Nettofinanzverbindlichkeiten® 10.758 12.363

1 Merck hat das Recht, diese Tranche der im Dezember 2014 begebenen Hybridanleihe erstmals im Juni 2021 vorzeitig zurlickzuzahlen.

2 Merck hat das Recht, diese Tranche der im Dezember 2014 begebenen Hybridanleihe erstmals im Dezember 2024 vorzeitig zuriickzuzahlen.
3 Merck hat das Recht, diese Tranche der im Juni 2019 begebenen Hybridanleihe erstmals im Dezember 2024 vorzeitig zuriickzuzahlen.

4 Merck hat das Recht, diese Tranche der im Juni 2019 begebenen Hybridanleihe erstmals im Juni 2029 vorzeitig zurlickzuzahlen.

> Merck hat das Recht, diese im September 2020 begebene Hybridanleihe erstmalig im September 2026 vorzeitig zuriickzuzahlen.

6 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Das Rickzahlungsprofil der Anleihen ergab sich wie folgt:

@ Euro-Anleihe @ Us-Dollar-Anleihe! @ Hybridanleihe?

2021 2022 2023 024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

N

o . o . 3
=) = =) = 1=}
=) =)
2,625%
0,005 % 0,375%
0,500 % 0,875 %
1,625 % 1,625% 2,875 %
3,375 %
1,375 %
2,950%

0,125%
3,250 %

1 Die Nominalbetrége der in US-Dollar notierten Anleihen wurden mit dem Stichtagskurs zum 31. Dezember 2020 in Euro umgerechnet.
2 Fur die Hybridanleihen wurde eine Rickzahlung zum frithestméglichen Zeitpunkt angenommen.

Bei den von der Merck KGaA begebenen Hybridanleihen handelt es sich um Anleihen, die von den Rating-
agenturen Standard & Poor’s, Moody’s und Scope nur zur Halfte als zusatzliche Verschuldung angerechnet
werden, sodass die Emissionen flir das Rating vorteilhaft gegenilber klassischen Anleiheemissionen waren.
Bilanziell werden diese Anleihen vollumfanglich als Fremdkapital erfasst.

Die im Juni 2021 erstmals riickzahlungsfahige Tranche der Hybridanleihe 2014/2074 Uber einen urspriinglichen
Nominalwert von 1 Mrd. € wurde im Geschaftsjahr zu 68,3 % vorzeitig abgeldst.

Fur die Finanzschulden waren keine Pfandrechte oder ahnlichen Sicherheiten hinterlegt. In den Kreditvertragen
wurden keine Financial Covenants vereinbart. Die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten lagen am
Bilanzstichtag bei 1,6 % (31. Dezember 2019: 2,5 %).

Informationen zu den Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen sind der Anmerkung
(45) ,,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen” zu entnehmen.
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Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherstellung der erforderlichen finanziellen Flexibilitédt, um den
Geschaftsbetrieb langfristig aufrecht zu erhalten und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen. Die
Beibehaltung eines stabilen Investment-Grade-Ratings, die Sicherung der Liquiditat, die Begrenzung der
finanzwirtschaftlichen Risiken sowie die Optimierung der Kapitalkosten sind Ziele der Finanzpolitik und setzen
wichtige Rahmenbedingungen fiir das Kapitalmanagement. Die zustandigen Gremien entscheiden Uber die
Zielkapitalstruktur der Bilanz, die Verwendung des Bilanzgewinns und die Hohe der Dividende. Dabei sind die
Nettofinanzverbindlichkeiten eine der wichtigsten Kennzahlen im Rahmen des Kapitalmanagements.

Der Kapitalmarkt stellt flir Merck traditionell eine wesentliche Finanzierungsquelle dar, unter anderem Uber die
Ausgabe von Anleihen. Aus einem zuletzt im Jahr 2020 aktualisierten Debt Issuance Program bestanden zum
31. Dezember 2020 Verbindlichkeiten in Hohe von 4,05 Mrd. € (31. Dezember 2019: 3,90 Mrd. €). Darlber
hinaus stand Merck zur Deckung des kurzfristigen Kapitalbedarfs ein Commercial Paper Program mit einem
Volumen von 2 Mrd. € zur Verfligung, das zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2020 mit 200 Mio. €

(31. Dezember 2019: 205 Mio. €) in Anspruch genommen war.

Eine weitere wesentliche Finanzierungsquelle fir Merck sind Kreditvereinbarungen. Zum Abschlussstichtag
bestanden folgende Finanzierungszusagen von Kreditinstituten gegentiber dem Merck-Konzern:

31.12.2020 31.12.2019
Finanzierungs- Finanzierungs- Laufzeit der
zusagen von zusagen von Finanzierungs-
in Mio. € Kreditinstituten Ausnutzung Kreditinstituten Ausnutzung Verzinsung zusage
Syndizierter Kredit 2.000 - 2.000 - Variabel 2025
Kreditvereinbarung mit
Bankenkonsortium zur 569 569 1.017 1.017 Variabel 2022
Akquisitionsfinanzierung
Bilaterale
Kreditvereinbarungen mit 250 250 250 250 Variabel 2022
Kreditinstituten
Diverse Banklinien 1.266 266 552 320 Variabel <1 Jahr
4.085 1.085 3.820 1.587

Es lagen keine Anzeichen daflir vor, dass eingerdumte Kreditrahmen in ihrer Verfligbarkeit eingeschrankt
waren.

(38) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Bewertung sonstiger finanzieller Verbindlichkeiten, mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus Derivaten und
bedingten Gegenleistungen, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 erfasst
werden, erfolgt im Rahmen der Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert und in Folgeperioden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdatze von Derivaten sind in Anmerkung (39) ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.
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Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 963 60 1.023 1.081 43 1.124
Davon: Verbindlichkeiten gegenliber _ _
nahestehenden Unternehmen 558 558 512 512
Davon: Zinsabgrenzungen 55 - 55 119 - 119
Verbindlichkeiten aus Derivaten (operativ) 45 2 47 46 - 46
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.008 62 1.070 1.127 43 1.170

Bei den Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen handelte es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten gegeniber der E. Merck KG.

(39) Derivative Finanzinstrumente

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Derivative Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfolgt unter Anwendung der Vorschriften des IFRS 9. Bilanzielle
Absicherungen werden fir mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende geplante Transaktionen in fremder
Wahrung und fir die Absicherung von beizulegenden Zeitwerten bilanzierter Vermdgenswerte eingegangen.
Bilanzielle Absicherungen von Zahlungsstrémen in Fremdwahrung fiihren dazu, dass die betreffenden
Grundgeschafte im Zeitpunkt ihres Eintretens per Saldo zu den fixierten Fremdwdahrungskursen statt zum
Stichtagskurs im Transaktionszeitpunkt angesetzt werden. Bilanzielle Absicherungen von beizulegenden
Zeitwerten bilanzierter Vermdgenswerte flihren dazu, dass die gegenlaufigen Wertédnderungen der betreffenden
Grund- und Sicherungsgeschéafte sich gegenseitig kompensieren.

Als Sicherungsinstrumente im Rahmen von bilanziellen Absicherungen kommen bei Merck nur Derivate zum
Einsatz. Zur Messung der Effektivitat werden die Dollar-Offset-Methode sowie Regressionsanalysen
angewendet.

Unwirksamkeiten kénnen im zeitlichen Anfall der geplanten zukiinftigen Zahlungsstrome oder bei einem Wegfall
eines zu sichernden Grundgeschafts entstehen. Derivate, die die Dokumentations- oder Effektivitats-
erfordernisse fiir die bilanzielle Abbildung von Sicherungsbeziehungen nicht oder nicht mehr erfiillen, deren
Grundgeschéft nicht mehr besteht oder fir die die Vorschriften zur bilanziellen Abbildung von Sicherungs-
beziehungen nicht angewendet werden, werden je nach Saldo entweder in der Kategorie erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder Schulden ausgewiesen.

Bei Sicherungsbeziehungen, bei denen Merck Optionen als Sicherungsinstrument einsetzt, wird lediglich der
innere Wert von Optionen als Sicherungsinstrument designiert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
Zeitwertkomponente von Optionen, die zur bilanziellen Absicherung verwendet werden, werden im sonstigen
Ergebnis und in der Riicklage fiir Kosten der bilanziellen Absicherung innerhalb des Konzerneigenkapitals
erfasst. Die weitere Bilanzierung dieser Betrdge hangt von der Art der abgesicherten Transaktion ab.

Bei Sicherungsbeziehungen, bei denen Merck Forwardkontrakte zur Sicherung einsetzt, wird lediglich das
Spotelement als Sicherungsinstrument designiert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
Forwardelements in Forwardkontrakten werden zunachst in der Riicklage fiir Kosten der bilanziellen
Absicherung innerhalb des Konzerneigenkapitals erfasst. Die weitere Bilanzierung dieser Betrage hangt von der
Art der abgesicherten Transaktion ab.
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Die Umgliederung in die Konzern-Gewinn und Verlustrechnung wird fir die bilanzielle Absicherung von
Zahlungsstromen im operativen Ergebnis und fir die Kosten der bilanziellen Absicherung von Zahlungsstromen
in den Finanzierungsertragen und -aufwendungen ausgewiesen.

Der Ausweis derivativer Finanzinstrumente in der Konzernbilanz und in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Konzerngesamtergebnisrechnung stellt sich - mit Ausnahme der bilanziellen
Behandlung von Betragen, die direkt aus der Riicklage in die erstmaligen Anschaffungskosten oder in den
sonstigen Buchwert eines nicht finanziellen Vermégenswerts oder einer nicht finanziellen Verbindlichkeit

einbezogen werden - wie folgt dar:

Bilanzieller Sicher-

Ausweis Marktwertdnderung

in der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung sowie in der
Konzerngesamtergebnisrechnung

Art der

Charakter des

Ausweis in der

wahrend der

ungszusammenhang Absicherung Grundgeschafts Marktwert Konzernbilanz Laufzeit Bei Falligkeit
Sonstige
Positive finanzielle Anmﬁﬁiw%iz
Finanztrans- Marktwerte Vermobgens- (erfolgsneutral) Finanzierungs-
Zinssicherung aktionen werte ertrédge und
Negative Anpassung an 'anWendUngen
Marktgwerte Finanzschulden Marktwerte
Derivate mit bilanziellem (erfolgsneutral)
Sicherungszusammenhang Sonstige )
von Zahlungsstrémen Positive finanzielle ~ANPassung an sonstige
Marktwerte Vermégens- Marktwerte betriebliche
Wahrungs- Operative werte (erfolgsneutral) Ertrage
sicherung  Transaktionen Sonstige .
Negative finanzielle Anpassung an sonstige
Marktwerte Verbindlich- Marktwerte betriebliche
Keiten (erfolgsneutral) Aufwendungen
Sonstige
Positive finanzielle . . . .
) ) Finanztrans- Marktwerte Vermégens- Flnan2|"erungs- Flnan2|_<_arungs-
Zinssicherung aktionen werte ertrage und ertrage und
- -aufwendungen -aufwendungen
Negative Finanzschulden
Marktwerte
Sonstige
Positive finanzielle . . i .
Wahrungs- Finanztrans- Marktwerte Vermogens- Flnanz@rungs(; Fmanmf:rungs(;
Derivate ohne bilanziellen sicherung aktionen werte -au;x;ﬁgﬁ;ugn -au;xzﬁgﬁ;ugn
Sicherungszusammenhang Negative Fi huld 9 9
Marktwerte ' nanzschuiden
sonstige sonstige sonstige
Marhooave V;rr:qa;gz;';e betriebliche ~ betriebliche
Virtueller Operative werte Ertrage Ertrage
Strombezugs- per "
Transaktionen Sonstige : i
vertrag ) ) ] sonstige sonstige
Negative finanzielle . L
Marktwerte Verbindlich- betriebliche betriebliche
Aufwendungen Aufwendungen

keiten
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Die Nominalvolumina der Derivate stellten sich wie folgt dar:
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31.12.2020 31.12.2019
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Bilanzielle Absicherung von Zahlungsstromen 5.285 - 2.765 2
Zinssicherung 569 - - -
Wahrungssicherung 4.716 - 2.765 2
Ohne bilanziellen Sicherungszusammenhang 4.451 1.100 5.147 1.100
Zinssicherung - 1.100 - 1.100
Wahrungssicherung 4.451 - 5.147 -
Virtueller Strombezugsvertrag
9.736 1.100 7.912 1.102

Die beizulegenden Zeitwerte der Derivate stellten sich wie folgt dar:

31.12.2020

in Mio. €

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

Finanztransaktionen Operative Transaktionen

Finanztransaktionen

Operative Transaktionen

Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig

Kurzfristig Langfristig

Kurzfristig Langfristig

Bilanzielle Absicherung
von Zahlungsstromen

96 -

45 -

Zinssicherung

Wahrungssicherung

Ohne bilanziellen
Sicherungs-
zusammenhang

16 10 - 8

62 40

Zinssicherung

Wahrungssicherung

16 - - -

62 -

Virtueller
Strombezugsvertrag

16 10 96 8

62 40

45 2

31.12.2019

in Mio. €

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

Finanztransaktionen Operative Transaktionen

Finanztransaktionen

Operative Transaktionen

Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig

Kurzfristig Langfristig

Kurzfristig Langfristig

Bilanzielle Absicherung
von Zahlungsstromen

- - 7 -

46 -

Zinssicherung

Wahrungssicherung

46 -

Ohne bilanziellen
Sicherungs-
zusammenhang

20

19 56

Zinssicherung

Wahrungssicherung

Virtueller
Strombezugsvertrag

20 14 7 -

19 56

46 -
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Samtliche bilanziellen Sicherungsbeziehungen waren wie im Vorjahr zeitpunktbezogen. Flr Derivate bestand die
Mdoglichkeit einer wirtschaftlichen Saldierung aufgrund der bestehenden Rahmenvertrage zum Derivatehandel,
die Merck mit Geschaftsbanken abgeschlossen hatte. Eine tatsachliche Aufrechnung féande hierbei nur im Falle
einer eintretenden Zahlungsunfahigkeit des Vertragspartners statt. Eine bilanzielle Saldierung von Derivaten

fand nicht statt.

Die nachfolgende Tabelle stellt das potenzielle Saldierungsvolumen bei den ausgewiesenen derivativen

Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten dar:

31. Dezember 2020

Potenzielles Saldierungsvolumen

aufgrund von
Globalnetting-

im
Zusammenhang
mit finanziellen

Potenzieller

in Mio. € Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis  vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positivem 130 _ 130 74 _ 56
Marktwert
Derivate mit negativem -149 _ -149 74 _ 75
Marktwert
31. Dezember 2019
Potenzielles Saldierungsvolumen
im

aufgrund von Zusammenhang

Globalnetting- mit finanziellen Potenzieller
in Mio. € Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positivem
Marktwert 40 40 32 /
Derivate mit negativem 122 _ 122 32 _ -89
Marktwert

Die Riicklagen fiir die bilanzielle Absicherung von Zahlungsstrémen und fiir die Kosten der bilanziellen

Absicherung von Zahlungsstromen des Konzerns betrafen die nachfolgenden Sicherungsinstrumente:

Kosten der bilanziellen Absicherung
von Zahlungsstrémen

Bilanzielle Absicherung von Zahlungsstromen

Zeitwert von

Terminelement
von Fremdwah-

Innerer Wert

Spotelement
von Fremdwah-

Forward-Payer-

in Mio. € Optionen rungsforwards von Optionen rungsforwards Zinsswap
1.1.2019 - -33 1 -81 -47
Anpassung an Ma_rktwertfa (djrek_t im 1 12 13 29 _
Konzerneigenkapital berticksichtigt)

Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und 2 14 52 17 14
Verlustrechnung

Umgliederung in Vermdgenswerte 22 -1 35 26 -
Ertragsteuereffekt -6 -18 -10 -3 -3
31.12.2019 -8 -25 -13 -70 -36
1.1.2020 -8 -25 -13 -70 -36
Anpassung an Marktwerte (direkt im oY 11 31 23 _
Konzerneigenkapital berticksichtigt)

Umgliederung in die Konzern-Gewinn- und _ 12 5 34 15
Verlustrechnung

Umgliederung in Vermdgenswerte - - - - -
Ertragsteuereffekt 1 - -9 -18 -3
31.12.2020 -9 -25 5 -31 -23
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(40) Finanzierungsertrage und -aufwendungen/Nettogewinne und -verluste

aus Finanzinstrumenten

Die Finanzierungsertrage und -aufwendungen stellten sich wie folgt dar:

in Mio. € 2020 2019
Zinsen und ahnliche Ertrage 39 66
Ertrage aus der Veranderung des beizuleg'enden Zeitwert's von Fremdkapitalinstrumenten mit 4 5
erfolgswirksamer Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
Ertré_g_;e aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten _ 14
Vergltungsprogramme
Wahrungsergebnis aus Finanzierungstatigkeit - 12
Finanzierungsertrage 44 97
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -387 -430
Abgangsverluste aus der VerauBerung von Fremdkapitalinstrumenten mit Folgebewertung zu _ 1
fortgeflhrten Anschaffungskosten
Al,_lfwendung_en aus der Veranderung des beizglegenden Zeitv_verts von Fremdkapitalinstrumenten 3 5
mit erfolgswirksamer Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
Aufwendungen aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten 5 _
Vergutungsprogramme
Wahrungsergebnis aus Finanzierungstatigkeit -3 -
Sonstige finanzielle Aufwendungen - -46
Finanzierungsaufwendungen -398 -481
Finanzergebnis -354 -385
Die Zinsertrdage und -aufwendungen ergaben sich aus folgenden Sachverhalten:
2020 2019
in Mio. € Zinsertrdage Zinsaufwendungen Zinsertrage Zinsaufwendungen
Finanzinstrumente 26 -246 27 -270
Leasingverhéltnisse - -15 - -14
Pensionsriickstellungen - -39 - -47
Sonstige langfristige Rickstellungen - -20 - -26
oSG e autwendungen und ahmiche 1 5
Aktivierung von Fremdkapitalkosten auf - 8 - 13
Sachanlagen - 4 - 11
Sonstige immaterielle Vermégenswerte - 4 - 2
Zinsertrage/-aufwendungen und dhnliche Ertrdage 39 -387 66 -430

und Aufwendungen

Der Riuckgang der Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten gegeniber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf

niedrigere Zinszahlungen aus Anleihen zuriickzufihren.
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Die Nettogewinne und -verluste, Zinsertrage und -aufwendungen, Wahrungsergebnisse sowie Dividenden-
ertrdge der Finanzinstrumente (ohne im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage) stellten sich im Berichtszeitraum
nach Bewertungskategorie wie folgt dar:

2020
Zinsergebnis Nettogewinne und Nettoverluste
Anpassungen
Wahrungs- Zinsaufwen- Wertmin- Wertauf- beizulegender Abgangs-

in Mio. € ergebnis Dividenden Zinsertrage dungen derungen holungen Zeitwert ergebnis
Finanzielle
Vermogenswerte

Folgebewertung zu

fortgefihrten -10 5 -81 75 -

Anschaffungskosten

Erfolgsneutrale
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente 1

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum -1 - 21 - -884
beizulegenden Zeitwert

Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu

fortgefihrten 1 -244 -
Anschaffungskosten
Erfolgswirksame
Folgebewertung zum - - -2 822
beizulegenden Zeitwert
Summe -10 1 26 -246 -81 75 -62 -
2019
Zinsergebnis Nettogewinne und Nettoverluste
Anpassungen
Wahrungs- Zinsaufwen- Wertmin- Wertauf-  beizulegender Abgangs-
in Mio. € ergebnis Dividenden Zinsertrage dungen derungen holungen Zeitwert ergebnis
Finanzielle
Vermdgenswerte
Folgebewertung zu
fortgefihrten -31 7 -95 87 -1
Anschaffungskosten

Erfolgsneutrale
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente -

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum 1 - 20 - -714
beizulegenden Zeitwert

Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu
fortgefiihrten 24 -270 -
Anschaffungskosten

Erfolgswirksame
Folgebewertung zum - - - 782
beizulegenden Zeitwert

Summe -7 - 27 -270 -95 87 67 -1

In den obigen Darstellungen sind Zinsertrage und -aufwendungen bei den Derivaten ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang als Bestandteil der Anpassungen beizulegender Zeitwerte ausgewiesen. Das
Wahrungsergebnis der Eigenkapitalinstrumente mit erfolgsneutraler Folgebewertung zum beizulegenden
Zeitwert wurde im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Bei der Erstellung des Mittelflusses aus Finanzierungstatigkeit wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht,

Dividendenauszahlungen sowie Gewinnentnahmen im Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit zu erfassen.

Die Veranderungsrechnung fiir Finanzschulden stellte sich wie folgt dar:

2020
Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam

Verande-

rung von Anpassung Veréande-

Leasing- Wechsel- des beizu- rungen

Einzah- Rickzah- verbind- kurs- legenden Konsolidie-
in Mio. € 01.01.2020 lungen lungen Sonstiges lichkeiten effekte  Zeitwerts Sonstiges rungskreis 31.12.2020
Anleihen 9.854 2.486 -2.724 - - -184 - 9 - 9.442
Finanzschulden bei der
E. Merck KG 808 390 -382 - - - - - - 816
ubrige kurz- und 2.531 3.561 -4.687 -15 65 33 398 - -1 1.885
langfristige Finanzschulden
Finanzschulden 13.194 6.436 -7.793 -15 65 -151 398 9 -1 12.142
Vermodgenswerte aus
Derivaten (kurz- und -33 521 - - - - -514 - - -26
langfristig)
2019
Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam

Verande-

rung von Anpassung Veréande-

Leasing- Wechsel- des beizu- rungen

Einzah- Rickzah- verbind- kurs- legenden Konsolidie-

in Mio. € 01.01.2019!  lungen lungen Sonstiges lichkeiten effekte  Zeitwerts Sonstiges rungskreis 31.12.2019
Anleihen 7.173 3.482 -1.290 - - 59 - 9 420 9.854
Finanzschulden bei der
E. Merck KG 821 406 -418 - - - - - - 808
ubrige kurz- und langfristige 1.367 1.193 -1.281 -11 198 24 495 - 546 2.531
Finanzschulden
Finanzschulden 9.361 5.080 -2.989 -11 198 84 495 9 966 13.194
Vermodgenswerte aus
Derivaten (kurz- und -30 499 - - - - -502 - - -33

langfristig)

1 Werte zum 1. Januar 2019 wurden aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 angepasst.

Die zahlungswirksamen sonstigen Veranderungen zeigen die im Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit
ausgewiesenen Zinszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten. In der Verdnderung von Leasingverbindlichkeiten

sind die Zugange sowie Abgange von Nutzungsrechten aus Leasingvertragen sowie die Effekte aus der
Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten enthalten. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Veranderungen

resultierten aus der Anwendung der Effektivzinsmethode.

Die Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts der Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden entfiel auf
Verbindlichkeiten aus Derivaten. In der Konzernkapitalflussrechnung wurden die zahlungswirksamen
Veranderungen von Vermodgenswerten aus Derivaten gemeinsam mit Riickzahlungen von Ubrigen kurz- und
langfristigen Finanzschulden ausgewiesen. In der obigen Uberleitungsrechnung wurden Verdnderungen von
Vermdgenswerten aus Derivaten separat ausgewiesen, da sie nicht Teil der Finanzschulden waren.
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Der Betrag der nicht ausgenutzten Kreditlinien, die fur die klnftige betriebliche Tatigkeit und zur Erflllung von
Verpflichtungen eingesetzt werden kénnen, sowie Ausfiihrungen zur Veranderung der Finanzschulden finden
sich in Anmerkung (37) ,Finanzschulden/Kapitalmanagement”.

(42) Management von Finanzrisiken

Marktschwankungen von Wahrungskursen und Zinssatzen stellen bedeutende Ergebnis- und Zahlungs-
stromrisiken fur Merck dar. Merck aggregiert diese konzernweiten Risiken und steuert sie zentral, unter
anderem durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten. Zur Abschatzung von bestehenden Risiken aus
Wahrungskurs- und Zinssatzschwankungen verwendet Merck Szenarioanalysen. Merck ist keiner wesentlichen
Risikokonzentration aus Finanztransaktionen ausgesetzt.

Als Sicherungsinstrumente nutzt Merck marktgangige Devisentermingeschéfte, Devisenoptionen und
Zinsswaps. Die Strategie zur Absicherung von Zins- und Wahrungsschwankungen aus geplanten zukilinftigen
und bereits bilanzwirksamen Transaktionen wird von einem hierflir eingesetzten und in regelmaBigen
Abstanden tagenden Risikokomitee festgelegt. Der Einsatz von Derivaten ist durch umfangreiche Richtlinien
geregelt und unterliegt einer standigen Risikokontrolle durch Group Treasury. Es gilt das Verbot der
Spekulation. Eine strikte Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt. Derivate
werden nur mit Banken guter Bonitat abgeschlossen. Es erfolgt eine standige Uberwachung der damit
verbundenen Ausfallrisiken.

Weitere Informationen zum Management von Finanzrisiken enthalt der Risiko- und Chancenbericht im
zusammengefassten Lagebericht.

Fremdwahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Geschaftsausrichtung ist Merck sowohl im Rahmen der Geschaftstatigkeit als auch
im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten transaktionalen Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Um diese Risiken
zu begrenzen oder zu eliminieren, werden Wahrungsrisiken fortlaufend analysiert und unterschiedliche
Sicherungsstrategien angewendet.

Seit Beginn des Geschéftsjahrs 2019 wurde sukzessive ein verstarkt regelbasierter Sicherungsansatz fir
Fremdwahrungsrisiken implementiert. Das gesamte Fremdwahrungsexposure wird in mehrere definierte Risiko-
ebenen unterteilt und systematisch mit geeigneten Sicherungsinstrumenten abgesichert. AuBerdem wurde die
Anzahl der in die bilanzielle Absicherung einbezogenen Wahrungen erweitert. Die Absicherung erfolgt auf Basis
eines regelmaBig Uberpriften Wahrungskorbs. Der zeitliche Absicherungshorizont wurde im Rahmen des neuen
Sicherungskonzepts von maximal 36 Monaten auf maximal zwdlf Monate verringert. Durch das neue
Sicherungskonzept wird eine gleichbleibende Sicherungsqualitat bei niedrigeren Sicherungskosten erzielt.

Durch den Einsatz von Devisentermingeschéften und Devisenoptionen werden Wahrungsrisiken aus den
folgenden Transaktionen bilanziell abgesichert:

» geplante Transaktionen in nicht funktionaler Wahrung, die flir die ndchsten zwdélf Monate mit sehr
hoher Wahrscheinlichkeit erwartet werden,

- feste Kaufverpflichtungen der nachsten zwélf Monate in nicht funktionaler Wahrung.

Durch den Einsatz von Devisentermingeschéften und Devisenoptionen werden Wahrungsrisiken aus den
folgenden Transaktionen 6konomisch abgesichert:

« konzerninterne Finanzierungen in nicht funktionaler Wahrung sowie

» Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber Dritten in nicht funktionaler Wahrung.
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In der folgenden Tabelle sind das Netto-Exposure sowie die Auswirkungen von transaktionalen Wechselkurs-
schwankungen der wichtigsten Wahrungen gegentiber dem Euro in Bezug auf das Konzernergebnis und das
Konzerneigenkapital am Bilanzstichtag dargestellt:

31. Dezember 2020

in Mio. € usbD CHF CNY TWD JPY KRW
Netto-Exposure 457 -280 407 65 98 73
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 46 -28 41 7 10 7
Wechselkurs -10 % - - -
(Aufwertung gegeniiber €) Konzer_ne|genkap|ta| (sonstiges -119 40 .62 18 -9 21
Ergebnis)
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -46 28 -41 -7 -10 -7
Wechselkurs +10 % - - -
(Abwertung gegeniiber €) Konzerpelgenkapltal (sonstiges 115 33 64 17 8 17
Ergebnis)

31. Dezember 2019

in Mio. € usb CHF CNY TWD JPY KRW
Netto-Exposure 802 -493 933 200 39 284
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 80 -49 93 20 4 28

Wechselkurs -10 %

(Aufwertung gegeniiber €) Konzerpe|genkap|tal (sonstiges 114 6 -8 12 -10 -10
Ergebnis)
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -80 49 -93 -20 -4 -28

Wechselkurs +10 % - - -

(Abwertung gegeniiber €) Konzerneigenkapital (sonstiges 83 -5 14 8 7 7
Ergebnis)

Bei dieser Darstellung wurden Effekte aus der bilanziellen Absicherung von geplanten Zahlungsstrémen im
Konzerneigenkapital entsprechend berlcksichtigt. Das Netto-Exposure der oben genannten Wahrungen setzte
sich jeweils aus den folgenden Komponenten zusammen:

» geplante Zahlungsstrome der nachsten zwdlf Monate in der jeweiligen Wahrung abzliglich

o der Nominalwerte der Sicherungsinstrumente dieser geplanten Zahlungsstréme.

Die geplanten Zahlungsstréome der nichsten zwélf Monate werden in Ubereinstimmung mit der Risiko-
managementstrategie und in Abhangigkeit der Marktentwicklung in der Regel zu 25 - 90 % abgesichert.
Bilanzposten in den oben genannten Wahrungen waren wie im Vorjahr durch eingegangene Derivatepositionen
vollstandig 6konomisch abgesichert, sofern sie nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Tochter-
gesellschaft entsprachen. Demzufolge wirkten sie sich nicht auf das oben dargestellte Netto-Exposure aus.
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Die Auswirkung der bilanziellen Absicherung von Zahlungsstromen in Fremdwahrung stellte sich flr die
wesentlichen Fremdwdahrungen wie folgt dar:

31. Dezember 2020

in Mio. € usDp CHF CNY TWD JPY KRW
Nominalvolumen 1.802 358 1.071 257 97 295
Davon: Kurzfristig 1.802 358 1.071 257 97 295
Davon: Langfristig - - - - - -
Beizulegender Zeitwert des _ _ _
Sicherungsinstruments 65 2 ° 3 2 s
Davon: Positive Marktwerte 71 - 6 3 2 3
Davon: Negative -7 2 15 _ _ 8

Marktwerte

Januar 2021 -

Januar 2021 -

Januar 2021 -

Januar 2021 -

Januar 2021 -

Januar 2021 -

Falligkeitsprofil Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember
2021 2021 2021 2021 2021 2021

Absicherungsquote! 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1

Anderung des beizulegenden

Zeitwerts der offenen _ 65 Y 9 3 2 5

Sicherungsinstrumente seit

1. Januar 2020

Wertanderung der

gesicherten Grundgeschafte -65 2 9 -3 -2 5

seit 1. Januar 2020

Gewichteter

durchschnittlicher 1,17 1,08 8,25 33,55 124,20 1.379,00

Sicherungskurs

1 Die Sicherungsinstrumente und die zugehorigen Grundgeschéfte notierten in der gleichen Wahrung, weshalb die Absicherungsquote 1:1 betragt.

31. Dezember 2019

in Mio. € usD CHF CNY TWD JPY KRW
Nominalvolumen 1.794 55 392 151 139 165
Davon: Kurzfristig 1.794 55 392 151 139 163
Davon: Langfristig - - - - - 2
Beizulegender Zeitwert des ~ _ - _ -
Sicherungsinstruments 28 2 6 2 4
Davon: Positive Marktwerte 2 2 - - - -
Davon: Negative 31 _ _ 6 3 4

Marktwerte

Januar 2020 -

Januar 2020 -

Januar 2020

Januar 2020 -

Januar 2020 -

Januar 2020 -

Falligkeitsprofil Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember Januar
2020 2020 2020 2020 2020 2021

Absicherungsquote! 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1
Anderung des beizulegenden
Zeitwerts der offenen

) - . -11 2 - -2 -1 -
Sicherungsinstrumente seit
1. Januar 2019
Werténderung der
gesicherten Grundgeschéfte 11 -2 - 2 1 -
seit 1. Januar 2019
Gewichteter
durchschnittlicher 1,19 1,12 8,08 36,24 127,40 1.378,90

Sicherungskurs

1 Die Sicherungsinstrumente und die zugehdérigen Grundgeschéfte notierten in der gleichen Wéhrung, weshalb die Absicherungsquote 1:1 betragt.

Neben den zuvor dargestellten transaktionalen Fremdwahrungsrisiken unterlag Merck ferner Translationsrisiken,
da eine Vielzahl der Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums ansassig ist und von der Berichtswahrung
abweichende funktionale Wahrungen hat. Durch Wahrungskursschwankungen verursachte Veranderungen aus
der Translation der Vermdgenswerte und Schulden dieser Gesellschaften in die Berichtswahrung Euro werden
erfolgsneutral im Konzerneigenkapital abgebildet.
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Zinsrisiken

Das Netto-Exposure des Merck-Konzerns in Bezug auf Zinssatzanderungen setzte sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Kurzfristige oder variabel verzinsliche Geldanlagen 1.368 811
Kurzfristige oder variabel verzinsliche Geldaufnahmen -2.607 -4.761
Netto-Zinsexposure -1.240 -3.950

Die Effekte auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie das Konzerneigenkapital aus einer parallelen
Verschiebung der Zinskurve um +100 oder -100 Basispunkte, bezogen auf alle kurzfristigen oder variabel
verzinslichen Geldanlagen und Geldaufnahmen im Anwendungsbereich des IAS 32, mit Ausnahme der
bedingten Gegenleistungen, sind in der folgenden Tabelle dargestellt. Bei einer Verschiebung nach unten wurde
der Zinssatz flr diejenigen Instrumente, die eine vertragliche Zinsuntergrenze bei null Prozent beinhalteten
entsprechend begrenzt:

in Mio. € 2020 2019

+100 -100 +100 -100
Marktzinséanderung Basispunkte Basispunkte Basispunkte Basispunkte
Auswirkungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung -21 11 -23 11

Auswirkungen im Konzerneigenkapital (sonstiges Ergebnis) - - - -

Aus der IBOR-Reform erwartet Merck weder wesentlichen Einfluss auf das Zinsrisiko noch auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Aktienkursrisiken

Die an bodrsennotierten Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalinstrumente in Héhe von 244 Mio. €

(31. Dezember 2019: 209 Mio. €) unterliegen grundsatzlich einem Wertschwankungsrisiko des beizulegenden
Zeitwerts. Eine Veranderung des Kursniveaus dieser Finanzinstrumente um 10 % hatte eine Auswirkung von
24 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) auf das Konzerneigenkapital zur Folge. Diese Wertveranderungen wiirden
erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfasst werden.

Strompreisrisiken

Am 15. Oktober 2020 hat Merck einen sogenannten virtuellen Strombezugsvertrag mit einem Windenergie-
Projektentwickler in den USA Uber eine erwartete Projektkapazitat von 50 Megawatt abgeschlossen. Die
Inbetriebnahme des Windparks ist fliir 2022 geplant. Flr die produzierten Mengen elektrischer Energie erhalt
Merck Zertifikate flir erneuerbare Energien (sogenannte renewable energy certificates ,RECs”). Aufgrund der
Ausgestaltung des Vertrags als Stromdifferenzkontrakt erfillt dieser die Definition eines derivativen
Finanzinstruments und ist gem&B IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Der
Buchwert des Vertrags betrug zum Stichtag 8 Mio. €. Eine Verdnderung der wesentlichen Bewertungsparameter
hatte sich auf den beizulegenden Zeitwert wie folgt ausgewirkt:
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Veranderung der zukdiinftig
erwarteten Strompreise

Veranderung der jéhrlich
erwarteten
Produktionsmenge

Verénderung Kapitalkosten
nach Steuern

in Prozentpunkten

in Prozentpunkten

in Prozentpunkten

in Mio. € +10 -10 +10 -10 +1 -1

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des

virtuellen Strombezugsvertrags 3 -3 1 -1 -1 1

Etwa 40 % der erwarteten Produktionsmenge aus dem virtuellen Strombezugsvertrag sind iber ein separates
Sicherungsinstrument wirtschaftlich abgesichert.

Liquiditatsrisiken

Das Risiko, dass Merck seinen Zahlungsverpflichtungen aus finanziellen Verbindlichkeiten nicht nachkommen
kann, wird sowohl durch die Schaffung der notwendigen finanziellen Flexibilitdt als auch durch ein konzern-
weites Cash-Management begrenzt. Informationen zu begebenen Anleihen sowie weiteren Finanzierungsquellen
sind der Anmerkung (37) ,Finanzschulden/Kapitalmanagement” zu entnehmen.

Liquiditatsrisiken werden regelmaBig tUberwacht und an das Management berichtet.

In der nachfolgenden Liquiditatsrisikoanalyse sind die vertraglich fixierten Zahlungen wie Tilgungen und Zinsen
aus finanziellen Verbindlichkeiten und die Nettozahlungsstrome aus Derivaten mit negativen beizulegenden
Zeitwerten dargestellt:

31. Dezember 2020

Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss

<1 Jahr 1 - 5 Jahre >5 Jahre
in Mio. € Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Anleihen und Commercial Paper 9.642 -167 -517 -478 -5.014 -189 -4.150
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.085 -5 -835 -1 -250 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.768 - -1.768 - - - -
\Jizzlrr;delrl‘cmhléilten gegeniber nahestehenden 1.375 B 1.375 B _ _ _
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 439 - -405 - -34 - -
Eiaralﬁrggh\:l?;erl?rltten und sonstige 58 4 15 16 4> _ _
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
Bedingte Gegenleistungen 26 - - - -26 - -
Dt e e s a5 e as - - -
Derivate mit bilanziellem
Sicherungszusammenhang 45 - -46 - - - -
Riickerstattungsverbindlichkeiten 666 - -666 - - - -
Leasingverbindlichkeiten 438 -8 -110 -16 -246 -7 -81
15.646 -199 -5.799 -526 -5.612 -196 -4.231
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31. Dezember 2019

Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss Zahlungsmittelabfluss

<1 Jahr 1 - 5 Jahre >5 Jahre
in Mio. € Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Anleihen und Commercial Paper 10.059 -120 -2.224 -519 -4.042 -223 -3.828
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 1.587 -25 -1.337 -1 -250 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.054 - -2.054 - - - -
\L/Ji;t;:—r:\delrimcmhléiiten gegeniber nahestehenden 1.320 B -1.320 B _ _ _
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 596 - -569 - -27 - -
fl:)iiraiirz1;e(21h\L/J(|)dnerl?rltten und sonstige 97 1 53 -8 44 _ _
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
Bedingte Gegenleistungen 16 - - - -16 - -
e e e, s as s @ - o -
D_erivate mit bilanziellem 46 _ -46 _ _ _ _
Sicherungszusammenhang
Riickerstattungsverbindlichkeiten 565 - -565 - - - -
Leasingverbindlichkeiten 567 -12 -119 -30 -319 -20 -189
16.982 -174 -8.305 -587 -4.698 -243 -4.017

Kreditrisiken

Kreditrisiko bedeutet flir Merck das Risiko eines finanziellen Verlusts, sofern ein Kunde oder ein anderer
Vertragspartner nicht in der Lage ist, seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Kredit-
risiken bestehen fiir Merck im Wesentlichen aufgrund von bestehenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Forderungen, sonstigen Fremdkapitalinstrumenten, Derivaten und Vertrags-
vermogenswerten.

Kreditrisiken werden vom Kreditmanagement fortlaufend (iberwacht. Zudem Ubernimmt es die Steuerung der
Risiken aus Kreditvergaben an Kunden, Lieferanten und im Zuge von sonstigen Geschaftsbeziehungen.

Merck analysiert alle um mehr als 90 Tage Uberfalligen finanziellen Vermdgenswerte und Uberprift, ob ein
signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vorliegt und somit objektive Hinweise auf eine Wertminderung bestehen,
aufgrund derer eine zusatzliche Risikovorsorge zu erfassen ist.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Kreditrisiken

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerten

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte wendet Merck ein vereinfachtes
Wertminderungsmodell an, welches einen erwarteten Kreditverlust Uber die Gesamtlaufzeit berticksichtigt. Zur
Bewertung des erwarteten Kreditrisikos werden die Vermdgenswerte auf Basis der bestehenden Kreditrisiko-
und der jeweiligen Falligkeitsstruktur gruppiert.

Die dabei zu berilicksichtigenden Kundengruppen mit vergleichbaren Ausfallrisiken ergeben sich unternehmens-
bereichsspezifisch und entsprechend dem Geschaftssitz der jeweiligen Kunden.

Fur die Herleitung der prozentualen Abschlagssatze flr das vereinfachte Wertminderungsmodell werden
Ausfallraten aus der Vergangenheit und aktuelle makro6konomische Erwartungen durch die Einbeziehung von
landerspezifischen Ratings berlicksichtigt, da viele Kunden von Merck direkt oder indirekt von der
okonomischen Entwicklung ihres Sitzlands abhangig sind (6ffentliche und private Gesundheitssysteme,
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Universitaten und forschende Unternehmen der Pharmaindustrie sowie im Rahmen von Entwicklungsplanen
geforderte Industrien, insbesondere in Asien). Diese Landerratings werden zu drei separaten Ratinggruppen
aggregiert. Historische Ausfallraten und Landerratings werden im Wertminderungsmodell als Approximation fir
die zuklnftig zu erwartenden Ausfalle herangezogen.

Wenn sich das Rating eines Landes andert, sind dementsprechend nicht mehr die historischen Ausfallraten der
bisherigen Ratinggruppe, sondern die historischen Ausfallraten der Ratinggruppe, der das jeweilige Land neu
zugeordnet wurde, anzuwenden.

Aufgrund der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie wurden die anzuwendenden erwarteten Ausfallraten des
vereinfachten Wertminderungsmodells flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im 2. Quartal des
Geschéftsjahrs 2020 analysiert und angepasst. Die Anpassung erfolgte, indem die aus Marktdaten abgeleiteten
Mindestausfallwahrscheinlichkeiten je Altersklasse entsprechend der Entwicklung der Kurse von Kreditausfall-
versicherungen aktualisiert wurden. Im Rahmen der kontinuierlichen Uberwachung der Finanzmarktdaten
wurde im 4. Quartal 2020 kein erhdhtes Kreditrisiko anhand der Kurse von Kreditausfallversicherungen mehr
festgestellt und die unterjahrig vorgenommene Anpassung zuriickgenommen.

Bei Hinweisen darauf, dass einzelne Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht oder nicht vollstandig
werthaltig sind, werden zuséatzliche Wertminderungen zur Vorsorge flir erwartete Kreditausfalle gebildet.

Ein Ausfall liegt grundsatzlich immer vor, wenn der Schuldner seine Verbindlichkeiten nicht mehr vollumfanglich
begleichen kann.

Von einem Schuldner mit beeintrachtigter Bonitat wird bereits ausgegangen, sofern objektive Hinweise auf
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, wie das Verschwinden eines aktiven Markts flr seine Produkte oder
eine drohende Insolvenz, vorliegen. Die Nominalwerte von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
bereits bei Zugang bonitdtsbeeintrachtigt sind, werden beim Ansatz um die fiir die Gesamtlaufzeit erwarteten
Kreditverluste verringert.

Wertminderungen von sonstigen Forderungen

Zur Erfassung der Wertminderungen kommt bei den in den sonstigen Forderungen enthaltenen Finanz-
instrumenten das allgemeine dreistufige Wertminderungsmodell wie auch der vereinfachte Ansatz zur
Anwendung. Zur Ermittlung von Wertminderungen von sonstigen Forderungen wird das individuelle Kreditrating
des Vertragspartners herangezogen.

Im Rahmen von Einzelfalluntersuchungen wird zudem gepriift, ob objektive Erkenntnisse auf eine verminderte
Werthaltigkeit von sonstigen Forderungen hindeuten. Zu solchen Hinweisen zdhlen beispielsweise 6konomische
Schwierigkeiten des Schuldners, Vertragsverletzungen oder die Neuverhandlung von vertraglichen Zahlungs-
pflichten. Sofern als Resultat der Untersuchung von einem deutlich erhéhten Ausfallrisiko ausgegangen wird,
wird bei der Ermittlung des erwarteten Kreditverlusts die Gesamtlaufzeit betrachtet.

Wertminderungen von sonstigen finanziellen Vermoégenswerten

Investitionen in Fremdkapitalinstrumente, welche entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert folgebewertet werden, werden im Wesentlichen als Investitionen mit
geringem Risiko eingeschatzt, sodass der erwartete Kreditverlust der kommenden zwdlf Monate zur Bemessung
der Hohe der Wertminderung herangezogen wird.

Von den Vorgaben zur pflichtweisen Erfassung einer Risikovorsorge in Hohe des Uber die gesamte Laufzeit zu
erwartenden Kreditverlusts werden im Zugangszeitpunkt und der Folgebewertung bei finanziellen
Vermodgenswerten mit einem nur geringen Ausfallrisiko abgesehen. Fiir diese Vermodgenswerte erfolgt daher
keine Untersuchung, ob ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vorliegt. Merck geht von keinem erhohten
Kreditrisiko zum Bilanzstichtag aus, sofern der Vertragspartner Uber ein entsprechendes Kreditrating
(Investment Grade) verflgt.
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Bei Erkenntnissen Uber eine Bonitatsverschlechterung des Schuldners, die sich noch nicht im bestehenden
Kreditrating niederschlagen, erfolgt eine Anpassung der Kreditrisikoeinschdtzung sowie eine Erhéhung der fir
zu erwartende Kreditverluste gebildeten Wertminderungen. In allen anderen Féllen erfolgt keine erneute
Risikoeinschatzung zum Bilanzstichtag und das urspriinglich angenommene Risikoprofil wird beibehalten.

Sofern von einem deutlich erhéhten Ausfallrisiko ausgegangen wird, wird der erwartete Kreditverlust Uber die
Gesamtlaufzeit des finanziellen Vermdgenswerts berlicksichtigt.

Das maximale Ausfallrisiko bei allen oben genannten Posten zum Berichtszeitpunkt entspricht den
Nettobuchwerten abzlglich etwaiger Kreditversicherungsentschadigungen.

Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Kreditrisiken

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerten

In Bezug auf Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie von
Vertragsvermodgenswerten bestehen ausgepragte Ermessensspielrdume und Schatzungsunsicherheiten in Bezug
auf

» die Identifikation von Kundengruppen mit gleichen Ausfallrisiken,
» die Identifikation eines deutlichen Anstiegs des Kreditrisikos sowie

» die Bestimmung der erwarteten Kreditverluste.

Zum 31. Dezember 2020 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 2,3 % wertgemindert

(31. Dezember 2019: 2,4 %). Sofern die Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerten zum Bilanzstichtag um 10 % hdher anzusetzen gewesen waren, hatte dies zu
einer Verringerung des Ergebnisses vor Ertragsteuern in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) geflhrt.

Wertminderungen von sonstigen finanziellen Vermoégenswerten

Die Bestimmung der individuellen Wertminderungen ist ermessensbehaftet.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die innerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
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Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermdgenswerte aus operativen Transaktionen und Vertrags-

vermdégenswerte sowie Ertrage aus Wertaufholungen dargestellt:

in Mio. € 2020 2019

Wertminderungen -81 -95
flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -78 -89
flr Vertragsvermdgenswerte - -
gi_jlr:dsonstige Fremdkapitalinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten folgebewertet 3 5

i

fir sonstige Fremdkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert _ _
folgebewertet sind

Wertaufholungen 75 87
flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71 85
flr Vertragsvermodgenswerte - -
f[_jlrdsonstige Fremdkapitalinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten folgebewertet 4 5
sin
fir sonstige Fremdkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert _ _
folgebewertet sind

Wertminderungen und Wertaufholungen -6 -8

von finanziellen Vermdgenswerten (netto)

Die oben dargestellten Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen von Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen bezogen sich in voller Hohe auf Forderungen, die aus Vertragen mit Kunden resultierten.

Kreditrisiken aus Forderungen von Lieferungen und Leistungen

Das Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist im Wesentlichen von den individuellen
Umstanden des einzelnen Kunden beeinflusst. Dartiber hinaus bericksichtigt Merck weitere Faktoren, wie das
generelle Ausfallrisiko der jeweiligen Branche sowie des Landes, in dem der Kunde operiert.

Das Kreditrisiko von Kunden wird mittels etablierter Kreditmanagementprozesse, die die individuellen

Kundenrisiken berlcksichtigen, bewertet. Dies geschieht insbesondere durch Analysen der Altersstruktur der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Merck Uberpriift und Uberwacht kontinuierlich die offenen Positionen gegenliber allen Kunden in den jeweiligen

Landern und fiahrt, sofern erforderlich, kreditreduzierende MaBnahmen durch.

Die nachfolgende Tabelle stellt eine Ubersicht des Kreditrisikos gegliedert nach Unternehmensbereichen und

Landerratings, die von fiihrenden Ratingagenturen ermittelt werden, zum 31. Dezember 2020 dar:

31. Dezember 2020

Performance
in Mio. € Healthcare Life Science Materials Konzern
Externes Kreditrating von mindestens AA- oder vergleichbar 781 996 481 2.257
Externes Kreditrating von mindestens BBB- oder vergleichbar 260 136 13 410
Externes Kreditrating von weniger als BBB- oder vergleichbar 425 31 2 458
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor 1.466 1.163 496 3.125

Wertminderungen
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31. Dezember 2019

Performance
in Mio. € Healthcare Life Science Materials Konzern
Externes Kreditrating von mindestens AA- oder vergleichbar 763 883 526 2.172
Externes Kreditrating von mindestens BBB- oder vergleichbar 278 164 20 463
Externes Kreditrating von weniger als BBB- oder vergleichbar 573 42 2 617
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor 1.614 1.089 548 3.251

Wertminderungen

Waren wurden Ublicherweise unter Eigentumsvorbehalt verkauft, sodass im Falle eines Zahlungsausfalls ein
Anspruch auf Rlckerstattung besteht. Weitere Sicherheiten wurden grundsatzlich nicht verlangt. Der Umfang
der kreditversicherten Forderungen war flir Merck von untergeordneter Bedeutung.

Die Wertminderungen basierend auf den erwarteten Kreditverlusten stellten sich flir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

31. Dezember 2020

Bis zu 90 Tage Bis zu 180 Tage Bis zu 360 Tage Mehr als 360
in Mio. € Nicht uberféllig uberfillig uberféllig uberfallig Tage uberfillig Summe
Erwarteter Kreditverlust 0,4 % 2,2 % 3,7 % 17,7 % 62,9 %
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen vor 2.633 312 56 57 68 3.125
Wertminderungen
Davon: Mit signifikanten 7 6 _ 5 42 59

Ausfallrisiken
Wertminderungen -11 -7 -2 -10 -43 -73

Davon: Mit signifikanten
Ausfallrisiken

-3 -3 - -3 -39 -49

Die bei Zugang als wertgemindert eingestuften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (sogenannte
Purchased or Originated Credit-Impaired (POCI) Forderungen) betrugen vor Betrachtung von zusatzlichen
Wertminderungen zum 31. Dezember 2020 4 Mio. € (31. Dezember 2019: 3 Mio. €). Nach der initialen
Erfassung wurden weitere Wertminderungen in Hohe von 1 Mio. € erfasst (31. Dezember 2019: 0 Mio. €). Diese
Betrage zu den POCI Forderungen sind in den Wertberichtigungstabellen in den mit signifikanten Ausfallrisiken
verbundenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Die POCI Forderungen wurden bei der Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, indem die Nominal-
werte bei der Erstbewertung bereits um die erwarteten Kreditverluste reduziert wurden. Die im Geschéftsjahr
2020 vorgenommenen Abschldge um undiskontierte erwartete Kreditverluste betrugen 17 Mio. € (Vorjahr:

3 Mio. €). Dieser Betrag bezog sich auf alle im Geschaftsjahr erstmalig angesetzten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die bei Zugang als wertgemindert eingestuft und teilweise bereits beglichen
wurden.
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Die Wertminderungen basierend auf den erwarteten Kreditverlusten stellten sich fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

31. Dezember 2019

Bis zu 90 Tage Bis zu 180 Tage Bis zu 360 Tage Mehr als 360
in Mio. € Nicht tberfallig Uberfallig uberfallig uberfallig Tage Uberfallig Summe
S 0,6 % 1,9 % 6,1 % 11,1 % 41,3 %
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen vor 2.669 367 59 43 112 3.251
Wertminderungen
Davon: Mit signifikanten 5 1 > 3 42 53

Ausfallrisiken
Wertminderungen -16 -7 -4 -5 -46 -77

Davon: Mit signifikanten
Ausfallrisiken

-2 -1 -1 -2 -41 -47

Kreditrisiken aus sonstigen Forderungen

Zum 31. Dezember 2020 bestanden sonstige Forderungen vor Wertminderungen in Héhe von 196 Mio. €

(31. Dezember 2019: 340 Mio. €). Davon waren sonstige Forderungen in Héhe von 194 Mio. € der Stufe 1 des
allgemeinen dreistufigen Wertminderungsmodells zugeordnet (31. Dezember 2019: 339 Mio. €), fur welche im
Rahmen der Betrachtung des individuellen Kreditrisikos des jeweiligen Vertragspartners der erwartete
Kreditverlust der kommenden zwdlf Monate zur Bemessung der Héhe der Wertminderung herangezogen wurde.
Die gebildeten Wertminderungen fiir sonstige Forderungen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde der Nominalbetrag einer sonstigen Forderung, die beim Zugang als wert-
gemindert eingestuft wurde, bei der Erstbewertung in voller Hohe um erwartete Kreditverluste in Hohe von
4 Mio. € (2019: 0 Mio. €) gemindert. Damit sind zum 31. Dezember 2020 keine sonstigen Forderungen, die
bereits zum Erfassungszeitpunkt als wertgemindert angesehen wurden, bilanziell erfasst.

Kreditrisiken aus sonstigen finanziellen Vermégenswerten

Merck begrenzt Kreditrisiken aus sonstigen finanziellen Vermégenswerten indem Vertrage ganz tUberwiegend
nur mit Vertragspartnern guter Bonitat abgeschlossen werden. Das Kreditrisiko aus Finanzkontrakten wird
taglich auf Basis von Marktinformationen tber Credit-Default-Swapsatze sowie zweiwdchentlich Gber
Ratinginformationen Uberwacht.
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Die Wertminderungen der finanziellen Vermdgenswerte entwickelten sich wie folgt:
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2020
Effekte aus  Anderungen
Umgliederung der des
Inanspruch- innerhalb der Wahrungs- Konsolidie-
in Mio. € 1.1. ZuflGihrungen Auflésungen nahme Stufen umrechnung rungskreises 31.12.
Folgebewertung zu fortgefiihrten _ . _ _ _
Anschaffungskosten 81 81 75 7 s 76
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen _ _ _ _ B
(inkl. kurzfristige 77 8 71 6 > 73
Leasingforderungen)
Davon: Stufe 1/2 -30 -64 66 - 2 - -24
Davon: Stufe 3 -47 -13 5 6 -2 - -48
Davon: POCI - -1 - - - - - -1
Vertragsvermdgenswerte - - - - - - - -1
Davon: Stufe 1/2 - - - - - - - -1
Davon: Stufe 3 - - - - - - - -
Sonstige Forderungen
(inkl. langfristige -4 -3 4 - - - - -2
Leasingforderungen)
Davon: Stufe 1 -3 -2 4 - - - - -1
Davon: Stufe 2 - - - - - - - -
Davon: Stufe 3 -1 -1 - - - - - -2
Wertb"erlchtlgung auf finanzielle -81 -81 75 7 _ 5 _ -76
Vermdgenswerte
2019
Effekte aus  Anderungen
Umgliederung der des
Inanspruch- innerhalb der Wahrungs- Konsolidie-
in Mio. € 1.1. Zuflhrungen Auflésungen nahme Stufen umrechnung rungskreises 31.12.
Folgebewertung zu fortgefiihrten -76 .95 87 7 _ 1 -3 81
Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen B B _ B B B
(inkl. kurzfristige 73 89 85 7 3 3 77
Leasingforderungen)
Davon: Stufe 1/2 -28 -82 80 - 3 -1 -2 -30
Davon: Stufe 3 -45 -8 5 7 -3 -2 -1 -47
Davon: POCI - - - - - - - -
Sonstige Forderungen
(inkl. langfristige -3 -5 1 - - 2 - -4
Leasingforderungen)
Davon: Stufe 1 -2 -4 1 - - 2 - -3
Davon: Stufe 2 - - - - - - - -
Davon: Stufe 3 - -1 - - - - - -1
Wertberichtigung auf finanzielle -76 .95 87 7 _ 1 -3 81

Vermoégenswerte
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(43) Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
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Angaben zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Nachfolgend sind die Bewertungstechniken und wesentlichen Inputfaktoren dargestellt, die bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten zur Anwendung kommen:

Bewertung durch offizielle Kurse und quotierte Marktwerte (Level 1)

Enthaltene Finanzinstrumente

Beschreibung der
Bewertungstechnik

Wesentliche verwendete
Inputfaktoren zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte

Finanzielle Vermdégenswerte

Erfolgsneutrale Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Aktien

Sonstige Fremdkapitalinstrumente

Anleihen

Ableitung aus einem aktiven
Markt

Notierte Preise an einem
aktiven Markt

Erfolgswirksame Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige Fremdkapitalinstrumente

Offentlich gehandelte Fonds

Sonstige kurzfristige
Geldanlagen

Ableitung aus einem aktiven
Markt

Notierte Preise an einem
aktiven Markt

Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten

Finanzschulden

Anleihen

Ableitung aus einem aktiven
Markt

Notierte Preise an einem
aktiven Markt
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Bewertung mithilfe am Markt beobachtbarer Inputfaktoren (Level 2)
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Enthaltene Finanzinstrumente

Beschreibung der
Bewertungstechnik

Wesentliche verwendete
Inputfaktoren zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte

Finanzielle Vermdégenswerte

Erfolgsneutrale Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Aktien

Ableitung aus einem aktiven
Markt unter Berlicksichtigung
eines Liquiditdtsabschlags

Notierte Preise an einem
aktiven Markt und am Markt
beobachtbare Volatilitédten

Erfolgswirksame Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige Fremdkapitalinstrumente

Wandelschuldverschreibung-
en mit Wandlungsrecht auf
Anteile an Unternehmen

Nennwert unter
Berlicksichtigung eines
Liquiditatsabschlags

Am Markt beobachtbare
Volatilitaten

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschafte und
Fremdwahrungsoptionen

Zinsswaps

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer
Verfahren

Am Markt beobachtbare
Kassa- und Terminkurse
sowie

Wechselkursvolatilitaten

Am Markt verfligbare
Zinskurven

Derivate (mit bilanziellem
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschafte und
Fremdwahrungsoptionen

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer
Verfahren

Am Markt beobachtbare
Kassa- und Terminkurse
sowie Wechselkurs-
volatilitdten

Finanzielle Schulden

Erfolgswirksame Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschafte und
Fremdwdahrungsoptionen

Zinsswaps

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer
Verfahren

Am Markt beobachtbare
Kassa- und Terminkurse
sowie

Wechselkursvolatilitaten

Am Markt verfluigbare
Zinskurven

Derivate (mit bilanziellem
Sicherungszusammenhang)

Devisentermingeschafte und
Fremdwahrungsoptionen

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer
Verfahren

Am Markt beobachtbare
Kassa- und Terminkurse
sowie

Wechselkursvolatilitaten

Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

Finanzschulden

Bankverbindlichkeiten und
sonstige
Darlehensverbindlichkeiten

Diskontierung zukdiinftiger
Zahlungsstrome

Am Markt beobachtbare
Zinssatze
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Bewertung mithilfe nicht am Markt beobachtbarer Inputfaktoren (Level 3)
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Enthaltene Finanzinstrumente

Beschreibung der
Bewertungstechnik

Wesentliche verwendete
Inputfaktoren zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte

Finanzielle Vermdégenswerte

Erfolgsneutrale Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente

Eigenkapitalbeteiligungen an
nicht bérsennotierten
Unternehmen

Diskontierung erwarteter
zukinftiger Zahlungsstrome

Erwartete Zahlungsstrome
aus jungster
Unternehmensplanung,
durchschnittliche
Kapitalkosten, erwartete
langfristige Wachstumsrate

Ableitung aus beobachtbaren
Preisen im Rahmen von
Eigenkapitalrefinanzierungen
in hinreichender zeitlicher
Nahe zum Abschlussstichtag
unter Berlicksichtigung von
Risikoabschldgen

Abgeleitete beobachtbare
Preise aus
Eigenkapitalrefinanzierungen

Kostenbasierte
Bewertungsmodelle

Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die aufgrund
einer Factoring Vereinbarung
fir einen Verkauf vorgesehen
sind

Nennwert abzuglich
Factoringgebihren

Nennwert der potenziell zu
verauBernden Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen, durchschnittliche
Gebuhren fur
Forderungsverkaufe

Erfolgswirksame Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Virtueller
Strombezugsvertrag

Abzinsung erwarteter
zukinftiger Zahlungsstrome

Strom-Futurepreiskurven,
erwartete Strom-
Produktionsmengen,
Diskontierungsfaktoren

Bedingte Gegenleistungen

Bedingte Gegenleistungen
aus der VerauBerung von
Geschéften oder Anteilen an
Kapitalgesellschaften

Abzinsung wahrscheinlich-
keitsgewichteter zukinftiger
Meilensteinzahlungen und
Lizenzentgelte

Umsatzplanungen,
Meilensteinzahlungen,
Eintrittswahrscheinlichkeiten
von regulatorischen und
kommerziellen Ereignissen,
Diskontierungsfaktoren

Sonstige Fremdkapitalinstrumente

Beteiligungen an nicht
bdrsennotierten Fonds

Berticksichtigung der
beizulegenden Zeitwerte der
Unternehmen, an denen die
Fonds beteiligt sind

Nettoinventarwerte der
Fondsbeteiligungen

Schuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht auf Anteile
an nicht bérsennotierten
Unternehmen

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer
Verfahren

Am Markt beobachtbare
Zinssatze

Finanzielle Schulden

Erfolgswirksame Folgebewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Derivate (ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang)

Sicherungsgeschaft fir den
virtuellen
Strombezugsvertrag

Verwendung anerkannter
finanzmathematischer
Verfahren

Strom-Futurepreiskurven,
erwartete Strom-
Produktionsmengen,
Diskontierungsfaktoren

Bedingte Gegenleistungen

Bedingte Gegenleistungen
aus dem Erwerb von
Geschéften

Abzinsung wahrscheinlich-
keitsgewichteter zukunftiger
Meilensteinzahlungen und
Lizenzentgelte

Umsatzplanungen,
Meilensteinzahlungen,
Eintrittswahrscheinlichkeiten
von regulatorischen und
kommerziellen Ereignissen,
Diskontierungsfaktoren
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Bei Bewertungen von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert wurde das Kontrahentenrisiko
bertcksichtigt. Bei origindren Finanzinstrumenten, wie sonstigen Verbindlichkeiten oder zinstragenden
Wertpapieren, erfolgte dies in Form von Risikoaufschldagen auf den Diskontierungszins; bei Derivaten erfolgte
die Bertlicksichtigung in Form von Marktwertabschlagen, sogenannten Credit Valuation Adjustments und Debit
Valuation Adjustments.

Eigenkapitalbeteiligungen an nicht borsennotierten Unternehmen (Level 3)

Die verwendeten Planungszeitrdume flr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts flir die Eigenkapital-
beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen beliefen sich auf 3 bis 9 Jahre (31. Dezember 2019: 1 bis
9 Jahre). Zahlungsstrome darliiber hinausgehender Zeitrdume wurden im Rahmen der Berechnung der ewigen
Rente unter Verwendung von langfristigen Wachstumsraten zwischen 1,0 % und 2,0 % (31. Dezember 2019:
1,0 % und 2,0 %) bericksichtigt. Die verwendeten durchschnittlichen Kapitalkosten (nach Steuern) lagen zum
Bewertungsstichtag 31. Dezember 2020 bei 7,0 % (31. Dezember 2019: 7,0 %).

Vermogenswerte aus bedingten Gegenleistungen (Level 3)

Die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten aus bedingten Gegenleistungen erfolgt,
indem die erwarteten zuklinftigen Auszahlungen in Form von Meilensteinzahlungen und Lizenzentgelten mit
entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichtet und abgezinst werden. Die bedeutendsten Parameter
im Rahmen der Bewertung von bedingten Gegenleistungen sind

» die geschéatzten Erfolgswahrscheinlichkeiten der einzelnen Meilensteinereignisse,
» die zur Ableitung von Lizenzentgelten unterstellte Umsatzplanung sowie

« der verwendete Diskontierungsfaktor.

Bei der Bestimmung der Erfolgswahrscheinlichkeiten der einzelnen Meilensteinereignisse im Zusammenhang mit
der Entwicklung von Wirkstoffkandidaten wird auf empirisch verfligbare Erfolgswahrscheinlichkeiten von
Entwicklungsprogrammen in vergleichbaren Phasen der klinischen Entwicklung in den betreffenden Indikations-
gebieten abgestellt. Zur Ableitung der Umsatzplanungen wird auf interne Umsatzplanungen sowie Umsatz-
planungen von externen Branchendiensten zuriickgegriffen. Die Diskontierungszinssatze (nach Steuern) zum
31. Dezember 2020 von 5,4 % bis 6,5 % (31. Dezember 2019: 5,9 % bis 6,9 %) wurden aus den
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten ermittelt.
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Bedeutende Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Eigenkapitalbeteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen

Sowohl die Bestimmung der im Rahmen von Discounted Cashflow-Verfahren einzubeziehenden Parametern wie
auch die Ableitung des beizulegenden Zeitwerts aus beobachtbaren Preisen von Eigenkapitalrefinanzierungen
sind mit Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten behaftet.

Vermogenswerte aus bedingten Gegenleistungen

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten aus bedingten Gegenleistungen ist in hohem
MaBe ermessensbehaftet.

Die materiell bedeutsamste bedingte Gegenleistung war der zuklinftige Kaufpreisanspruch aus der VerauBerung
des Biosimilars-Geschafts an ein Tochterunternehmen der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg vor der
Hoéhe, am 31. August 2017. Dieser wurde beim erstmaligen Ansatz im Jahr 2017 durch einen externen
Gutachter ermittelt und auf dieser Basis fortgefiihrt. Der Buchwert zum 31. Dezember 2020 betrug 208 Mio. €
(31. Dezember 2019: 198 Mio. £€).

Sofern im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser bedingten Gegenleistung am
Bilanzstichtag die Zulassungswahrscheinlichkeit beziehungsweise der Diskontierungsfaktor der drei
bedeutendsten Entwicklungsprogramme geringer oder hdher eingeschatzt worden ware, hatte dies zu den
nachfolgenden Bewertungsdanderungen mit entsprechenden Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
gefihrt:

31. Dezember 2020

Veranderung der Zulassungswahrscheinlichkeit

in Mio. € -10 % unverandert 10 %
5,0 % -22 6 33
Veranderung des Diskontierungsfaktors 5,5 % (unverandert) -27 - 27
6,0 % -32 -5 21

31. Dezember 2019

Veranderung der Zulassungswahrscheinlichkeit

in Mio. € -10 % unverandert 10 %
5,4 % -28 6 40
Verénderung des Diskontierungsfaktors 5,9 % (unverandert) -33 - 33

6,4 % -37 -6 26
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen

Vermogenswerte und Schulden zum 31. Dezember 2020 fir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten

gemal IFRS 9 dar:
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Buchwert Beizulegender Zeitwert!
Bewertung Bewertung
durch offi- Bewertung mithilfe
zielle Kurse mithilfe am nicht am
und Markt beob- Markt beob-
quotierte achtbarer achtbarer In-
Konzern- Marktwerte Inputfakto-  putfaktoren
in Mio. € anhang Kurzfristig Langfristig Summe (Level 1) ren (Level 2) (Level 3) Summe
Finanzielle Vermdégenswerte
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und _

Zahlungsmittelaquivalente 35 1.355 1.355

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 25 3.199 24 3.223

(ohne Leasingforderungen)

Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 1 7 7
Erfolgsneutrale Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente 36 - 499 499 18 226 255 499

Forderungen aus Lieferungen und _ _ _

Leistungen und sonstige Forderungen 25 19 19 19 19

Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 5 4 9 9 - - 9
Erfolgswirksame Folgebewertung zum _
beizulegenden Zeitwert

Eigenkapitalinstrumente 36 - - - - - - -

Bedingte Gegenleistungen 36 - 260 260 - - 260 260

Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 7 34 41 8 - 33 41

Derivate ohne bilanziellen

Sicherungszusammenhang 36, 39 16 18 34 - 26 8 34
Derivate mit bilanziellem 36, 39 % _ % _ % _ 96
Sicherungszusammenhang
Leasmgforgerungen (nach IFRS 16 zu 25 3 1 4
bewerten)

Summe 4.701 848 5.548 36 348 575 958
Finanzielle Schulden

Folgebewertung zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige 30 1.768 - 1.768

Verbindlichkeiten

Finanzschulden 37 2.183 9.419 11.602 9.970 2.180 - 12.150

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38 963 34 997
Erfolgswirksame Folgebewertung zum _
beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen 38 - 26 26 - - 26 26

Derivate ohne bilanziellen 37, 38, _

Sicherungszusammenhang 39 62 42 104 102 2 104
Derivate mit bilanziellem 38, 39 45 _ 45 _ 45 _ 45
Sicherungszusammenhang
Rickerstattungsverbindlichkeiten 9 666 - 666
Leasmgvel;blndllchkelten (nach IFRS 16 zu 37 112 327 438
bewerten)

Summe 5.799 9.847 15.646 9.970 2.327 28 12.325

1 Fur Angaben Uber bestimmte beizulegende Zeitwerte wurde die Erleichterungsvorschrift des IFRS 7.29a in Anspruch genommen.
2 Wertanséatze aus IFRS 16 sind aus dem Anwendungsbereich des IFRS 13 ausgenommen (IFRS 13.6(b)).



Konzernabschluss Konzernanhang Kapitalstruktur, Geldanlage und Finanzierungstatigkeit

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen

Vermogenswerte und Schulden zum 31. Dezember 2019 fir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten

gemal IFRS 9 dar:
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Buchwert Beizulegender Zeitwert!
Bewertung Bewertung
durch offi- Bewertung mithilfe
zielle Kurse mithilfe am nicht am
und Markt beob-  Markt beob-
quotierte achtbarer achtbarer In-
Konzern- Marktwerte Inputfakto-  putfaktoren
in Mio. € anhang Kurzfristig Langfristig Summe (Level 1) ren (Level 2) (Level 3) Summe
Finanzielle Vermdégenswerte
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Zahlungsmittel und _
Zahlungsmittelaquivalente 35 781 781
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 25 3.458 22 3.480
(ohne Leasingforderungen)
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 1 8 9
Erfolgsneutrale Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente 36 - 399 399 209 - 190 399
Forderungen aus Lieferungen und 25 24 _ 24 _ B 24 24
Leistungen und sonstige Forderungen
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 29 9 39 39 - - 39
Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert
Eigenkapitalinstrumente 36 - - - - - - -
Bedingte Gegenleistungen 36 - 258 258 - - 258 258
Sonstige Fremdkapitalinstrumente 36 - 50 50 2 22 26 50
Derivate ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang 36, 39 20 14 33 - 33 - 33
Derivate mit bilanziellem 36, 39 7 _ 5 _ 7 _ 7
Sicherungszusammenhang
Leasingforderungen (nach IFRS 16 zu
5 25 5 - 5
bewerten)
Summe 4.325 761 5.086 250 62 499 810
Finanzielle Schulden
Folgebewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige 30 2.054 - 2.054
Verbindlichkeiten
Finanzschulden 37 4.422 8.129 12.551 10.183 2.706 - 12.889
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38 1.081 27 1.108
Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert
Bedingte Gegenleistungen 38 - 16 16 - - 16 16
Derivate ohne bilanziellen
Sicherungszusammenhang 37,39 19 56 76 - 76 - 76
Derivate mit bilanziellem 38, 39 46 _ 46 _ 46 _ 46
Sicherungszusammenhang
Rickerstattungsverbindlichkeiten 9 565 - 565
Leasmgvel;blndllchkelten (nach IFRS 16 zu 37 109 458 567
bewerten)
Summe 8.295 8.687 16.982 10.183 2.828 16 13.027

1 Fur Angaben Uber bestimmte beizulegende Zeitwerte wurde die Erleichterungsvorschrift des IFRS 7.29(a) in Anspruch genommen.
2 Wertanséatze aus IFRS 16 sind aus dem Anwendungsbereich des IFRS 13 ausgenommen (IFRS 13.6(b)).
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Die Entwicklung der in Level 3 eingestuften und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte und Schulden fir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten stellte sich wie folgt dar:

2020

in Mio. €

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Schulden

Erfolgswirksame Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Erfolgsneutrale
Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert

Erfolgs-
wirksame Folge-
bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert

Derivate

ohne

bilanziellen

Bedingte Sicherungs-
Gegen- zusammen-
leistungen hang

Sonstige
Fremd-
kapital-

Summe  instrumente

Forderungen
aus
Lieferungen
und
Leistungen
und sonstige
Forderungen

Eigenkapital-
instrumente

Derivate

ohne

bilanziellen

Bedingte Sicherungs-
Gegen- zusammen-
leistungen hang

Nettobuchwerte,
1.1.2020

483 26 258 -

190 24

-16 -

Zugange durch
Akquisitionen/VerauBer-
ungen/Abschluss von
Factoring-Vereinbarungen

94 19 - 8

51 25

Umgruppierungen in Level
3 aus Level 1/Level 2

Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts

In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung
erfasste Gewinne
(+)/Verluste (-)

Davon: Sonstiges
betriebliches Ergebnis

-20 -1 -18 -

Davon: Auf zum
Bilanzstichtag
gehaltene
Vermoégenswerte/
Schulden entfallend

-20 -1

Davon:
Finanzierungsertrage/
-aufwendungen

19 2

Davon: Auf zum
Bilanzstichtag
gehaltene
Vermoégenswerte/
Schulden entfallend

19 2

In der
Konzerngesamtergebnis-
rechnung erfasste
Gewinne (+)/

Verluste (-)

22

22 -

Wahrungsumrechnungs-
differenz

Abgéange durch
VerduBerungen/erhaltene
Zahlungen/geleistete
Zahlungen

-33 -3 - -

Umgruppierungen aus
Level 3 in Level 1/
Level 2

-16 - - -

-16 -

Sonstiges

Nettobuchwerte,
31.12.2020

547 33 260 8

255 19
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Die Zugange im Berichtszeitraum umfassten insbesondere Zukaufe von Eigenkapitalinstrumenten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die aufgrund einer Factoringvereinbarung fir einen Verkauf vorgesehen sind
sowie Erwerbe von Wandelschuldverschreibungen. Die Abgange im Berichtszeitraum betrafen insbesondere
erhaltene Anzahlungen im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von
Factoringvereinbarungen. Die Umgruppierungen aus Level 3 in Level 1 betrafen die nunmehr bérsennotierten
M Ventures Portfoliogesellschaften F-star Therapeutics, Inc., USA, und Galecto, Inc., USA. Die erfolgsneutral
erfassten Gewinne und Verluste von Vermdgenswerten des Level 3 wurden unter der Bezeichnung ,, Anpassung
an Marktwerte” im sonstigen Ergebnis in der Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Entwicklung der in Level 3 eingestuften und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Schulden fiir jede einzelne Klasse von Finanzinstrumenten stellte sich in 2019 wie folgt

dar:
2019
Finanzielle
Finanzielle Vermodgenswerte Schulden
Erfolgs-
wirksame
Folge-
bewertung
Erfolgsneutrale zum bei-
Erfolgswirksame Folgebewertung zum Folgebewertung zum zulegenden
beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert Zeitwert
Forderungen
Derivate aus
ohne Lieferungen
Sonstige bilanziellen und
Fremd- Bedingte  Sicherungs- Leistungen Bedingte
kapital- Gegen- zusammen- Eigenkapital- und sonstige Gegen-
in Mio. € Summe  instrumente leistungen hang instrumente Forderungen leistungen
Nettobuchwerte, 1.1.2019 487 27 259 45 140 21 -5
Zugange durch Akquisitionen/
VerduBerungen/Abschluss von 73 9 - - 53 26 -13
Factoring-Vereinbarungen
Umgruppierungen in Level 3 aus _ _ _ _ _ _ _
Level 1/Level 2
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts
In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Gewinne -22 3 19 -45 - 1
(+)/Verluste (-)
Davon: Sonstiges betriebliches
Ergebnis 3 2 1 2
Davon: Auf zum Bilanzstichtag
gehaltene B R _ B
Vermogenswerte/Schulden 11 2 15 2
entfallend
Davon: Finanzierungsertrége/- 5 1 20 45 _ _
aufwendungen
Davon: Auf zum Bilanzstichtag
gehaltene _ _ _
Vermogenswerte/Schulden 20 1 20
entfallend
In der
Konzerngesamtergebnisrechnung 98 98 -
erfasste Gewinne (+)/Verluste (-)
Wahrungsumrechnungsdifferenz - - - - - - -
Abgéange durch
VerduBerungen/erhaltene -50 -2 -20 - -6 -22 1
Zahlungen/geleistete Zahlungen
Umgruppierungen aus Level 3 in ~ _ _ _ _ _ _
Level 1/Level 2 104 104
Sonstiges - -10 - - 10 - -
Nettobuchwerte, 31.12.2019 483 26 258 - 190 24 -16
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In den Geschéaftsjahren 2020 und 2019 gingen folgende erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Eigenkapitalinstrumente ab:

Umgliederung der
Im sonstigen Ergebnis kumulierten Gewinne (+)

Beizulegender  erfasster kumulierter oder Verluste (-)
Zeitwert zum Gewinn (+) oder innerhalb des
Grinde fir die Zeitpunkt der Verlust (-) aus der  Konzerneigenkapitals in
in Mio. € VerauBerung Ausbuchung VerduBerung die Gewinnruicklagen
2020*
Portfoliobereinigung
M Ventures Portfoliogesellschaften und vollstandiger 100 91 91
Erwerb durch Dritte
2019*
Portfoliobereinigung/-
M Ventures Portfoliogesellschaften umstrukturierung und 13 5 5

vollsténdiger Erwerb
durch Dritte

L Nicht enthalten sind Abgange aufgrund von Liquidationen.

Die abgegangenen Portfoliogesellschaften der M Ventures betrafen im Geschaftsjahr 2020 ObsEva SA, Schweiz,
(Beizulegender Zeitwert zum 31.12.2019: 3 Mio. €) sowie Anteile an Progyny, Inc., USA (Vorjahr: Translate
Bio, Inc., USA, Canbex Therapeutics Ltd., GroBbritannien, sowie Anteile an der Progyny, Inc.,USA).

Die M Ventures-Portfoliogesellschaften umfassen im Wesentlichen Minderheitsbeteiligungen an bérsennotierten
und nicht bérsennotierten Gesellschaften. Der Auftrag von M Ventures besteht darin, in innovative Technologien
und Produkte zu investieren, die einen Bezug zu den drei Unternehmensbereichen von Merck aufweisen.
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(44) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliederten sich wie folgt:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 850 984
Erwerb von Sachanlagen 135 159
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 985 1.143

Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten bestanden insbesondere aufgrund bedingter
Gegenleistungen im Rahmen von Einlizenzierungen sowie Forschungs- und Entwicklungskollaborationen. In
diesen Vereinbarungen ist Merck Verpflichtungen zu Meilensteinzahlungen beim Erreichen von bestimmten
Zielen eingegangen. In dem nicht sehr wahrscheinlichen Fall, dass alle Vertragspartner samtliche Meilensteine
erreichen, misste Merck bis zu 850 Mio. € (31. Dezember 2019: 984 Mio. €) fir den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten zahlen. Der Rickgang gegenliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf Auslizenzierungen und
klinische Resultate im Portfolio der abgeschlossenen Einlizenzierungsvereinbarungen im Unternehmensbereich
Healthcare zurlckzufihren (siehe Anmerkung (7) ,Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen”). Sonstige
finanzielle Verpflichtungen aus mdoglichen zukiinftigen umsatzbasierten Lizenzentgelten und Meilenstein-
zahlungen sind in obiger Tabelle nicht enthalten.

Die erwarteten Falligkeiten der Verpflichtungen zum Erwerb immaterieller Vermdgenswerte stellten sich wie
folgt dar:

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Innerhalb von 1 Jahr 33 55
In 1 - 5 Jahren 152 159
Nach mehr als 5 Jahren 665 770

Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 850 984

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen wurden zum Nominalwert dargestellt.
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Sonstige Angaben

(45) Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen und
Unternehmen

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehend zum Merck-Konzern sind die E. Merck KG, die Emanuel-Merck-Vermoégens-KG und die E. Merck
Beteiligungen KG. Daneben sind auch direkte oder indirekte Tochtergesellschaften der Merck KGaA, assoziierte
Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen des Merck-Konzerns sowie Pensionsfonds, die als leistungs-
orientierte Plane gemaB IAS 19 zu klassifizieren sind, nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24. Des
Weiteren sind die Mitglieder der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats der Merck KGaA, des Vorstands und des
Gesellschafterrats der E. Merck KG sowie ihre nahen Familienangehdrigen nahestehende Personen; von diesem
Personenkreis beherrschte Unternehmen, unter gemeinschaftlicher Filhrung von diesem Personenkreis stehende
Unternehmen oder solche, iber die dieser Personenkreis maBgeblichen Einfluss ausibt, sind ebenfalls
nahestehende Unternehmen.

Die Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen und Unternehmen stellten sich wie folgt dar:

Erlose Aufwendungen Forderungen Verbindlichkeiten
in Mio. € 2020 2019 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
E. Merck KG 1,3 1,2 0,5 0,5 0,1 14,3 1.373,7 1.320,0
E. Merck Beteiligungen KG 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emanuel-Merck-Vermdégens-KG 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemeinschaftsunternehmen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Nicht konsolidierte 0,1 0,1 0,5 0,3 3,4 5,4 5,2 5,9

Tochtergesellschaften

Die Verbindlichkeiten von Konzerngesellschaften gegenliber der E. Merck KG resultierten, wie im Vorjahr, im
Wesentlichen aus den gegenseitigen Ergebnisabfiihrungen zwischen der Merck KGaA und der E. Merck KG sowie
der Ergebnisabfliihrung der Merck & Cie, Schweiz, an die E. Merck KG. Sie enthielten Finanzschulden in Hohe
von 815,9 Mio. € (31. Dezember 2019: 808,4 Mio. €), die zu marktlblichen Konditionen verzinst wurden. Fir
keinen der Salden bestanden Besicherungen oder Garantien; weder zugunsten noch zulasten des Merck-
Konzerns.

Aus Geschaften mit der Engel-Apotheke, Darmstadt, deren Inhaberin seit dem 26. April 2019 Mitglied des
Aufsichtsrats der Merck KGaA ist, fielen von Januar bis Dezember 2020 Aufwendungen aus Warenlieferungen in
Hohe von 0,7 Mio. € (26. April bis 31. Dezember 2019: 0,1 Mio. €) an.

Angaben zu Pensionsfonds, die als leistungsorientierte Plane gemaB IAS 19 zu klassifizieren sind, kdnnen den
Angaben in der Anmerkung (33) ,Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer” enthommen werden.

Angaben zu den Bezligen der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats kénnen den Angaben in der Anmerkung
(46) ,Beziige der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats” entnommen werden. Uber die dort genannten
Tatigkeiten hinaus fanden im Geschaftsjahr 2020, ebenso wie im Vorjahr, keine wesentlichen Geschdfte, wie
etwa die Erbringung von Dienstleistungen oder die Gewahrung von Darlehen, zwischen Gesellschaften des
Merck-Konzerns und Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats der Merck KGaA, des Vorstands
oder des Gesellschafterrats der E. Merck KG sowie ihren nahen Familienangehdérigen statt.



Konzernabschluss Konzernanhang Sonstige Angaben 3 3 O

(46) Bezlige der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats

Die Bezlige der Geschdftsleitung der Merck KGaA werden grundsatzlich vom Komplementar E. Merck KG
getragen und in dessen Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Darliber hinaus erfassten in diesen
Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften fiir Januar bis Dezember 2020 Aufwendungen in Hohe von
2,4 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €) flr von Mitgliedern der Geschaftsleitung der Merck KGaA bei diesen
Gesellschaften erbrachte Leitungsaufgaben.

Fir Januar bis Dezember 2020 wurden fiir Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA von der E. Merck KG
und von in diesen Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften Vergltungen in Hohe von 27,4 Mio. €
(Vorjahr: 27,6 Mio. €) erfasst, davon fixe Bezlige in Hohe von 5,3 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €), variable Bezlige
in Héhe von 14,0 Mio. € (Vorjahr: 15,3 Mio. €) und Nebenleistungen in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr:

0,8 Mio. €); im Rahmen des ,Long-Term Incentive Plan” wurden vorbehaltlich der Zielerreichung 83.210
virtuelle Aktien, sogenannte Merck Share Units (MSUs), in Aussicht gestellt (31. Dezember 2019:

92.588 MSUs). Ihr beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 7,7 Mio. €

(31. Dezember 2019: 5,9 Mio. €). Der Zuteilungswert betrug 8,8 Mio. € (31. Dezember 2019: 8,7 Mio. €).

Dariiber hinaus wurden fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung im Geschaftsjahr 2020 in den Zufliihrungen zu
den Ruckstellungen fir den ,Long-Term Incentive Plan” Aufwendungen in Héhe von 17,5 Mio. € (Vorjahr:
7,1 Mio. €) und in den Zuflihrungen zu den Riickstellungen fir leistungsorientierte Pensionszusagen ein
laufender Dienstzeitaufwand in Hohe von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) erfasst.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung und ihre Hinterbliebenen erfolgen als zeitlich begrenzte
Fortzahlung der Grundverglitung im Todesfall sowie als Pensionszahlungen. Sie beliefen sich im Geschaftsjahr
2020 auf 13,8 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €). Die Rickstellungen fir leistungsorientierte Pensionszusagen
betrugen fir 2020 177,0 Mio. € (31. Dezember 2019: 163,6 Mio. €).

Die Bezlige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 in Héhe von 870,5 Tsd. € (Vorjahr: 880,8 Tsd. €) setzten
sich aus 822,5 Tsd. € (Vorjahr: 823,8 Tsd. €) fixen Bestandteilen und 48,0 Tsd. € (Vorjahr: 57,0 Tsd. €)
Sitzungsgeld zusammen.

Im Geschéftsjahr 2020 erfolgten ebenso wie im Vorjahr keine Zahlungen an ehemalige Mitglieder des
Aufsichtsrats.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats haben im Geschéftsjahr 2020 ebenso wie im Vorjahr
keine Vorschiisse oder Kredite erhalten. Auch wurden zugunsten dieser Personen im Geschéftsjahr 2020 ebenso
wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Weitere individualisierte Angaben und Erlduterungen sowie die Darstellung des Systems der Verglitung der
Mitglieder der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats befinden sich im Vergitungsbericht innerhalb des
zusammengefassten Lageberichts.
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(47) Aufwand fur Abschlussprifer

Der Aufwand flr den Konzernabschlusspriifer des Merck-Konzerns (KPMG) setzte sich wie folgt zusammen:

2020 2019
Davon: Davon:
KPMG AG KPMG AG
Wirtschafts- Wirtschafts-
priifungs- prufungs-
gesellschaft, gesellschaft,
in Mio. € Merck-Konzern Deutschland Merck-Konzern Deutschland
Abschlussprifungen 9,3 2,6 9,6 2,8
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,5 0,4 0,7 0,3
Steuerberatungsleistungen 0,3 - 0,4 0,1
Sonstige Leistungen 0,3 0,1 0,3 0,1
Summe 10,4 3,1 11,0 3,3

Die sonstigen Bestatigungsleistungen betrafen verschiedene gesetzlich oder vertraglich vorgesehene Priifungen.
Die Steuerberatungsleistungen umfassten Leistungen im Zusammenhang mit der Erstellung von Steuer-
erklarungen filir entsandte Mitarbeiter. Die sonstigen Leistungen beinhalteten sonstige Beratungen in
regulatorischen und wirtschaftlichen Angelegenheiten.

(48) Corporate Governance

Die Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz wurde im Marz 2020 auf der Website
www.merckgroup.com/investoren > Corporate Governance aktualisiert verdffentlicht und damit dauerhaft
zuganglich gemacht.

(49) Angaben zu Aufstellung und Freigabe

Die Geschéftsleitung der Merck KGaA hat den Konzernabschluss am 16. Februar 2021 aufgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen
und zu erklaren, ob er ihn billigt.


https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance.html
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Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der Merck KGaA zum 31. Dezember 2020 und eine Auflistung der
beizulegenden Zeitwerte der gehaltenen Eigenkapitalinstrumente mit erfolgsneutraler Folgebewertung zum
beizulegenden Zeitwert dargestellt:

Anteil am Davon:
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%)
I. Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland
Deutschland Merck KGaA Darmstadt gesellsoczz;;
Deutschland AmpTec GmbH Hamburg 100,00
Deutschland AZ Electronic Materials GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Biochrom GmbH A) Berlin 100,00
Deutschland BSSN Software GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland BSSN UG (haftungsbeschrankt) A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Chemitra GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Emedia Export Company mbH Gernsheim 100,00
Deutschland Merck 12. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck 13. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 15. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 16. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 20. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 21. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck 24. Allgemeine Beteiligungs-GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Accounting Solutions & Services Europe GmbH A) Weiterstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Chemicals GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Consumer Health Holding Germany GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Export GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Financial Services GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Financial Trading GmbH Gernsheim 100,00
Deutschland Merck Healthcare Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Healthcare KGaA A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Holding GmbH Gernsheim 100,00 100,00
Deutschland Merck International GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Internationale Beteiligungen GmbH Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Life Science Germany GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Life Science GmbH A) Eppelheim 100,00 100,00
Deutschland Merck Life Science Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Patent GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Performance Materials Germany GmbH A) Darmstadt 100,00
Deutschland Merck Performance Materials GmbH Wiesbaden 100,00
Deutschland Merck Performance Materials Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Real Estate GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Schuchardt OHG Hohenbrunn 100,00 100,00
Deutschland Merck Serono GmbH A) Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Merck Vierte Allgemeine Beteiligungsgesellschaft mbH Gernsheim 100,00
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Anteil am Davon:
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%)
Deutschland gft:(r:llc(js\c/U'cjchkr;l\J/Z?\:/-all:SggsgeseIlschaft mbH Darmstadt 100,00 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Biochemie GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Chemie GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Chemie Holding GmbH Taufkirchen 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Grundstiicks GmbH & Co. KG Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Logistik GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Produktions GmbH Steinheim 100,00
Deutschland Sigma-Aldrich Verwaltungs GmbH Steinheim 100,00 100,00
Deutschland Versum Materials Germany GmbH Frankfurt am Main 100,00
Ubriges Europa
Belgien Merck Chemicals N.V./S.A. Overijse 100,00
Belgien Merck N.V.-S.A. Overijse 100,00
Belgien Sigma-Aldrich BVBA/SPRL Overijse 100,00
Bulgarien Merck Bulgaria EAD Sofia 100,00
Danemark Merck A/S Soborg 100,00
Danemark Merck Life Science A/S Soborg 100,00
Danemark Survac ApS Frederiksberg 100,00 100,00
Estland Merck Serono OU Tallinn 100,00
Finnland Merck Life Science OY Espoo 100,00
Finnland Merck OY Espoo 100,00
Frankreich Gonnon S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Biodevelopment S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Chimie S.A.S. Fontenay s/Bois 100,00
Frankreich Merck Performance Materials S.A.S. Trosly Breuil 100,00
Frankreich Merck S.A. Lyon 99,86
Frankreich Merck Santé S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Merck Serono S.A.S. Lyon 100,00
Frankreich Millipore S.A.S. Molsheim 100,00
Frankreich Resolution Spectra Systems S.A.S. Meylan 100,00
Frankreich Sigma-Aldrich Chimie S.a.r.I. ﬁaal'lr;tvg‘r‘e”t'” 100,00
Frankreich Sigma-Aldrich Chimie SNC Eslilgﬁl%l:entin 100,00
Frankreich Sigma-Aldrich Holding S.a.r.l. 22t Quentin 100,00
Griechenland Merck A.E. Maroussi, Athen 100,00
GroBbritannien BioReliance Limited Aberdeen 100,00
GroBbritannien BioReliance U.K. Acquisition Limited London 100,00
GroBbritannien Epichem Group Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Merck Holding Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Investments Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Life Science UK Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Merck Performance Materials Limited Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Serono Europe Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Merck Serono Ltd. Feltham 100,00
GroBbritannien Millipore (U.K.) Limited Feltham 100,00
GroBbritannien Millipore UK Holdings LLP Feltham 100,00
GroBbritannien SAFC Biosciences Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien SAFC Hitech Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Sigma-Aldrich Company Limited Gillingham 100,00
GroBbritannien Versum Materials UK Limited London 100,00
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Anteil am Davon:

Land Gesellschaft Sitz Kapital (%)  Merck KGaA (%)
Irland Merck Finance Limited Carrigtwohill 100,00
Irland Merck Millipore Ltd. Carrigtwohill 100,00
Irland Merck Serono (Ireland) Ltd. Dublin 100,00
Irland Millipore Cork Unlimited Company Carrigtwohill 100,00
Irland Shrawdine Limited Arklow 100,00
Irland Sigma-Aldrich Ireland Ltd. Arklow 100,00
Irland Silverberry Limited Arklow 100,00
Irland Versum Materials Ireland Limited Dublin 100,00
Italien Allergopharma S.r.l. Rom 100,00
Ttalien Issigtzto di Ricerche Biomediche Antoine Marxer RBM Colleretto Giacosa 100,00
Italien Merck Life Science S.r.l. Mailand 100,00
Italien Merck S.p.A. Mailand 100,00
Italien Merck Serono S.p.A. Rom 99,74
Italien Versum Materials Italia S.r.l. Mailand 100,00
Kroatien Merck d.o.o. Zagreb 100,00
Lettland Merck Serono SIA Riga 100,00
Litauen Merck Serono, UAB Vilnius 100,00
Luxemburg Mats Finance S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Chemicals Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Finance S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Finanz S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Merck Invest SCS Luxemburg 100,00

Luxemburg Merck Re S.A. Luxemburg 100,00 100,00
Luxemburg Millipore International Holdings, S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Sigma-Aldrich Global S.a.r.l. Luxemburg 100,00
Luxemburg Sigma-Aldrich S.a.r.l. Luxemburg 100,00

Malta Merck Capital Holding Ltd. Pieta 100,00 50,29
Malta Merck Capital Ltd. Pieta 100,00

Niederlande eyrise B.V. Veldhoven 100,00 100,00
Niederlande Merck B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Merck Chemicals B.V. fmeterdam 100,00
Niederlande Merck Europe B.V. Amsterdam 100,00
Niederlande Merck Holding Netherlands B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Merck Ventures B.V. Amsterdam 100,00
Niederlande Serono Tri Holdings B.V. Schiphol-Rijk 100,00
Niederlande Sigma-Aldrich B.V. Zwijndrecht 100,00
Niederlande Sigma-Aldrich Chemie N.V. Zwijndrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Asia B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Holdings Nederland B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials International B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Netherlands B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Netherlands International B.V. Utrecht 100,00
Niederlande Versum Materials Pacific B.V. Utrecht 100,00
Norwegen Merck Life Science AS Oslo 100,00
Osterreich Merck Chemicals and Life Science GesmbH Wien 100,00
Osterreich Merck Gesellschaft mbH Wien 100,00
Osterreich Sigma-Aldrich Handels GmbH Wien 100,00
Polen Merck Business Solutions Europe Sp.z.0.0. Breslau 100,00
Polen Merck Sp.z.o.0. Warschau 100,00
Polen Sigma-Aldrich Sp.z.0.0. Posen 100,00
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Anteil am Davon:
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%)  Merck KGaA (%)
Portugal Merck, S.A. Algés 100,00
Rumaénien Merck Romania S.R.L. Bukarest 100,00
Russland Merck LLC Moskau 100,00
Russland Sigma-Aldrich Rus LLC Moskau 100,00
Schweden Merck AB Solna 100,00
Schweden Merck Chemicals and Life Science AB Solna 100,00
Schweden Sigma-Aldrich Sweden AB Stockholm 100,00
Schweiz Ares Trading SA Aubonne 100,00
Schweiz Merck & Cie Altdorf 51,63 51,63
Schweiz Merck (Schweiz) AG Zug 100,00
Schweiz Merck Performance Materials (Schweiz) AG Schaffhausen 100,00
Schweiz Merck Serono SA Aubonne 100,00
Schweiz SeroMer Holding SA Coinsins 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich (Switzerland) Holding AG Buchs 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich Chemie GmbH Buchs 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich International GmbH Buchs 100,00
Schweiz Sigma-Aldrich Production GmbH Buchs 100,00
Serbien Merck d.o.o. Beograd Belgrad 100,00
Slowakei Merck spol. s r.o. Bratislava 100,00
Slowakei Sigma-Aldrich, spol. s r.o. Bratislava 100,00
Slowenien Merck d.o.o. Ljubljana 100,00
Spanien Merck Chemicals and Life Science S.A.U. Madrid 100,00
Spanien Merck Life Science S.L.U. Madrid 100,00
Spanien Merck, S.L.U. Madrid 100,00
Tschechien Merck spol. s r.o. Prag 100,00
Tschechien Sigma-Aldrich spol s r.o. Prag 100,00
Tiarkei Merck Ilac Ecza ve Kimya Ticaret AS Istanbul 100,00
Ungarn Merck Kft. Budapest 100,00
Ungarn Sigma-Aldrich Kft. Budapest 100,00
Nordamerika
Kanada EMD Chemicals Canada Inc. Oakville 100,00
Kanada EMD Crop BioScience Canada Inc. Toronto 100,00
Kanada EMD Inc. Mississauga 100,00
Kanada Millipore (Canada) Ltd. Oakville 100,00
Kanada Natrix Separations, Inc. Burlington 100,00
Kanada Sigma-Aldrich Canada Co. Oakville 100,00
USA Aldrich Chemical Co. LLC Milwaukee 100,00
USA Aldrich Chemical Foreign Holding LLC St. Louis 100,00
USA Aldrich-APL, LLC Urbana 100,00
USA BioControl Systems, Inc. Wilmington 100,00
USA BioReliance Corporation Rockville 100,00
USA Cell Marque Corporation Rocklin 100,00
USA Cerilliant Corporation Round Rock 100,00
USA Electron Transfer Technologies, Inc. West Trenton 100,00
USA EMD Accounting Solutions & Services America, Inc. Rockland 100,00
USA EMD Digital Inc. Burlington 100,00
USA EMD Finance LLC Wilmington 100,00
USA EMD Group Holding, Inc. Wilmington 100,00
USA EMD Holding Corp. Rockland 100,00
USA EMD Millipore Corporation Burlington 100,00
USA EMD Performance Materials Corp. Philadelphia 100,00
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Anteil am Davon:

Land Gesellschaft Sitz Kapital (%)  Merck KGaA (%)
USA EMD Serono Holding, Inc. Rockland 100,00
USA EMD Serono Research & Development Institute, Inc. Billerica 100,00
USA EMD Serono, Inc. Rockland 100,00
USA FloDesign Sonics, Inc. Wilbraham 100,00
USA Grzybowski Scientific Inventions Ltd. Evanston 100,00
USA Intermolecular, Inc. Wilmington 100,00
USA J.C. Schumacher Company Los Angeles 100,00
USA Millipore Asia Ltd. Wilmington 100,00
USA Millipore UK Holdings I, LLC Wilmington 100,00
USA Millipore UK Holdings II, LLC Wilmington 100,00
USA Ormet Circuits, Inc. San Diego 100,00
USA Research Organics, LLC Cleveland 100,00
USA SAFC Biosciences, Inc. Lenexa 100,00
USA SAFC Carlsbad, Inc. Carlsbad 100,00
USA SAFC, Inc. Madison 100,00
USA Serono Laboratories, Inc. Rockland 100,00
USA Sigma Chemical Foreign Holding LLC St. Louis 100,00
USA Sigma Redevelopment Corporation St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Co. LLC St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Corporation St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Foreign Holding Co. St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Manufacturing LLC St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Missouri Insurance Company St. Louis 100,00
USA Sigma-Aldrich Research Biochemicals, Inc. Natick 100,00
USA Sigma-Aldrich RTC, Inc. Laramie 100,00
USA Sigma-Aldrich, Inc. Milwaukee 100,00
USA Sigma-Genosys of Texas LLC The Woodlands 100,00
USA Supelco, Inc. Bellefonte 100,00
USA Versum Materials Formulations and Technology, LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials Manufacturing Company, LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials Technology LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials US International, Inc. Wilmington 100,00
USA Versum Materials US LLC Wilmington 100,00
USA Versum Materials, Inc. Wilmington 100,00
Asien-Pazifik
(APAC)
Australien Merck Healthcare Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien Merck Pty. Ltd. Bayswater 100,00
Australien SAFC Biociences Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien Sigma-Aldrich Oceania Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
Australien Sigma-Aldrich Pty. Ltd. Macquarie Park 100,00
China Beijing Skywing Technology Co., Ltd. Peking 100,00
China Merck Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Display Materials (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Electronic Materials (Suzhou) Ltd. Suzhou 100,00
China Merck Holding (China) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Merck Innovation Hub (Guangdong) Co., Ltd. Guangzhou 100,00
China Merck Life Science Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Life Science Technologies (Nantong) Co., Ltd. Nantong 100,00
China Merck Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
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Anteil am Davon:
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%)  Merck KGaA (%)
China Merck Performance Materials Hong Kong Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Pharmaceutical (HK) Ltd. Hongkong 100,00
China Merck Pharmaceutical Distribution (Jiangsu) Co., Ltd.  Nantong 100,00
China [/Itzrjck Pharmaceutical Manufacturing (Jiangsu) Co., Nantong 100,00
China I\C/Iéalr,cllftjerono (Beijing) Pharmaceutical Distribution Peking 100,00
China Merck Serono (Beijing) Pharmaceutical R&D Co., Ltd.  Peking 100,00
China Merck Serono Co., Ltd. Peking 100,00
China SAFC Hitech (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
China Sigma-Aldrich (Shanghai) Trading Co., Ltd. Schanghai 100,00
China ftigfna—Aldrich (Wuxi) Life Science & Technology Co., Wuxi 100,00
China Versum Materials (Dalian) Co., Ltd. Dalian 100,00
China Versum Materials (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai 100,00
Indien Merck Life Science Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Merck Performance Materials Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Merck Specialities Pvt. Ltd. Mumbai 100,00
Indien Sigma-Aldrich Chemicals Private Limited Bangalore 100,00
Indonesien P.T. Merck Chemicals and Life Sciences Jakarta 100,00
Indonesien P.T. Merck Tbk. Jakarta 86,65
Japan BioReliance K.K. Tokio 100,00
Japan Merck Biopharma Co., Ltd. Tokio 100,00
Japan Merck Electronics Ltd. Tokio 100,00
Japan Merck Holdings G.K. Tokio 100,00
Japan Merck Limited Tokio 100,00
Japan Merck Performance Materials G.K. Tokio 100,00
Japan Sigma-Aldrich Japan G.K. Tokio 100,00
Japan Versum Materials Japan Inc. Tokio 100,00
Malaysia Merck Sdn Bhd Petaling Jaya 100,00
Malaysia Sigma-Aldrich (M) Sdn Bhd Kuala Lumpur 100,00
Malaysia Versum Materials Malaysia Sdn Bhd Kuala Lumpur 100,00
Neuseeland Merck Ltd. Auckland 100,00
Neuseeland Sigma-Aldrich New Zealand Co. Auckland 100,00
Philippinen Merck Business Solutions Asia Inc. giotr;facm Global 99,99
Philippinen Merck Inc. (B:iotr;ifacio Global 100,00
Singapur Merck Performance Materials Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Merck Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Sigma-Aldrich Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Versum Materials Singapore International Pte. Ltd. Singapur 100,00
Singapur Versum Materials Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00
Sitdkorea Merck Electronic Materials Ltd. Seoul 100,00
Sitdkorea Merck Ltd. Seoul 100,00
Sidkorea Merck Performance Materials Ltd. Pyeongtaek-shi 100,00
Sidkorea Sigma-Aldrich Korea Ltd. Seoul 100,00
Sudkorea Versum Materials ADM Korea Inc. Ansan-si 100,00
Sudkorea Versum Materials HYT Inc. Ansan-si 100,00
Sldkorea Versum Materials Korea Inc. Siheung-si 100,00
Sldkorea Versum Materials Korea Technology Inc. Ansan-si 100,00
Sudkorea Versum Materials PM Korea Inc. Ulsan 100,00
Sldkorea Versum Materials SPC Korea Ltd. Pyeongtaek-shi 100,00
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Anteil am Davon:

Land Gesellschaft Sitz Kapital (%)  Merck KGaA (%)
Taiwan Merck Ltd. Taipeh 100,00
Taiwan Merck Performance Materials Ltd. Taipeh 100,00
Taiwan SAFC Hitech Taiwan Co., Ltd. Kaohsiung 100,00
Taiwan Versum Materials Taiwan Co., Ltd. Taipeh 74,00
Thailand Merck Ltd. Bangkok 45,11
Vietnam Merck Healthcare Vietnam Limited Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
Vietnam Merck Vietnam Ltd. Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
Lateinamerika
Argentinien Merck S.A. Buenos Aires 100,00
Argentinien Sigma-Aldrich de Argentina S.R.L. Buenos Aires 100,00
Brasilien Merck S.A. Rio de Janeiro 100,00
Brasilien Sigma-Aldrich Brasil Ltda. Barueri 100,00
Chile Merck S.A. Santiago de Chile 100,00
Chile Sigma-Aldrich Quimica Ltda. Santiago de Chile 100,00
Ecuador Merck C.A. Quito 100,00
Guatemala Merck, S.A. Guatemala-Stadt 100,00
Kolumbien Merck S.A. Bogota 100,00
Mexiko Merck Biopharma Distribution S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Mexiko Merck, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt 100,00
Mexiko Sigma-Aldrich Quimica, S. de R.L. de C.V. Toluca 100,00
Panama Mesofarma Corporation Panama-Stadt 100,00
Peru Merck Peruana S.A. Lima 100,00
Uruguay Ares Trading Uruguay S.A. Montevideo 100,00
Mittlerer Osten und
Afrika (MEA)
Agypten Merck Ltd. Kairo 100,00
Israel Inter-Lab Ltd. Javne 100,00
Israel InterPharm Laboratories Ltd. Javne 100,00
Israel Merck Serono Ltd. Herzlia Pituach 100,00
Israel PMatX Ltd. Javne 90,00
Israel QLight Nanotech Ltd. Jerusalem 100,00
Israel Sigma-Aldrich Israel Ltd. Rechovot 100,00
Israel Versum Materials Israel Ltd. Tel Aviv 100,00
Kenia Merck Healthcare and Life Science Limited Nairobi 100,00
Sidafrika Merck (Pty) Ltd. Halfway House 100,00
Sidafrika Sigma-Aldrich (Pty) Ltd. Kempton Park 100,00
Tunesien Merck Promotion SARL Tunis 100,00
Tunesien Merck SARL Tunis 100,00
\E/;ri?i;tgte Arabische  yorck Serono Middle East FZ-Ltd. Dubai 100,00
II. At-equity konsolidierte Unternehmen
Nordamerika
USA Syntropy Technologies LLC Wilmington 50,00
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Beizulegender Beizulegender

Davon: Zeitwert Zeitwert

Anteil am Merck KGaA 31.12.2020 31.12.2019
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) (%) (Mio. €) (Mio. €)
III. Wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen
Deutschland
Deutschland genrgh 25. Allgemeine Beteiligungs- Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland 'é're;g:j 26. Allgemeine Beteiligungs- o gradt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland gﬁfg.ﬁ 27. Aligemeine Beteiligungs- Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland g'arf’:_‘i 28. Allgemeine Beteiligungs- o gradt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland gr‘;rg:fl 29. Allgemeine Beteiligungs- o1 gragt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland gsfg:fi 30. Allgemeine Beteiligungs- Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland 'é';r;}'fl 31. Aligemeine Beteiligungs- o gradt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland 2renrt§||f| 36. Allgemeine Beteiligungs- Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland 'é';r;:fl 37. Aligemeine Beteiligungs- o gradt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland gﬁfg.ﬁ 38. Allgemeine Beteiligungs- Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland 'é'rirg"_‘i 39. Allgemeine Beteiligungs- o1 gradt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland gﬁ:ﬁﬁ 40. Aligemeine Beteiligungs- Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Deutschland 'é'rirg"_‘i 41. Allgemeine Beteiligungs- b qiaqt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Ubriges Europa
Griechenland Sigma-Aldrich (OM) Ltd. Athen 100,00 <0,5 <0,5
GroBbritannien  BioControl Systems Limited London 100,00 <0,5 -
GroBbritannien  Merck Cross Border Trustees Ltd. Feltham 100,00 <0,5 <0,5
GroBbritannien  Merck Ltd. Feltham 100,00 <0,5 <0,5
GroBbritannien  Merck Pension Trustees Ltd. Feltham 100,00 <0,5 <0,5
GroBbritannien  Sigma Chemical Co. Ltd. Gillingham 100,00 <0,5 <0,5
GroBbritannien S_|gr_na—AIdr|ch Financial Services Gillingham 100,00 <0,5 -

Limited

Irland SAFC Arklow Ltd. Arklow 100,00 <0,5 <0,5
Russland Chemical Trade Limited LLC Moskau 100,00 <0,5 <0,5
Nordamerika
USA EMD Digital Holdings LLC Wilmington 100,00 <0,5 -
USA Fluka Chemical Corp. St. Louis 100,00 <0,5 <0,5
USA TocopheRx, Inc. Burlington 100,00 B) B)
Lateinamerika
Dominikanische .\ bominicana, S.R.L. Santo Domingo 100,00 <0,5 <0,5
Republik
Panama Merck, S.A. Panama-Stadt 100,00 <0,5 -
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Beizulegender Beizulegender
Davon: Zeitwert Zeitwert
Anteil am Merck KGaA 31.12.2020 31.12.2019
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) (%) (Mio. €) (Mio. €)
Mittlerer Osten
und Afrika
(MEA)
Algerien MDCA Pharma Promotion SARL Hydra 49,00 <0,5 <0,5
Marokko Merck Maroc S.A.R.L. Casablanca 100,00 <0,5 <0,5
- Merck Pharmaceutical and Life
Nigeria Sciences Ltd. Lagos 100,00 <0,5 <0,5
IV. Im Mehrheitsbesitz befindliche nicht beherrschte Unternehmen
Deutschland
Deutschland Merck Foundation gGmbH Darmstadt 100,00 100,00 <0,5 <0,5
Lateinamerika
Venezuela Merck S.A. Caracas 100,00 <0,5 <0,5
Venezuela Representaciones MEPRO S.A. Caracas 100,00 <0,5 <0,5
V. Wegen untergeordneter Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen
Ubriges Europa
Niederlande Calypso Biotech B.V. Amsterdam 38,81 B) B)
Niederlande iOnctura B.V. Amsterdam 29,44 B) B)
Schweiz Asceneuron SA Lausanne 25,35 B) B)
. CAMAG Chemie-Erzeugnisse und
Schweiz Adsorptionstechnik AG Muttenz 39,11 2 2
Schweiz Vaximm AG Basel 22,06 B) B)
Nordamerika
USA Prolog Healthy Living Fund II, L.P. St. Louis 50,58 C) C)
USA Prolog Healthy Living Fund, L.P. St. Louis 38,32 C) C)
VI. Sonstige Eigenkapitalpositionen
Deutschland
Deutschland Alcan Systems GmbH Darmstadt <20,00 B) B)
Deutschland Azelis Deutschland Kosmetik GmbH Sankt Augustin <20,00 <0,5 2
Deutschland Ferroelectric Memory GmbH Dresden <20,00 B) -
Deutschland InfraServ GmbH & Co. Wiesbaden KG  Wiesbaden <20,00 12 6
Deutschland Inuru GmbH Berlin <20,00 <0,5 <0,5
Deutschland I0Omx Therapeutics AG Martinsried <20,00 B) B)
Deutschland LegenDairy Foods GmbH Berlin <20,00 B) B)
Deutschland micropsi industries GmbH Berlin <20,00 B) -
pharma mall Gesellschaft fur .
Deutschland Electronic Commerce mbH Sankt Augustin <20,00 1 1
Deutschland PharmLog Pharma Logistik GmbH Boenen <20,00 2 3
Deutschland PrintCity GmbH & Co. KG Neuried <20,00 <20,00 <0,5 <0,5

FuBnoten am Tabellenende
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Beizulegender Beizulegender

Davon: Zeitwert Zeitwert
Anteil am Merck KGaA 31.12.2020 31.12.2019
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) (%) (Mio. €) (Mio. €)
Ubriges Europa
Belgien ReWind Therapeutics N.V. Leuven-Heverlee <20,00 B) B)
Finnland Abacus Diagnostica OY Turku <20,00 <0,5 <0,5
Finnland Forendo Pharma OY Turku <20,00 B) B)
Frankreich Aveni SACS Massy <20,00 B) B)
Frankreich DNA Script S.A.S. Paris <20,00 B) B)
Frankreich Scipio Bioscience S.A.S. Montrouge <20,00 B) -
GroBbritannien  Artios Pharma Limited Cambridge <20,00 B) B)
GroBbritannien  Macrophage Pharma Limited Cambridge 20,31 B) B)
GroBbritannien  Peratech HoldCo Limited gwarrepton—on— <20,00 B) B)
GroBbritannien  Storm Therapeutics Limited London <20,00 B) B)
Niederlande Anavo Therapeutics B.V. Leiden <20,00 B) -
Niederlande Mosa Meat B.V. Maastricht <20,00 B) B)
Niederlande SynAffix B.V. Nimwegen <20,00 B) B)
Schweiz FoRx Therapeutics AG Basel <20,00 B) B)
Schweiz Inthera Bioscience AG Schlieren 23,28 B) B)
Nordamerika
USA Akili Interactive Labs, Inc. Boston <20,00 B) B)
USA Allozyne, Inc. Seattle <20,00 <0,5 <0,5
USA Altoida, Inc. Suwanee <20,00 B) B)
USA ApoGen Biotechnologies, Inc. Seattle <20,00 B) B)
USA Bioling Inc. San Diego <20,00 B) B)
USA ElectronInks Inc. Austin <20,00 B) B)
USA F-star Therapeutics, Inc. Wilmington <20,00 B) B)
USA Galecto, Inc. Wilmington <20,00 B) B)
USA Hydrochlor, LLC Wilmington 50,00 D) D)
USA Immunitas Therapeutics, Inc. Wilmington <20,00 B) B)
USA Indi Molecular, Inc. Culver City <20,00 B) B)
USA Inorganic Intelligence, Inc. Wilmington <20,00 B) -
USA Kraig Biocraft Laboratories, Inc. Ann Arbor <20,00 <0,5 <0,5
USA Lumiode, Inc. New York <20,00 B) B)
USA MemryX Inc. Ann Arbor <20,00 B) B)
USA Metalenz, Inc. Boston <20,00 B) -
USA Neurable Inc. Boston <20,00 B) B)
USA Pacific Light & Hologram, Inc. Wilmington <20,00 B) B)
USA Pictor Labs, Inc. Los Angeles <20,00 B) -
USA Plexium Inc. Wilmington <20,00 B) B)
USA Precigen, Inc. Germantown <20,00 226 101
USA Progyny, Inc. Menlo Park <20,00 B) B)
USA Raze Therapeutics, Inc. Cambridge <20,00 B) B)
USA Ribometrix Inc. Durham <20,00 B) B)
USA Riffyn, Inc. Oakland <20,00 B) B)
USA Robert W. Baird & Co. Chicago <20,00 C) C)
USA SeeQC, Inc. Elmsford <20,00 B) -
USA Sonde Health, Inc. Boston <20,00 B) B)
USA Telios Pharma, Inc. Wilmington <20,00 9 9
USA Tioga Pharmaceuticals, Inc. San Diego <20,00 <0,5 <0,5
USA Vera Therapeutics, Inc. Wilmington <20,00 11 -
USA Xilio Therapeutics, Inc. Waltham <20,00 B) B)

FuBnoten am Tabellenende
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Beizulegender Beizulegender
Davon: Zeitwert Zeitwert
Anteil am Merck KGaA 31.12.2020 31.12.2019
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) (%) (Mio. €) (Mio. €)
Asien-Pazifik
(APAC)
Australien Immutep Limited Sydney <20,00 <0,5 <0,5
China Multitude Therapeutics Inc. Schanghai <20,00 B) -
China .'F':C”gi:oglo);iycgf_'j I_Nt‘f;_’mmorphic Nanjing <20,00 B) -
Japan Showa Denko Versum Materials 2 Co., Ltd. Tokio 35,00 D) D)
Sitdkorea Contruction Guarantee Cooperative Seoul <20,00 <0,5 -
Lateinamerika
Kaimaninseln CLEARINnk Displays, Ltd.. Grand Cayman <20,00 B) B)
Mittlerer Osten
und Afrika
(MEA)
Algerien Novapharm Production SARL Wilaya de Tipiza 20,00 <0,5 1
Israel ARTSaVIT Ltd. Javne <20,00 B) B)
Israel Immunorizon Ltd. Javne 20,00 B) B)
Israel MediSafe Project Ltd. Haifa <20,00 B) B)
Israel Metabomed Ltd. Javne <20,00 B) B)
Israel Pantheon Biosciences Ltd. Javne <20,00 B) B)
Israel Pilltracker 2015 Ltd. Tel Aviv <20,00 B) B)
Israel PxE Computational Imaging Ltd. Lachish Darom <20,00 B) B)
Israel Sentaur Bio Ltd. Javne 22,50 B) B)
Israel Wiliot Ltd. Caesarea <20,00 B) B)

A) Es handelt sich um ein Unternehmen, das von der Befreiung gemaB § 264 Absatz 3 HGB beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch machte.

B) Es handelt sich um Beteiligungsgesellschaften aus dem Portfolio der Merck Ventures B.V. Der beizulegende Zeitwert des M Ve ntures-Portfolios betrug

zum 31. Dezember 2020 insgesamt 234 Mio.

€ (31. Dezember 2019: 275 Mio. €).

C) Es handelt sich um geschlossene Fonds, die nach IFRS 9 als Fremdkapital klassifiziert werden.

D) Es handelt sich um eine Beteiligungsgesellschaft im Sinne des IFRS 11 (gemeinschaftliche Tatigkeit).

Darmstadt, 16. Februar 2021

S.- Pt

Stefan Oschmann

Belén Garijo
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Peter Guenter
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Marcus Kuhnert
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss des Merck-Konzerns zum 31. Dezember 2020 ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht des Geschaftsjahrs 2020 der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Darmstadt, 16. Februar 2021

S.- Kbt

Stefan Oschmann

ALK

Belén Garijo Kai Beckmann

Q@? /"'ﬂs (J«IAM/VL‘

Peter Guenter Marcus Kuhnert
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Wiedergabe des
Bestatigungsvermerks

Als Ergebnis unserer Priifung haben wir den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

An die MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - geprift.
Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fliir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31.
Dezember 2020 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkladren wir gemaB Art. 10 Abs. 2

Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-gemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom

1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte der Bereiche Life Science und
Performance Materials

Erlauterungen zu den Wertminderungstests finden sich im Konzernanhang unter Angabe 18.
Das Risiko fiir den Abschluss

Die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte betragen EUR
15.959 Mio. (38,2 % der Bilanzsumme des Konzerns), wobei EUR 10.287 Mio. auf den Bereich Life Science und
EUR 4.146 Mio. auf den Bereich Performance Materials entfallen. Hierbei resultiert der dem Bereich Life Science
zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert insbesondere aus den Akquisitionen der Millipore Corporation, USA,
die im Juli 2010 abgeschlossen wurde, und der Sigma-Aldrich Corporation, USA, die im November 2015
erfolgte. Der dem Bereich Performance Materials zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert ist insbesondere
durch die Akquisition der Versum Materials, Inc., USA, im Oktober 2019 deutlich angestiegen.

Mindestens einmal jahrlich und gegebenenfalls anlassbezogen sind die Geschafts- oder Firmenwerte auf
Wertminderung zu prifen. Hierflr ermittelt Merck primar den erzielbaren Betrag anhand eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens. Das flr die Ermittlung des erzielbaren Betrags verwendete Bewertungsmodell ist komplex
und das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der kiinftigen Netto-Cashflows
(unter Berticksichtigung von kiinftigem Umsatzwachstum, Ergebnismargen und langfristigen Wachstumsraten)
sowie dem verwendeten Diskontierungsfaktor abhdangig und daher mit einer erheblichen Schatzunsicherheit
behaftet.

Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende Wert-minderung des
Geschafts- oder Firmenwertes nicht berlicksichtigt ist. Zusatzlich besteht das Risiko, dass die damit
zusammenhdngenden Konzernanhangangaben nicht vollstéandig und sachgerecht sind.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unter Einbezug der Bewertungsspezialisten haben wir durch eigene Sensitivitatsanalysen beurteilt, inwieweit
die Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bei flir moglich gehaltenen
Veranderungen der Annahmen und Parameter noch ausreichend durch die jeweiligen erzielbaren Betrage
gedeckt sind.

Die den Berechnungen der erzielbaren Betrage zugrunde gelegten erwarteten Netto-Cashflows haben wir mit
der aktuellen von der Geschéftsleitung genehmigten Mittelfristplanung abgeglichen. Um die Angemessenheit
der im Rahmen der Erstellung der Mittelfristplanung verwendeten Annahmen zu beurteilen, haben wir in
Gesprachen unter anderem mit der Geschéftsleitung, Vertretern der Unternehmensbereiche sowie der
Forschungs- und Entwicklungsabteilung ein Verstandnis Uiber den Planungsprozess erlangt, die Nachvollziehbar-
keit und Konsistenz der erhaltenen Erlauterungen mit der Planung Uberprift und die verwendeten Annahmen
mit den Erwartungen externer Analysten und Quellen verglichen.

Im Rahmen der Priifung der Diskontierungsfaktoren haben wir die verwendete Peer Group analysiert. Beziiglich
anderer Annahmen und Parameter (u. a. risikoloser Zinssatz, Betafaktor, Marktrisikopramie) haben wir anhand
des Abgleichs mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfligbaren Daten gewirdigt, ob diese angemessen sind
und, soweit vorhanden, innerhalb der Bandbreite von externen Empfehlungen lagen. Darliber hinaus haben wir
das zur Ermittlung der Diskontierungsfaktoren verwendete Berechnungsschema nachvollzogen.

Wir haben die Angemessenheit des verwendeten Bewertungsmodells beurteilt. Zur Sicherstellung der
rechnerischen Richtigkeit haben wir zudem die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert
ausgewahlter im Berechnungsmodell enthaltener Elemente nachvollzogen sowie unter Verwendung eines
eigenen Berechnungsmodells die Methodik plausibilisiert.

Ferner haben wir beurteilt, ob die Erlauterungen des Unternehmens zu den Wertminderungstests der
Geschafts- oder Firmenwerte im Konzernanhang vollstandig und sachgerecht sind.

Unsere Schlussfolgerungen

Die der Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende Berechnungsmethode ist
sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen. Die von der
Geschaftsleitung verwendeten Annahmen und Parameter sind insgesamt ausgewogen. Die Angaben im
Konzernanhang sind vollstandig und stellen sachgerecht das mit der Folgebewertung von Geschéfts- oder
Firmenwerten verbundene Ermessen dar.

Ansatz und Bewertung von Ertragsteuerverbindlichkeiten

Erlauterungen beziiglich Ansatz und Bewertung von Ertragsteuerverbindlichkeiten finden sich im
Konzernanhang unter Angabe 15.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die zum 31. Dezember 2020 bilanzierten kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten belaufen sich auf
EUR 1.460 Mio.

Merck ist in unterschiedlichen Jurisdiktionen mit unterschiedlichen Rechtsordnungen tatig. Die Anwendung der
lokalen Steuervorschriften sowie der Steuererleichterungen als auch der Vorschriften zur Verrechnungs-
preisgestaltung ist komplex. Der Ansatz und die Bewertung der Ertragsteuerverbindlichkeiten erfordert, dass
Merck Ermessen bei der Beurteilung von Steuersachverhalten ausiibt und Schatzungen bezlglich risiko-
behafteter Steuerpositionen vornimmt.

Die Bewertung der Ertragsteuerverbindlichkeiten und die Beurteilung nicht passivierter Eventualverbindlich-
keiten aus Steuersachverhalten sind mit Ermessensausiibungen und Schatzungsunsicherheiten verbunden.
Merck beauftragt anlassbezogen externe Sachverstandige, um die eigene Risikoeinschatzung mit steuerlichen
Expertenmeinungen zu untermauern.
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Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass Ertragsteuerverbindlichkeiten nicht vollstandig angesetzt oder
nicht angemessen bewertet werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben unsere eigenen Spezialisten in Bezug auf internationales Steuerrecht in das Priifungsteam
eingebunden, um die Risikoeinschdtzung von Merck und, soweit zusatzlich eingeholt, die Einschatzung der
beauftragten externen Experten zu wurdigen.

In Gesprachen mit den Mitarbeitern des Steuerbereichs haben wir uns ein Verstandnis tUber bestehende
steuerliche Risiken verschafft. Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat der externen Experten
beurteilt und deren Stellungnahmen gewdirdigt.

AuBerdem haben wir die Korrespondenz mit den zustdndigen Steuerbehdrden ausgewertet und die Annahmen
zur Ermittlung der Ertragsteuerverbindlichkeiten auf der Grundlage unserer Kenntnisse und Erfahrungen tber
die derzeitige Anwendung der einschlagigen Rechtsvorschriften durch Behérden und Gerichte beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Annahmen zu Ansatz und Bewertung der Ertragsteuerverbindlichkeiten sind angemessen.

Sonstige Informationen

Die Geschaftsleitung bzw. der Aufsichtsrat sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

« die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug
genommen wird,

» den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht, auf den im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird,

» die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift
gekennzeichneten Angaben, und

» die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben des
zusammengefassten Lageberichts sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben des
zusammengefassten Lageberichts oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats flir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist die Geschaftsleitung verantwortlich flir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist die Geschéftsleitung daflir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus ist sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist die Geschaftsleitung verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Geschaftsleitung verantwortlich flr
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fliir die Aussagen im zusammen-
gefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprilfers flr die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafB an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrliigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen beziehungsweise das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschaftsleitung angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von der Geschéftsleitung dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von der Geschaftsleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur
Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kédnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

» fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergabe des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Wir haben gemalB § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei ,merckkgaa-2020-12-31.zip” (SHA256-Hashwert: 241df0f72f0c90276cb0cc9737d36239903231e97d
511f6e9f5ab49eeeldee53), die im geschitzten Mandanten Portal fliir den Emittenten abrufbar ist, enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum

31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des
IDW Prifungsstandards: Prifung der fliir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschllssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitats-
sicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die Geschaftsleitung der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe
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des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und flir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist die Geschaftsleitung der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Die Geschéftsleitung der Gesellschaft ist zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriiften Konzernabschluss und gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoB8en gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine
angemessene und vollstédndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gem&B Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Mai 2020 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
30. Juni 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1995 als
Konzernabschlussprifer der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Aufsichtsrat nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Janz.
Frankfurt am Main, den 17. Februar 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Janz
Wirtschaftsprfer

gez. Jung
Wirtschaftsprifer
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