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mit 2020 liegt zweifelsohne ein herausforderndes Jahr hinter uns. Die Covid-19-Pandemie hat die Welt in den
Ausnahmezustand versetzt. Sie hat auch uns bei Merck viel abverlangt — aber sie hat uns nicht erschittert. Im
Gegenteil: Wir haben die Pandemie bisher erfolgreich gemeistert. Denn gerade in der Covid-19-Krise hat sich
die Leistungsstérke unseres Geschaftsmodells mit drei innovationsstarken Unternehmensbereichen gezeigt.
Dank unserer klaren Ausrichtung auf Wissenschaft und Technologie sind wir auch in wirtschaftlich heraus-
fordernden Zeiten sehr gut aufgestellt.

Eines war flr uns von Anfang an klar: Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und die Kontinuitat unseres Geschafts haben oberste Prioritat. So haben wir es geschafft, die Infektionsraten
bei Merck niedrig zu halten. Gleichzeitig haben wir Patienten, Wissenschaftler und Kunden weiter mit
essenziellen Medikamenten und Produkten versorgt und konnten auch im Jahr 2020 wichtige Fortschritte feiern.

Ein wesentlicher Meilenstein in unserem Unternehmensbereich Healthcare war die uneingeschrankte Zulassung
unserer Krebsimmuntherapie Bavencio® durch die US-amerikanische Arzneimittelbeh6érde FDA zur Behandlung
von Patienten mit fortgeschrittenem Blasenkrebs. Fiir Mavenclad®, unsere orale MS-Therapie fir die
Behandlung schubférmiger Multipler Sklerose, haben wir weltweit weitere Zulassungen erhalten: Sie ist mittler-
weile in mehr als 80 Landern zugelassen, darunter in der Europdischen Union, den USA, Australien, Kanada und
der Schweiz. Beide Produkte leisten einen zunehmend gréBeren Beitrag zum organischen Umsatzwachstum bei
Healthcare. Darlber hinaus wurde durch die Zulassung unseres aus der unternehmenseigenen Forschung
stammenden onkologischen Prézisionsmedikaments Tepmetko® (Tepotinib) in Japan weltweit erstmals ein
oraler MET-Inhibitor fur die Behandlung von fortgeschrittenem Lungenkrebs mit MET-Gen-Veranderungen
zugelassen. Zeitweise wurde dieser Unternehmensbereich aber stark durch Covid-19 beeintréchtigt, vor allem
die Geschaftseinheit Fertilitat. Deren Umsatze erholten sich jedoch im 3. Quartal deutlich von den pandemie-
bedingten Beeintréchtigungen im 1. Halbjahr. Mit dem Verkauf unseres Allergiegeschéfts Allergopharma
fokussieren wir uns jetzt zudem noch starker auf die Entwicklung innovativer Arzneimittel fir schwer
therapierbare Erkrankungen.

Wir haben die Pandemie bisher erfolgreich
gemeistert. Denn gerade in der Covid-19-Krise hat
sich die Leistungsstarke unseres Geschaftsmodells

mit drei innovationsstarken Unternehmens-
bereichen gezeigt. Dank unserer klaren
Ausrichtung auf Wissenschaft und Technologie
sind wir auch in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten sehr gut aufgestellt.

Stefan Oschmann
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Unser Life-Science-Geschaft bietet ein breites Portfolio an Produkten und Dienstleistungen flir Kunden weltweit
- von akademischen Einrichtungen Uber Biotech- bis hin zu Pharmaunternehmen. Gemessen am Umsatz
rangiert der Unternehmensbereich unter den Top 3 der globalen Life-Science-Branche. Unser komplettes
Portfolio umfasst mehr als 300.000 Produkte und Losungen: von Laborwassersystemen zu Genom-
Editierungsverfahren tber Antikdrper und Zelllinien bis zu Komplettlésungen fir die Produktion von
Medikamenten. Und wir investieren weiter weltweit in Forschung, Entwicklung und Produktion: Letztes Jahr
haben wir das Richtfest fir unsere neue Membranfabrik in Darmstadt gefeiert. In den USA haben wir den
Ausbau der Produktionsstandorte in Danvers, Massachusetts, und in Jaffrey, New Hampshire, bekannt gegeben
- auch bedingt durch die hohe Nachfrage in der Geschaftseinheit Process Solutions, die Produkte und
Dienstleistungen fir die gesamte Wertschdpfungskette der Arzneimittelherstellung anbietet. Zudem haben wir
die Erweiterung unserer Kapazitaten flr die Antikérper-Wirkstoff-Konjugat-Herstellung in der Nahe von
Madison, Wisconsin, sowie fiir die Herstellung von virus- und genbasierten Therapeutika an unserem Standort
im kalifornischen Carlsbad angekiindigt — auch hier aufgrund von stark wachsenden Geschaften. Millionen-
schwere Investitionen also, mit denen wir in wachstumstrachtigen Geschaften gut aufgestellt sein werden.

Im Unternehmensbereich Performance Materials biindeln wir das Spezialchemikaliengeschaft von Merck. Im
Rahmen des ,Bright Future”-Transformationsprogramms haben wir uns im Jahr 2020 weiter zu einem
flhrenden Akteur flir materialbasierte Losungen auf dem Elektronikmarkt entwickelt. Mit unserem aktuellen
Portfolio sind wir bereits in einer starken Position auf dem Markt fiir elektronische Materialien, nicht zuletzt
dank der Ubernahmen von Versum Materials und Intermolecular im Jahr 2019. Nach dem erfolgreichen
Abschluss der Ubernahmen haben wir vergangenes Jahr den Start der neu integrierten Performance-Materials-
Organisation bekannt gegeben. Ein weiterer Schritt im Zuge der laufenden Transformation ist nun die
Umbenennung des Unternehmensbereiches: Aus Performance Materials wird Electronics. Mit dem neuen Namen
tragen wir unserem strategischen Schwerpunkt Rechnung und machen auf den ersten Blick deutlich, woflir der
Bereich steht. Denn mit unserem Produkt- und Dienstleistungsportfolio ermdglichen wir den technischen
Fortschritt angesichts der stetig wachsenden Datenmengen. Angetrieben wird diese Entwicklung durch starke,
langerfristige Wachstumstrends, wie zum Beispiel 5G und Big Data sowie neue Anwendungen in den Bereichen
autonomes Fahren und Internet der Dinge.

Gleichzeitig bekdmpfen wir die Pandemie seit Beginn an vielen Fronten aktiv. Unsere Produkte und
Dienstleistungen tragen in vielerlei Hinsicht dazu bei, den globalen Herausforderungen durch Covid-19 zu
begegnen:

o Wir unterstitzen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, um Viren zu erkennen sowie dabei
Impfstoffe und Therapien zu entwickeln. Dazu zahlen auch unsere Zusammenarbeit bei mehr als
50 potenziellen oder zugelassenen Covid-19-Impfstoffen und die Unterstlitzung bei der Entwicklung
von mehr als 35 Ldsungen flr die Covid-19-Testung sowie bei Uber 20 Therapieoptionen. Ein Beispiel
ist die Kooperation mit dem Biotech-Unternehmen Mammoth Biosciences fiir die Entwicklung und
Produktion ihres CRISPR!-basierten Covid-19-Diagnosetests.

« Mit der Spende von Rebif®, einer unserer Therapien zur Behandlung von schubférmiger Multipler
Sklerose, haben wir vergangenes Jahr globale Initiativen zur Untersuchung potenzieller Therapien
gegen Covid-19 unterstitzt. Dazu gehdren unter anderem die SOLIDARITY-Studie der Weltgesund-
heitsorganisation (WHQO) sowie eine Studie des franzésischen Institut National de la Santé et de la
Recherche Médicale (INSERM).

» Des Weiteren arbeiten wir mit der Bill & Melinda Gates Foundation und dem europdischen Konsortium
CARE zusammen. In beiden Projekten wollen wir dazu beitragen, die Forschung und Entwicklung rund
um das Coronavirus zu beschleunigen.

1 Clustered Regularly Interspaced Short Palindromic Repeats
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» Nicht zuletzt haben wir eine Studie mit unserem eigenen Wirkstoffkandidaten M5049 gestartet. Wir
prifen, ob M5049 verhindern kénnte, dass es zu einem Fortschreiten der Covid-19-Erkrankung mit
einem sogenannten ,Zytokin-Sturm” kommt. Diese gefédhrliche, (iberschieBende Immunreaktion ist oft
der Grund, warum Covid-19-Patienten sterben.

» Und in Zeiten von Homeoffice und ,Social Distancing” leisten wir mit unseren Hightech-Materialien
einen wesentlichen Beitrag, um Menschen weltweit virtuell zusammenzubringen.

Wir kénnen mit Stolz sagen: In all unseren Geschéaften und Funktionen, ob direkt oder indirekt, tragen wir dazu
bei, den globalen Herausforderungen durch Covid-19 zu begegnen. Nicht zuletzt auch durch unsere
Unterstitzung der Regionen und Stadte weltweit, in denen Merck aktiv ist — ob mit finanziellen Beitrégen oder
durch die Spende von Masken und Desinfektionsmittel.

Aber auch wirtschaftlich betrachtet haben wir das Geschaftsjahr 2020, trotz erheblicher pandemiebedingter
Widerstande in einigen Geschaften, insgesamt sehr gut gemeistert. 2020 sind wir bei Merck erneut gewachsen:
Der konzernweite Umsatz belief sich insgesamt auf 17,5 Mrd. € und wuchs 8,6 % gegenlber dem Vorjahr. Das
EBITDA pre, die wichtigste Kennzahl zur Steuerung unseres operativen Geschéfts, legte im Geschaftsjahr um
18,6 % auf 5,2 Mrd. € zu. Positiv auf das EBITDA pre wirkte sich der Ertrag aus der Auflésung einer Rlick-
stellung von 365 Mio. € fliir potenzielle Schadensersatzzahlungen im Zusammenhang mit dem Patentrechtsstreit
mit Biogen Inc., USA (Biogen) aus. Das Ergebnis je Aktie pre, das EPS pre, stieg um 20,5 % auf 6,70 €.

Diese positive Geschaftsentwicklung ist unter dem Einfluss einer Pandemie keine Selbstverstandlichkeit. Sie ist

vor allem das Ergebnis des Engagements, der Ausdauer und der ungebrochenen Innovationsfreude unserer gut
58.000 Kolleginnen und Kollegen weltweit. Flr ihren auBerordentlichen Einsatz im vergangenen Jahr mdchte ich
mich im Namen der gesamten Geschéftsleitung herzlich bedanken.

Die gute Entwicklung im Geschéftsjahr 2020 spiegelt sich auch in den Reaktionen der Kapitalmarkte wider.
Merck ist zum ersten Mal in der deutschen Borsengeschichte zum Unternehmen mit der héchsten Markt-
kapitalisierung in der chemisch-pharmazeutischen Industrie aufgestiegen. Eine groBartige Anerkennung unserer
Entwicklung und unserer strategischen Ausrichtung. Zudem feierten wir das 25-jahrige Jubildum unserer
Notierung an der Frankfurter Bérse.

Davon profitieren auch Sie als Aktionarinnen und Aktiondre: Die Merck-Aktie verzeichnete 2020 ein Kursplus
von 33 %. Dieses Wachstum wirkt sich auch auf die Dividende aus: Denn im Zuge unserer nachhaltigen
Dividendenpolitik orientieren wir uns vor allem an der Ergebnisentwicklung des Konzerns. Aus diesem Grund
werden wir der Hauptversammlung fiir das Geschéftsjahr 2020 eine Dividende in Héhe von 1,40 € pro Aktie
vorschlagen — 10 Cent mehr als noch im Vorjahr.

Wir kénnen sehr zufrieden sein, wie wir das ,Krisenjahr 2020” gemeistert haben. Gleichzeitig haben wir die
Zukunft fest im Blick. Wir wollen den Wandel zu dem flihrenden Wissenschafts- und Technologieunternehmen
weiter vorantreiben. Daher haben wir uns auch flir das kommende Jahr klare Prioritdten gesetzt.

Globaler Anbieter von innovativen Spezialprodukten zu sein - das ist und bleibt unsere Strategie in Healthcare.
Eine wichtige Prioritat wird es sein, das profitable Wachstum unserer Kerngeschafte Allgemeinmedizin,
Endokrinologie sowie Fertilitat weiter voranzutreiben. Ein besonderer Fokus liegt dabei vor allem auf dem
chinesischen Markt. Zudem fokussieren wir uns darauf, das kommerzielle Potenzial von Mavenclad®, Bavencio®
und Tepmetko® auszuschdépfen. Wir wollen die Méglichkeiten unserer Pharma-Pipeline weiter entfalten - und
gleichzeitig effizient wirtschaften, um unserem Zukunftsanspruch gerecht zu werden. Mit Peter Guenter
begriiBen wir zudem einen langjéhrigen und ausgezeichneten Kenner des internationalen Pharmasektors, der
Anfang 2021 als neues Mitglied der Geschéftsleitung die Verantwortung fiir den Unternehmensbereich
Healthcare Gbernommen hat.

Unsere starke Position im Bereich Process Solutions und im E-Commerce mdchten wir im Life-Science-Geschaft
weiter ausbauen. Um dies zu erreichen, missen wir konsequent unsere Wachstumsmaoglichkeiten realisieren,
beispielsweise bei der Genom-Editierung und ,Novel Modalities”, dem ,End-to-End Bioprocessing” oder der
Vernetzung von Laboren. Gleichzeitig setzen wir alles daran, die gestiegene Nachfrage nach unseren Life-
Science-Produkten in diesen beispiellosen Zeiten bestmdéglich zu decken. Gemeinsam mit dem globalen Life-
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Science-Team wird Matthias Heinzel kinftig die erfolgreichen Aktivitaten weiter ausbauen: Zum 1. April 2021
tritt er in die Geschaftsleitung von Merck ein und Gbernimmt die Verantwortung fiir den Unternehmensbereich
Life Science.

In Electronics, ehemals Performance Materials, arbeiten wir wie bisher daran, unsere fiihrende Position als
Innovationspartner weiter auszubauen. Wir liefern die Technologie flir andere Unternehmen, um gemeinsam
das digitale Leben voranzubringen. Daflir wollen wir wachsen und gleichzeitig stabile Margen sicherstellen,
besonders in den Geschaften mit Materialien und Losungen flr die Halbleiterindustrie sowie mit organischen
Leuchtdioden (OLED). Aus diesem Grund treiben wir die Umsetzung des auf flinf Jahre angelegten ,Bright
Future”-Transformationsprogramms weiter voran.

Auch 2021 wollen wir wieder profitabel wachsen. Wir setzen dabei wie bisher auf eine hohe finanzielle
Kostendisziplin und eine optimale Gestaltung unserer operativen Geschaftsmodelle.

Bei alledem werden wir unser Geschaft als verantwortungsvolle Unternehmer fihren. Wissenschaftlicher
Fortschritt und Verantwortung gehen fiir uns Hand in Hand. Verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln in
Bezug auf Mitarbeiter, Produkte, Umwelt und Gesellschaft ist eine Grundvoraussetzung flir unseren
wirtschaftlichen Erfolg. Aus diesem Grund haben wir in unserer Nachhaltigkeitsstrategie konkrete Ziele
formuliert: Im Jahr 2030 wollen wir durch nachhaltige Wissenschaft und Technologien Fortschritt fiir mehr als
eine Milliarde Menschen erreichen. Wir wollen Nachhaltigkeit bis 2030 in allen unseren Wertschépfungsketten
verankern. Und bis 2040 wollen wir klimaneutral und mit reduziertem Ressourcenverbrauch wirtschaften. Das
sind ambitionierte Ziele. Aber wir sind Uberzeugt, dass wir sie erreichen kénnen und so unseren Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen leisten.

Klimaschutz, Ressourcenknappheit oder eine Pandemie sind zentrale gesellschaftliche Herausforderungen, die
nur gemeinsam gemeistert werden kénnen. Insbesondere die Suche nach einem Covid-19-Impfstoff hat
verdeutlicht, wie wichtig es ist, dass Forschung, Wirtschaft und Entscheider aus der Politik an einem Strang
ziehen. Internationale Zusammenarbeit ist das Gebot der Stunde, Multilateralismus die Antwort auf
wirtschaftlichen Stillstand. Gleichzeitig fungierte die Krise als Katalysator fiir neu gewonnenes Vertrauen in die
Wissenschaft. Die bislang durchaus verbreitete Skepsis weicht immer gréBerer Offenheit und gegenseitigem
Respekt. Diese Chancen kénnen und wollen wir als Wissenschafts- und Technologieunternehmen im Sinne des
gesellschaftlichen Fortschritts nutzen.

Merck ist ein Unternehmen voller Forscherdrang. Unser Handeln gestaltet den menschlichen Fortschritt: Wir
entwickeln innovative Therapien, arbeiten an der Biotechnologie der Zukunft und ermdglichen die digitale
Revolution. Das habe ich zehn Jahre lang jeden Tag erleben dirfen. Fir mich endet Ende April 2021 meine Zeit
bei Merck. Am 1. Mai wird Belén Garijo meine Nachfolge libernehmen. Wir haben in den letzten Jahren
erfolgreich zusammengearbeitet. Das Unternehmen ist bei ihr in sehr guten Handen. Es war mir eine besondere
Ehre, dieses einzigartige Unternehmen zu fiithren. Ich bin Uberzeugt: Merck ist hervorragend aufgestellt flr
nachhaltiges und profitables Wachstum - und wird auch kinftig dem Fortschritt verpflichtet bleiben.

Mit herzlichen GriiBen

Ihr

Dr. Stefan Oschmann
Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Die Merck-Aktie

Auf einen Blick

Insgesamt war die Entwicklung der Merck-Aktie im Jahr 2020 durch einen starken Wertzuwachs von rund 33 %
gepragt. Die Aktie startete das Jahr mit einer Aufwartsbewegung, geriet jedoch ab dem 21. Februar in einen
schnellen Covid-19-getriebenen Abwartstrend, von dem auch die relevanten Indizes betroffen waren. Der
Abwartstrend erreichte seinen Tiefpunkt am 18. Marz. Wahrend der Index flir den Bereich Pharma etwas besser
performen konnte (-16 % zum 18. Marz), entwickelte sich die Merck-Aktie (-23 % zum 18. Marz) besser als der
relevante Vergleichsindex fir die Chemieindustrie (-28 % zum 18. Marz) und deutlich besser als der DAX®

(-36 % zum 18. Marz).

Die Trendwende entfaltete sich im 2., 3. und 4. Quartal, in denen die Merck-Aktie trotz der globalen Unsicher-
heiten im Kontext der Covid-19-Pandemie eine resiliente Entwicklung aufzeigen konnte. Die Aktie stieg vor allen
Dingen vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung im Life-Science-Unternehmensbereich, einer raschen
Erholung des Healthcare-Sektors und der anhaltend starken Geschaftsentwicklung im Halbleitergeschaft des
Performance-Materials-Sektors.

Die Merck-Aktie schnitt am Jahresende starker ab als die relevanten Vergleichsindizes, die im gleichen Zeitraum
unterschiedliche Entwicklungen verzeichneten. Sie entwickelte sich mit einem Plus von 33,2 % knapp besser als
der S&P 500 Life Sciences Tools & Services Index, der im gleichen Zeitraum einen Zuwachs von 32,8 %
verzeichnen konnte. Die Merck-Aktie entwickelte sich deutlich besser als der Vergleichsindex DAX®, der im
Gesamtzeitraum um etwa 4 % gestiegen ist, und als der relevante Vergleichsindex flir die Chemieindustrie, der
im Gesamtjahr um etwa 8 % steigen konnte. Der Index fiir den Bereich Pharma hingegen sank im Jahr 2020
um etwa 8 % und entwickelte sich damit 40 Prozentpunkte schwacher als die Merck-Aktie im gleichen
Zeitraum.

Das Management und das Investor-Relations-Team von Merck fihrten im gesamten Jahr 2020 trotz der
bestehenden Beschrankungen mit mehr als 750 Investoren ausfihrliche, Giberwiegend virtuelle Gesprache im
Rahmen von Investorenkonferenzen, Roadshows oder Telefonkonferenzen.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Merck-Aktie stieg gegenliiber dem Vorjahr um rund 13 %,
von etwa 505.000 Aktien auf etwas tber 569.000 Aktien im Jahr 2020. Der Anteil der Region Europa am
Streubesitz stieg um 5 Prozentpunkte und hatte mit 46 % den gréBten Anteil im Berichtsjahr. Sogenannte
wachstums- und wertorientierte Investoren stellten unverandert die Mehrheit nach Investorentyp. Im Jahr 2020
blieb der Anteil der wachstumsorientierten Investoren an Merck in etwa auf Vorjahresniveau mit 33 % des
Streubesitzes. Ende 2020 hielten die finf groBten Aktionare, gleichbleibend zum Vorjahr zusammen rund 24 %
des Streubesitzes.
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Die Merck-Aktie

Kursentwicklung vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020
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Die Merck-Aktie
Kennzahlen zur Aktiel!
2020 2019
Dividende? € 1,40 1,30
Jahreshoéchstkurs € 140,35 109,75
Jahrestiefstkurs € 81,26 86,46
Jahresendkurs € 140,35 105,35
Durchschnitt der téglich gehandelten Merck-Aktien? Stuck 566.911 504.934
Marktkapitalisierung* (Jahresende) Mio. € 61.021 45.804
Marktwert der zugelassenen Aktien® (Jahresende) Mio. € 18.139 13.616

1 Kursrelevante Daten beziehen sich jeweils auf den jeweiligen Schlusskurs im Xetra®-Handel an der Frankfurter Borse.

2 Dividende 2020 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung.

3 Basierend auf den gesamten Umséatzen an deutschen Parkett-Bérsen und dem Xetra®-Handel.

4 Bezogen auf die theoretische Anzahl der Aktien (434,8 Mio. Sttick).

5 Bezogen auf die sich im Streubesitz befindliche Anzahl der Aktien (129,2 Mio. Stiick). Quelle: Bloomberg, Thomson Reuters
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Identifizierte Investoren nach Regionen per November 2020
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Quelle: Nasdaq Shareholder Identification; Zahl der zugelassenen Aktien: 129,2 Mio.

Identifizierte Investoren nach Typ per November 2020
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